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der Energiekontor AG

Eine solide Geschéaftspolitik und viel Erfahrung in Sachen
erneuerbare Energien: Daflr steht Energiekontor seit
mehr als 30 Jahren. 1990 in Bremerhaven gegrindet,
z&hlt das Unternehmen zu den Pionieren der Branche
und ist heute einer der fihrenden deutschen Projekt-
entwickler und Betreiber von Wind- und Solarparks. Das
Kerngeschaft erstreckt sich von der Planung Uber den
Bau bis hin zur Betriebsftihrung von Windparks im In- und
Ausland und wurde 2010 um den Bereich Solarenergie
erweitert. DarUber hinaus betreibt Energiekontor Wind-
und Solarparks mit einer Nennleistung von rund
330 Megawatt (MW) im eigenen Bestand. Auch in wirt-
schaftlicher Hinsicht nimmt das Unternehmen eine
Pionierrolle ein und will in allen Zielméarkten schnellst-
moglich Wind- und Solarparks unabhangig von staat-
lichen Forderungen zu Marktpreisen realisieren.

Neben dem Firmensitz in Bremen unterhalt Energie-
kontor Buros in Bremerhaven, Hagen im Bremischen,
Aachen, Augsburg, Bernau bei Berlin, Berlin-Spandau,
Potsdam und Hildesheim und ist auBerdem mit Nieder-
lassungen in England (Leeds), Schottland (Edinburgh,
Glasgow), Portugal (Lissabon), den USA (Houston/
Texas, Rapid City/South Dakota) und Frankreich
(Toulouse, Rouen) vertreten.

Die stolze Bilanz seit Firmengrindung: 130 realisierte
Windparks und 12 Solarparks mit einer Gesamtleistung
von Uber 1 Gigawatt (GW). Das entspricht einem In-
vestitionsvolumen von mehr als €1,8 Mrd.
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Konzern-Kennzs
der Energiekontor AG

Ergebnis

IN MIO. €

UMSATZ

GESAMTLEISTUNG

EBITDA (EBIT zzgl. Abschreibungen)

EBIT (EBT zzgl. Finanzergebnis)

EBT (Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit)
KONZERNJAHRESERGEBNIS

Bilanz

IN MIO. €

TECHNISCHE ANLAGEN (Wind- und Solarparks)
EIGENKAPITAL

BILANZSUMME

EIGENKAPITALQUOTE

FIKTIVE EIGENKAPITALQUOTE
(vgl. Ausfiihrungen im Lagebericht auf Seite 57)

Cashflow

IN MIO. €

CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

(Operativer Cashflow)
FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE

Zu den Pro-forma-Kennzahlen vgl. Hinweis auf Seite 174.
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Energiekontor auf Expansionskurs -
17 Standorte weltweit
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FEigenbestand an Wind- und Solarparks

Gesamterzeugungskapagzitdt von rund 330 MW
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3 Windparks 9 61 MW
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4 Windparks 9 38 MW
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ef

an die Aktiondre

Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare,

sehr geehrte Geschaftspartne
innen und Geschaftspartner,
sehr geehrte Freundinnen und
Freunde des Unternehmens,

Energiekontor hat im Geschéftsjahr 2021 das beste
Ergebnis in der Uber 30-jahrigen Geschichte des Unter-
nehmens erzielt. Das Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit vor Steuern (EBT) kletterte auf €44,9 Mio.
(2020: €31,2 Mio.) — ein Zuwachs von mehr als €13 Mio.
Das Konzernergbnis erreichte €36,2 Mio. (2020:
€20,4 Mio.). Der Gewinn pro Aktie lag damit bei €2,54
(2020: €1,43).

Eine beeindruckende Entwicklung, und das umso mehr,
als dieses Ergebnis im zweiten Jahr der weltweiten
Corona-Pandemie und der damit einhergehenden Ein-
schrankungen und zusétzlichen Belastungen erzielt
wurde. Das zeigt die groBe Resilienz unseres Geschafts-
modells auch unter schwierigen Bedingungen sowie die
hohe Anpassungsfahigkeit und Flexibilitat unserer auf
flache Hierarchien und regionale Prasenz ausgerichteten
Unternehmensstruktur. Es zeigt, dass wir hinsichtlich
Strategie und wesentlicher unternehmerischer Weichen-
stellungen in den vergangenen Jahren die richtigen Ent-
scheidungen getroffen haben.

Geschaftsbericht 2021

Der groBte Erfolgsfaktor von Energiekontor aber sind
und bleiben unsere Mitarbeitenden. Sie haben mit ihrem
Know-how, ihrem Engagement und ihrem hohen Einsatz
diesen Erfolg erst mdglich gemacht. Der gesamte Vor-
stand spricht ihnen daftr seinen Dank und seine An-
erkennung aus.

Und dennoch, trotz dieser duBerst erfreulichen Ergeb-
nisentwicklung, zum Feiern ist uns nicht zumute. In
Europa herrscht Krieg. Tagtaglich erreichen uns aus der
Ukraine Bilder von Zerstdrung, Gewalt und mensch-
lichem Leid. Die vielen Menschen, die vor dem Krieg
geflohen sind und an Bahnhofen in Deutschland ein-
treffen, verdeutlichen uns auf erschitternde Weise, wie
nah vor unserer Haustur dieser Konflikt ist.

Beeindruckt haben uns im Vorstand in den vergangenen
Wochen die groBe Hilfsbereitschaft unserer Mitarbei-
tenden. Neben finanziellen und Sachspenden wurde
auch ein Transport mit Medikamenten und Hygiene-
artikeln organisiert, den wir als Unternehmen finanziell
unterstitzt haben.

Der militarische Angriff Russlands auf die Ukraine am
24. Februar 2022 ist eine menschliche Tragddie. Er hat
aber auch die geopolitische Weltkarte radikal verandert
und markiert eine historische Z&asur, die uns alle und
auch Energiekontor als Unternehmen betreffen wird.

Erneuerbare Energien sind kein Nischen- oder Beipro-
dukt mehr, um den hohen CO,-AusstoB der Wirtschaft
zu reduzieren. Sie sind die einzig logische, wirtschaftliche
und realisierbare Alternative, um uns aus der Unfreiheit
der Abhangigkeit von fossilen Energietragern zu erlésen.
Der Ausbau der erneuerbaren Energien ist zu einer
Frage der nationalen und européischen Sicherheit ge-
worden.

Wir bei Energiekontor kénnen und wollen dazu einen
Beitrag leisten. Wir sind bereit, mit unserer Leidenschaft
fUr Wind- und Solarenergie, unserem Pioniergeist und
unserer Vision einer 100 %igen Vollversorgung aus er-
neuerbaren Energien unseren Beitrag zu einem klima-
neutralen, nachhaltigen und unabhangigen Energie-
system der Zukunft zu leisten.

Im Geschaftsjahr 2021 sind wir dieser Vision erneut ein
groBes Stlick ndhergekommen und haben alle wesentli-
chen unternehmerischen Meilensteine erreicht. Die High-
lights im Geschéaftsjahr 2021 waren unter anderem:

0lO
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Erfolgreicher Abschluss von Verkaufsvereinba-
rungen fiir insgesamt sieben Windkraftprojekte
in Deutschland und GroBbritannien sowie flir zwei
Solarparkprojekte in Deutschland mit einem
Gesamterzeugungsvolumen von rund 117 MW
VerauBerung der beiden schottischen Projekte
markiert den erfolgreichen Beginn der sukzessiven
Realisierung der umfangreichen schottischen
Projektpipeline, die wir in den vergangenen Jahren
auf- und ausgebaut haben

Zudem erste Genehmigung fUr ein britisches
Solarparkprojekt (10 MW) im Stiden von London
erreicht

Im Geschéftsjahr 2021 wurden planungsgeman
finf Wind- und Solarparkprojekte mit einer
Gesamterzeugungsleistung von rund 66 MW in
Betrieb genommen sowie der Financial Close
far funf Windparkprojekte sowie zwei Solar-
parkprojekte mit einer Gesamtleistung von ca.
100 MW erreicht

Erneuter Abschluss eines PPA mit EnBW fir
einen PV-Park in Mecklenburg-Vorpommern mit
mehr als 50 MW vereinbart

Erstmalig wurde ein langfristiges PPA mit einem
Industrieunternehmen in Deutschland abge-
schlossen. Abnehmer ist die renommierte Robert
Bosch GmbH

Vereinbarung zahlreicher PPAs flir Bestands-
parks. Dabei konnte Energiekontor von den
gestiegenen Strompreisen am Markt profitieren.
Per 1. Januar 2022 werden Uber 30 Post-EEG-
Windparks mit einer Gesamtleistung von 200 MW
Uber PPAs vergutet

Erfolgreiche Teilnahme an Wind- und Solar-
ausschreibungen der Bundesnetzagentur mit
einem Volumen von tber 120 MW

Geschiftsbericht 2021

Peter Szabo
Vorstandsvorsitzender

In Deutschland befinden sich aktuell zehn Wind-
parks und ein Solarpark mit einer Erzeugungs-
leistung von insgesamt mehr als 100 MW im
Bau

Ausbau des Eigenparkbestands auf nahezu
330 MW mit der Inbetriebnahme von zwei Wind-
parks (Hanstedt-Wriedel Erweiterung, Jacobsdorf)
Werthaltige Projektpipeline gegeniiber dem
Vorjahr erneut um rund 1,5 GW auf Gber 7,7 GW
ausgebaut (ohne US-Projektrechte). Sicherung
von Projekten in allen adressierten Lander-
markten, in beiden Kern-Technologien sowie im
Bereich Repowering

An dem besten Ergebnis unserer Unternehmens-
geschichte wollen wir Sie, geehrte Aktionarinnen und
Aktionare, wie gewohnt fair und angemessen beteiligen.
In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat planen wir daher,

Giinter Eschen
Vorstand

Vorstand

der Hauptversammlung am 19. Mai 2022 einen Dividen-
denvorschlag von €0,90 pro Aktie zu unterbreiten. Das
ware die héchste Dividende seit dem Bérsengang von
Energiekontor im Jahr 2000.

Trotz der insgesamt auBerst erfreulichen Ergebnis-
entwicklung, das Geschéaftsergebnis 2021 hatte sogar
noch besser ausfallen kdnnen. Aufgrund des extrem
schwachen Windjahres 2021 blieben die beiden Seg-
mente ,Stromerzeugung in konzerneigenen Wind- und
Solarparks” sowie ,Betriebsentwicklung, Innovation und
Sonstiges* jedoch hinter ihren Potenzialen zurlck. Im
Segment ,Stromerzeugung in konzerneigenen Wind-
und Solarparks” konnte Energiekontor die Erzeugungs-
leistung der im Eigenbestand gehaltenen Wind- und
Solarparks im Berichtszeitraum auf rund 330 MW aus-
bauen. Gleichwohl musste der Windpark ,Jacobsdorf”
zwischenzeitlich wieder vom Netz genommen werden.

0lO
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Hintergrund sind Mangel bei baugleichen, nicht zur
Energiekontor-Gruppe gehorenden, Windenergieanla-
gen eines anderen Projektierers. Das ist unerfreulich,
aber fUr uns hat Sicherheit oberste Prioritat. Auf Basis
gutachterlicher Untersuchungen erarbeitet Nordex der-
zeit ein Konzept fUr den Windpark, sodass dieser mog-
lichst rasch wieder in Betrieb genommen werden kann.

Sowohl meteorologisch als auch operativ sind wir gut in
das Geschéftsjahr 2022 gestartet. Insbesondere das
Windaufkommen war im Januar und Februar erfreulich.
Gleichzeitig konnte bereits der Financial Close flr drei
Windparks mit Gber 20 MW erreicht werden. Neben wei-
teren attraktiven PPAs fur Bestandsparks in Deutschland
konnten wir auch fUr einen unserer eigenen Windparks
in GroBbritannien ein PPA mit einem auBerst attraktiven
Preis abschlieBen. Gleichzeitig erreichten uns flr den
Bereich Repowering in Deutschland und Onshore-Wind
in Schottland weitere positive Genehmigungsbescheide.
Allein in Schottland liegen uns damit aktuell bereits Ge-
nehmigungen fur zehn Projekte mit einer Erzeugungs-
leistung von insgesamt tber 400 MW vor.

Gleichwohl haben sich mit dem Krieg in der Ukraine
und der anhaltenden Corona-Pandemie auch die Un-
sicherheiten flr uns, aber auch fur die Branche der
erneuerbaren Energien insgesamt erhoht. Die zum Teil
massiv gestiegenen Preise auf den Rohstoffmarkten
setzen die Hersteller von Windenergieanlagen und So-
larmodulen unter wirtschaftlichen Druck und haben
bereits zu Preisanhebungen geflhrt. Gleichzeitig ver-
schérfen sich bestehende Engpésse in den globalen
Transport- und Lieferketten und fuhren zu langeren

Geschiftsbericht 2021

Lieferzeiten. Zusatzlich zu den markttblichen Risiken
im Projektgeschaft durfte sich dadurch die geplante In-
betriebnahme einiger Projekte bis Jahresende 2022
erschweren.

Trotz erhdhter Herausforderungen und Unsicherheiten
sind wir dennoch zuversichtlich, den erfolgreichen
Wachstumskurs unseres Unternehmens auf Basis ak-
tueller Planungen im Geschéftsjahr 2022 sowie in den
kommenden Jahren zu festigen und fortzusetzen.

Die gute Entwicklung unserer Aktie im vergangenen
Geschaftsjahr sowie in den ersten drei Monaten dieses
Jahres und deren positive Bewertung durch die
Coverage-Analystiinnen zeigt, dass der Kapitalmarkt
unsere Einschatzung teilt.

Der Krieg in der Ukraine hat die anhaltende Abhangig-
keit Deutschlands und Europas von fossilen Energie-
tragern schmerzhaft unter Beweis gestellt. Der Ausbau
der erneuerbaren Energien soll daher in den kommen-
den Jahren massiv vorangetrieben werden. So will die
Europaische Kommission die Gaseinkaufe aus Russland
bereits bis Ende 2023 um zwei Drittel reduzieren. In
Deutschland soll bereits im Jahr 2035 die Erreichung
einer 100 %igen Stromversorgung aus erneuerbaren
Energien realisiert werden.

Damit dies aber gelingt, muss die Politik die entspre-
chenden Rahmenbedingungen schaffen und bestehen-
de Hemmnisse umgehend abbauen. Insbesondere eine
Beschleunigung und Verschlankung der Planungs- und
Genehmigungsverfahren ist hier von zentraler Bedeu-
tung. Dadurch kénnten viele Projekte deutlich rascher

umgesetzt und die Anzahl neu gesicherter Projekte
noch einmal deutlich erhdht werden.

Als Pioniere sehen wir uns als Motor dieser Veranderung.
Wir wollen in allen von uns adressierten Landermarkten
Wind- und Solarparks errichten, die ohne staatliche Sub-
ventionen auskommen. Dies ist uns in GroBbritannien
sowie im Bereich Solar Deutschland bereits gelungen.
Mit der Preisfihrerschaft sichern wir uns einen entschei-
denden Wettbewerbsvorteil und leisten einen wesentli-
chen Beitrag zur Beschleunigung der Energiewende — fUr
eine gute und solide wirtschaftliche Entwicklung unseres
Unternehmens und eine klimafreundliche, bezahlbare
und unabhangige Energieversorgung von morgen.

Wir wiirden uns freuen, wenn Sie uns auf diesem Weg
auch zukunftig begleiten.

Bremen, im Méarz 2022

Der Vorstand
Psfer Szabo Gunter Eschen
Vorstandsvorsitzender Vorstand

-~

Carsten Schwarz
Vorstand

0lO
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Bericht des Aufsichtsrats

cht

des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen
und Aktionare,

das Geschaftsjahr 2021 stand erneut unter den Aus-
wirkungen der Covid-19-Pandemie und den damit ein-
hergehenden Herausforderungen. Dass Energiekontor
unter diesen schwierigen Rahmenbedingungen den-
noch das beste Ergebnis der Unternehmensgeschichte
erzielen konnte, ist eine besondere Leistung. Es zeigt
die Belastbarkeit des Geschéaftsmodells auch unter
schwierigen Bedingungen, den richtigen Strategie-
ansatz in Bezug auf Technologie und Regionen — und
ganz besonders das herausragende Kénnen, Engage-
ment und die Leistung des Vorstands und der Mitar-
beitenden bei Energiekontor, fur die ich im Namen des
gesamten Aufsichtsrats unseren Dank und unsere
Anerkennung ausspreche.

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéaftsjahr 2021 die
Geschaftsfuhrung des Vorstands kontinuierlich Gber-
wacht und diesen bei der Leitung des Unternehmens
regelmaBig beraten. Wir konnten uns dabei stets von
deren Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit tber-
zeugen. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten
nachgekommen und hat die Mitglieder des Aufsichtsrats
regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und
(fern-)mUndlicher Form Uber alle fir die Gesellschaft und

Geschiftsbericht 2021

den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Pla-
nung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, der
Risikoentwicklung, des internen Kontrollsystems sowie
der Compliance unterrichtet. Dies beinhaltete auch
Informationen Uber Abweichungen der tatséachlichen
Entwicklung von friiher berichteten Zielen sowie Ab-
weichungen des Geschaftsverlaufs von der Planung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausrei-
chend Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten
und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch aus-
einanderzusetzen und eigene Anregungen einzubrin-
gen. Insbesondere haben wir alle fir das Unternehmen
bedeutsamen Geschaftsvorgange auf Basis schriftlicher
und (fern-)mundlicher Vorstandsberichte intensiv er-
ortert und auf Plausibilitat Gberprtft.

Mehrfach hat sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit der
Risikosituation des Unternehmens, der Liquiditatspla-
nung und der Eigenkapitalsituation auseinandergesetzt.
Als Folge einer Analyse der Wertpotenziale der Konzern-
geschéafte sowie der Chancen und Risiken strategischer
Schritte wurden dem Aufsichtsrat kritische operative
Themen klar und differenziert vorgelegt. Zu einzelnen
Geschaftsvorgangen hat der Aufsichtsrat seine Zu-
stimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung flr den Vorstand erforderlich war.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch zwischen den
Gremiensitzungen in einem engen und regelmaBigen

Informations- und Gedankenaus-
tausch mit dem Vorstand und hat sich
Uber wesentliche Entwicklungen in-
formiert.

Dr. Bodo Wilkens
Aufsichtsratsvorsitzender

Die strategische Gesamtausrichtung
und Entwicklung des Konzerns
stimmten der Vorstand und der Auf-
sichtsrat gemeinsam ab.

Anhaltspunkte fur Interessenkonflikte von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat ge-
genuber unverzlglich offenzulegen sind und Uber die
die Hauptversammlung informiert werden soll, hat es im
Geschaftsjahr 2021 nicht gegeben.

Der Aufsichtsrat der Energiekontor AG besteht aus drei
Mitgliedern.

Im Geschéaftsjahr 2021 fanden insgesamt vier ordentli-
che Aufsichtsratssitzungen (am 25. Marz 2021, 14. Mai
2021, 14. September 2021 und 8. Dezember 2021) statt,
in denen der Aufsichtsrat jeweils vollzahlig vertreten war.
Aufgrund der Covid-19-Pandemie wurden die Aufsichts-
ratssitzungen als Video-Konferenzen abgehalten. Die
Mitglieder des Vorstands haben an den Aufsichtsrats-
sitzungen teilgenommen, soweit der Aufsichtsrats-
vorsitzende nichts anderes bestimmt hatte.
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Der am 8. Dezember 2021 eingerichtete Prifungsaus-
schuss hat im Geschéftsjahr 2021 keine gesonderte
Sitzung abgehalten.

Vor allen Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand aus-
fuhrliche Berichte und Prasentationen in physischer
oder elektronischer Form an die Mitglieder des Auf-
sichtsrats versandt. Sofern zu einzelnen Geschéaftsvor-
gangen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich
war, enthielten die Unterlagen zudem ausfthrliche Ent-
scheidungsvorlagen. Zusatzlich hat der Aufsichtsrat
Beschlusse auBerhalb von Sitzungen, insbesondere
mittels elektronischer Medien, gefasst. Sdmtliche Be-
schliuisse des Aufsichtsrats wurden einstimmig gefasst.
Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen stand der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand in intensivem Kontakt
und hat sich Uber den Gang der Geschafte sowie we-
sentliche Ereignisse informiert.

Gegenstand regelmaBiger Beratungen in den Aufsichts-
ratssitzungen waren die Umsatz-, Ergebnis- und Be-
schaftigungsentwicklung, die Finanzlage und die Liquidi-
tétsentwicklung der Energiekontor AG und des Konzerns
sowie die besonderen Entwicklungen im Zusammen-
hang mit der anhaltenden Covid-19-Pandemie.

Das dominante Thema in der Aufsichtsratssitzung vom
25. Marz 2021 war die Prifung und Billigung des Jahres-
und Konzernabschlusses 2020 fur den Konzern und die
AG. Dartber hinaus wurden die aktuelle Erklarung zum
Corporate Governance Kodex und die Erklarung zur
Unternehmensflhrung geman §§289f, 315d HGB be-
sprochen. Des Weiteren wurde die Tagesordnung der

Geschaftsbericht 2021

Hauptversammlung 2021 diskutiert und im Anschluss
genehmigt.

Die Aufsichtsratssitzung am 14. Mai 2021 diente vor
allem der Vorbereitung und Besprechung der anstehen-
den Hauptversammlung.

In der Sitzung vom 14. September 2021 wurde im We-
sentlichen auf den aktuellen Stand des diesjahrigen
Geschéftsverlaufs eingegangen. Der Vorstandsvorsit-
zende, Peter Szabo, prasentierte wesentliche Meilen-
steine, die erzielt wurden, und informierte den Aufsichts-
rat Uber den Stand bei verschiedenen Projekten. Es
wurde festgestellt, dass die geschéaftliche Entwicklung
trotz weltweit anhaltender Beeintrachtigungen im Zu-
sammenhang mit der Covid-19-Pandemie im GroBen
und Ganzen erfreulich verlauft.

In der Aufsichtsratssitzung vom 8. Dezember 2021 be-
fasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit der Effizienz-
prifung in Bezug auf die Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat. Beim Ruckblick auf das
Gesamtjahr 2021 wurde festgestellt, dass das Ge-
schéftsjahr sich insgesamt sehr planméaBig und positiv
entwickelt hat. Alle wesentlichen strategischen und
operativen Meilensteine wurden erreicht. Des Weiteren
wurde in dieser Sitzung geman § 107 Abs. 4 Aktien-
gesetz (AktG) ein Prifungsausschuss eingerichtet.
Aufgrund der aktuellen Anzahl von drei Aufsichtsrats-
mitgliedern sind diese gleichzeitig Mitglieder des Pru-
fungsausschusses. Zum Vorsitzenden des Prifungs-
ausschusses wurde in der Aufsichtsratssitzung am
8. Dezember 2021 einstimmig das Aufsichtsratsmitglied
GuUnter Lammers gewahit. Der Prifungsausschuss be-
fasst sich kiinftig ausgiebig mit der Uberwachung des

Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems
und des internen Revisionssystems sowie der Abschluss-
prufung, hier insbesondere mit der Auswahl und Unab-
hangigkeit des Abschlussprifers, der Qualitat des Ab-
schlussprifung und der vom AbschlussprUfer zuséatzlich
erbrachten Leistungen. Zudem wurden in der Sitzung
vom 8. Dezember 2021 Aufsichtsratsthemen und The-
men einer guten Corporate Governance erortert, die sich
unter anderem aus dem Finanzmarktintegritatsstar-
kungsgesetz (FISG) ergeben haben. Die Aufstellung ei-
nes jahrlichen VergUtungsberichts geman § 162 AktG
wurde initiiert sowie weitere Fort- und Weiterbildungs-
maBnahmen auf den Gebieten der Rechnungslegung
und Abschlussprifung vereinbart.

Alle Aufsichtsratsmitglieder haben an allen Aufsichts-
ratssitzungen teilgenommen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 8. Dezember
2021 die im Deutschen Corporate Governance Kodex
vorgesehene Effizienzprifung vorgenommen.

Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat geman den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
im Berichtszeitraum Aus- und FortbildungsmaBnahmen
mit Bezug zur Aufsichtsratstétigkeit wahrgenommen
und wurde dabei von der Gesellschaft angemessen
unterstitzt. In diesem Zusammenhang haben die Auf-
sichtsratsmitglieder am 7. Dezember 2021 gemeinsam
an einem Workshop zu aktuellen Themen im Bereich
Kapitalmarktrecht, Corporate Governance und CSR-
Berichterstattung teilgenommen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat gab zusammen mit dem Vorstand im
Marz 2022 die jahrliche Erklarung nach § 161 AktG zu
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (Entsprechenserklarung) ab.

Weitergehende Informationen zur Corporate Gover-
nance sind der zusammengefassten Erklarung zur
Unternehmensfihrung nach §315d i.V.m. §289f HGB
zu entnehmen.

Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung ist auf der Website von Energiekontor unter
www.energiekontor.de/investor-relations/corporate-
governance.de dauerhaft zuganglich. Gleiches gilt fir
die Entsprechenserklarung, die unter www.energiekon-
tor.de/investor-relations/corporate-governance.html
dauerhaft abgerufen werden kann.

Der Abschlussprufer hat bei der Durchflhrung der
Abschlussprifung keine Tatsachen festgestellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abge-
gebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ergeben wurden.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
legen etwaige Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat
gegenUber unverzuiglich offen.

Der in der Hauptversammlung am 20. Mai 2021 ge-
wahlte und vom Aufsichtsrat beauftragte Abschluss-
prufer, die PKF Deutschland GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Niederlassung Stuttgart, hat den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss der
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Energiekontor AG fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht der Energiekontor AG und des
Konzerns fUr das gleichlautende Geschéftsjahr gepruift.
Der Abschlussprufer hat entsprechend §317 Abs. 4
HGB ebenfalls gepruft und befunden, dass der Vorstand
ein Uberwachungssystem eingerichtet hat, die gesetz-
lichen Forderungen zur Friherkennung existenzbedro-
hender Risiken fiir das Unternehmen erftillt sind und der
Vorstand geeignete MaBnahmen ergriffen hat, friihzeitig
Entwicklungen zu erkennen und Risiken abzuwehren.

Der AbschlussprUfer hat die im jeweiligen Geschaftsjahr
angefallenen Prifungs- und Beratungshonorare dem
Aufsichtsrat gegenUber offengelegt.

In seinem PrUfungsbericht erlautert der Abschlussprifer
die Prifungsgrundsatze. Als Ergebnis ist festzuhalten,
dass die Energiekontor AG die Regeln des HGB bzw.
der IFRS eingehalten hat. Es wurden seitens der Ab-
schlussprtfer keinerlei Beanstandungen festgestellt.
Dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss so-
wie dem zusammengefassten Lagebericht flr die AG
und den Konzern wurde jeweils ein uneingeschrankter
Bestatigungsvermerk erteilt. Jahresabschluss, Konzern-
abschluss, zusammengefasster Lagebericht fir die AG
und den Konzern sowie der Prufungsbericht des Ab-
schlussprlfers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wur-
den in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 28 Marz
2022 in Gegenwart und nach einem Bericht des Ab-
schlussprufers ausfuhrlich besprochen. Der Aufsichtsrat
hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den

zusammengefassten Lagebericht der AG und des
Konzerns sowie den Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns in eigener Verant-
wortung eingehend gepruft.

Nach abschlieBenden Ergebnis der Prifung des Auf-
sichtsrats waren keine Einwendungen zu erheben. Der
Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der AbschlussprU-
fung zu und billigte die vom Vorstand fir das Geschéafts-
jahr 2021 aufgestellten Abschllsse und den zusammen-
gefassten Lagebericht. Damit war der Jahresabschluss
2021 der Energiekontor AG festgestellt. Den Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
hat der Aufsichtsrat geprift. Der Aufsichtsrat schlief3t
sich dem Vorschlag des Vorstands an.

Im Berichtsjahr blieb die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats sowie seiner Ausschiisse unverandert.

Im Berichtsjahr blieb die Zusammensetzung des Vor-
stands ebenfalls unverandert.

Bremen, im Méarz 2022

Yy

Dr. Bodo Wilkens
(Aufsichtsratsvorsitzender)
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ESG

WIR UBERNEHMEN VERANT

Seit der Griindung von Energiekontor im Jahr 1990 steht
Nachhaltigkeit im Zentrum unseres unternehmerischen
Handelns. Als Pionier im Bereich der erneuerbaren
Energien mit Uber 30 Jahren Erfahrung leisten wir seit
jeher einen wesentlichen Beitrag zu einer nachhaltigen
und klimafreundlichen Energieversorgung von morgen.
Energiekontor ist heute einer der fihrenden deutschen
Projektentwickler und ein unabhéngiger Produzent von
Strom aus erneuerbaren Energien.

Unsere Zukunftsvision ist eine Welt, in der der gesamte
Energiebedarf zu 100 Prozent aus erneuerbarer Energie

Geschaftsbericht 2021

dann gelingen
Strom aus regene
der konventionelle
gietragern liegen.

Als Pionier sehen wir
rung. Die verschiedene
mens unterstitzen diese
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COP26 - das Ende des fossilen
Energiezeitalters

Der Energiesektor verursacht weltweit rund zwei Drit-
tel aller klimaschéadlichen Treibhausgase. Der Ausbau
der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien und
der erfolgreiche Vollzug der globalen Energiewende
zahlen damit zu den wichtigsten Grundvoraussetzungen
fur das Erreichen der Klimaneutralitat. Die Herausforde-
rungen sind dabei vielfaltig. So muss der Ausbau der
erneuerbaren Energien nicht nur bestehende Kapazi-
taten ersetzen, sondern auch den in den kommenden
Jahren weiter zunehmenden Strombedarf abdecken
kénnen. Die Internationale Energieagentur (IEA) geht
davon aus, dass der weltweite Energiebedarf bis 2050
um 50 Prozent ansteigen wird.

Die UN-Klimakonferenz in Glasgow (COP26) im Jahr
2021 hat die Staaten der Welt erstmals dazu aufgefor-
dert, den Ausstieg aus der Kohle einzuleiten und ineffi-
ziente Subventionen flr konventionelle Energietrager wie
Ol oder Gas zu beenden. Damit geht das fossile Ener-
giezeitalter zu Ende und die Energiewende wird weltweit
zum Leitbild. Gleichzeitig bekannten sich die teilneh-
menden Staaten erneut zu den Zielen des Pariser Klima-
abkommens.

Die globale Energiewende - eine
Herkulesaufgabe

Wie weit die internationale Staatengemeinschaft von
dem Erreichen dieser Klimaziele allerdings noch entfernt
ist, hat das Jahr 2021 erneut schmerzhaft aufgezeigt.
Obwohl der Zubau von Erzeugungskapazitaten im
Bereich der erneuerbaren Energien mit rund 290 GW
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(2020: 260 GW) einen neuen Rekordwert erzielte, reich-
te der Anstieg nicht aus, um die mit der weltweiten kon-
junkturellen Erholung wieder anziehende Stromnach-
frage zu stillen. Mehr als die Halfte des Nachfrageanstiegs
wurde daher durch Kohleverstromung gedeckt. Die
Folge: Der AusstoB von klimaschadlichem CO, stieg von
31,5 Gigatonnen (Gt) im Jahr 2020 auf 33,0 Gt im Jahr
2021 an. Fachleute haben errechnet, dass das verblei-
bende CO,-Budget beim aktuellen Stand der Emissio-
nen nun noch fur elf Jahre reicht, wenn sich die Welt
eine 50-prozentige Chance auf Einhaltung der 1,5-Grad-
Erwarmungsgrenze des Pariser Klimaabkommens be-
wahren will.

Die Internationale Energieagentur mahnt daher erneut
an, dass die aktuell geplanten MaBnahmen zur Einhal-
tung der Klimaziele bei Weitem nicht ausreichen. Um
das Ziel der Netto-Null-Emissionen bis 2050 zu errei-
chen, mussten sich nach Angaben der Experten die
weltweiten Investitionen in saubere Energie und Infra-
struktur in den n&chsten zehn Jahren mehr als verdrei-
fachen.

Wachstumsraten in der GréBenordnung sind dabei kei-
ne Utopie. Weltweit zahlen Photovoltaik und Windener-
gie mittlerweile zu den glnstigsten Arten der Stromer-
zeugung. Die internationale Staatengemeinschaft und
die Regierungen weltweit sind daher aufgefordert, die
Rahmenbedingungen fUr eine erfolgreiche Energiewen-
de weiter zu verbessern und noch bestehende Hemm-
nisse abzubauen. Umso mehr, als auch die aktuellen
geopolitischen Entwicklungen die Nachteile einer hohen
fossilen Energieabhangigkeit noch einmal schmerzlich
verdeutlichen.

0lO

Energiekontor — unsere Vision:
100 Prozent erneuerbare Energien

Der Schutz des Klimas und eine sichere Energiever-
sorgung sind die wichtigsten globalen Herausforderun-
gen unserer Zeit. Erneuerbare Energien, Energieeinspa-
rungen und der Einsatz effizienter Technologien sind
zentrale Handlungsfelder, um diese Herausforderungen
zu meistern. Die Zeit im Kampf gegen den Klimawandel
wird knapp. Deshalb braucht es jetzt den Erneuerbare-
Energien-Turbo und eine Aufbruchstimmung, um die
globale Energiewende zum Erfolg zu fuhren.

Wir bei Energiekontor haben verstanden. Wir sind bereit,
mit unserer Leidenschaft fir Wind- und Solarenergie,
unserem Pioniergeist und unserer Vision einer

100 %igen Vollversorgung aus erneuerbaren Ener-
gien einen Beitrag zu einem klimaneutralen, siche-

ren und nachhaltigen Energiesystem zu leisten.
Das Bewusstsein, an etwas GroBBem zu
arbeiten und als Pioniere die Welt zu
verandern, ist jeden Tag aufs Neue
Antrieb und Motivation fur alle
rund 200 Mitarbeitenden bei

Energiekontor. Unsere Vision:

100 %igen Vollversorgung
aus erneuerbaren Energien



Unternehmens- Lagebericht und
entwicklung Konzernlagebericht

> ESG — wir iibernehmen
Verantwortung

Unser Leitbild

100 % Erneuerbare Energie

Als Pionier der Energiewende wollen wir
unsere Vision von 100 % erneuerbarer
Energie realisieren. Die Konzentration auf
unsere Kernkompetenzen und die Verwirk-
lichung innovativer Ideen ermdéglichen

uns, die Zukunft erfolgreich zu gestalten.

Gestaltungsrdaume und
eigeninitiatives Handeln

Wir fordern eigenverantwortliches
Handeln und schaffen Gestaltungs-
mdglichkeiten auf allen Ebenen.
Dies ist die Voraussetzung fur
Kreativitat, Flexibilitat und die
Erreichung unserer Ziele.
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LSunser Geschaftsmodell ist auf
das globale Nachhaltigkeitsziel,
den Ausbau der erneuerbaren
Energien, ausgerichtet.”

Peter Szabo, CEO der Energiekontor AG
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Nachhaltigkeit als Geschafts

Das Geschéaftsmodell von Energiekontor ist seit der
GrUndung des Unternehmens auf das globale Nach-
haltigkeitsziel ,,Ausbau der erneuerbaren Energien® aus-
gerichtet. Nachhaltigkeit ist Teil unserer DNA. Als
Pioniere der Energiewende leisten wir seit mehr als
30 Jahren einen Beitrag fUr eine sichere, klimafreund-
liche und bezahlbare Energieversorgung — von heute
und von morgen.

In diesem Veranderungsprozess sind wir uns
bei Energiekontor der vielfaltigen Aus-
wirkungen unseres Handelns auf

Umwelt und Gesellschaft bewusst. Unser Nachhaltig-
keitsverstandnis ist daher ganzheitlich. Wir wollen fur
alle unsere Stakeholder — unsere Kunden, Mitarbeiter,
Investoren, Geschéftspartner und die Gesellschaft als
Ganzes — einen dauerhaften Mehrwert schaffen. Die
Grundlage dafir bilden unsere auf Nachhaltigkeit aus-
gerichtete Geschéaftsstrategie und unser unternehmeri-
sches Leitbild. Aus ihnen leiten wir Ziele und MaBnah-
men ab, die unser Handeln in den Bereichen Umwelt
(Environmental), Soziales (Social) und verantwortungs-
volle Unternehmensfihrung (Governance) definieren,
kurz ESG. Als zusatzliche Orientierung dienen uns dabei
internationale Rahmenwerke und etablierte Standards.

Im Rahmen der Uberpriifung unseres 1SS ESG-Nach-
haltigkeitsratings im Jahr 2021 wurde uns erneut die
Auszeichnung ,,Prime* mit einer Gesamtbewertung von
,B—" bestétigt. ISS ESG ist die Abteilung fir verantwor-
tungsbewusstes Investieren der Institutional Share-
holder Services, des Marktfuhrers bei der Beratung
institutioneller Investoren. FUr das ISS ESG-Rating wer-
den bis zu 100 Rating-Kriterien angewandt.

Energiekontor ist nach derzeit geltenden gesetzlichen
Vorschriften fur bérsennotierte Unternehmen nicht zur
Erstellung eines eigenen Nachhaltigkeitsberichts ver-
pflichtet. Unser eigener Anspruch an eine transparente
und umfassende Berichterstattung macht es flr uns
aber selbstverstandlich, dass wir auch Uber den Stand
der Ziele, MaBnahmen und die erreichten Meilensteine
in diesem Bereich informieren und diese zukunftig wei-
ter ausbauen wollen. Nachfolgend wollen wir dies mit
einigen wesentlichen Beispielen weiter ausfuhren.
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lachhaltigkeit als Geschaftsmodell -

unser organisches Wachstumsmodell

Sicherheit und finanzielle Stabilitz

Auch bei unserem Unternehmenswachstum setzen wir
auf Nachhaltigkeit und die Schaffung langfristiger Wer-
te. Das Herzstlick des organischen Wachstumsmodells
von Energiekontor bildet der Ausbau der Stromerzeu-
gung aus konzerneigenen Wind- und Solarparks. Durch
den Verkauf des in den eigenen Wind- und Solarparks
erzeugten Stroms werden planbare und wiederkehren-
de Erldse generiert. Zusammen mit den ebenfalls wie-
derkehrenden Einnahmen aus der Betriebsflhrung von
Eigen- und Fremdparks sorgen diese fUr finanzielle
Stabilitat und bilden die Grundlage fUr ein nachhaltiges
Wachstum. Mit den durch die Eigenparks und die Be-
triebsfilhrung erwirtschafteten Cash-Uberschiissen
deckt Energiekontor im Wesentlichen die Kosten der
Projektentwicklung einschlieBlich der konzernweiten
Personal- und Gemeinkosten ab. Von den entwickelten
Projekten wird grundséatzlich die eine Hélfte dem Eigen-
parkbestand zugefuhrt. Dadurch erhéhen sich die kon-
zerneigenen Stromerzeugungskapazitaten und die ent-
sprechenden jahrlichen Mehreinnahmen. Die andere
Halfte der Wind- und Solarparkprojekte geht in den
Verkauf. Die halftige Aufteilung ist als Durchschnittswert
und Annaherung zu verstehen und kann in einzelnen
Jahren auch abweichen. Je mehr Wind- bzw. Solarparks
in den Eigenbestand Ubergehen, umso starker steigen
die zukinftigen Cash-Uberschiisse aus dem Strom-
verkauf und der BetriebsfUhrungstatigkeit. Damit wie-
derum stehen mehr Mittel fur die Projektentwicklung zur

Geschaftsbericht 2021

Verflgung. Die Erl6se aus dem Verkauf der entwickelten
Wind- und Solarparks bestimmen maBgeblich das
ausgewiesene Jahresergebnis und werden zur Zahlung
von Steuern und Dividenden sowie zur Bildung von
Liquiditatsricklagen verwendet. Verstarkt wird dieser

Wachstumsmodell der Energiekontor

organische Wachstumsprozess durch flankierende
Innovations- und OptimierungsmaBnahmen, die zu
weiteren Ertragssteigerungen bzw. Kostensenkungen
filhren und den Cash-Uberschuss aus der Stromerzeu-
gung weiter erhdhen.

~

Stromerzeugung
in konzerneigenen
Wind- und Solarparks

100 Prozent

(.

Betriebsentwicklung,
Innovation und
Sonstiges

N

-

Kostendeckung

4 )

Projektierung und
Verkauf (Wind, Solar)

Konzern EBT

- j
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Nachhaltigkeit als Geschaftsmodell -

Wind- und Solarparks im Eigenbestand

Unsere stillen Reserven

Unsere nachhaltige Unternehmensstrategie, die auf
dem organischen Wachstumsmodell basiert, sieht einen
kontinuierlichen Ausbau des Bestands an konzern-
eigenen Wind- und Solarparks vor, um mit
den laufenden Einnahmen aus den
Stromerldsen weitere Projekte zu
entwickeln und die Liquiditats-
zuflisse zu verstetigen. Die
Ubernahme von Wind- und
Solarparks in den eigenen
Bestand hat allerdings

Mittelfristig ist
der Ausbau des

Eigenparkportfolios
von rd. 330 MW auf
500 MW geplant
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Konsequenzen flr die Bilanz sowie flr die Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) des Konzerns, da diese zu reinen
Herstellkosten erfolgt, also ohne die Gewinnmargen aus
der Errichtung bzw. dem Verkauf der Projekte. Die Kon-
zernbilanz enthalt daher nachhaltige, verborgene Werte
in Form von stillen Reserven. Folglich verringert sich die
Konzern-Eigenkapitalquote mit jedem weiteren Wind-
und Solarpark, der aus der Projektentwicklung in den
Eigenbestand tbernommen wird, weil die Gewinnmarge
im Rahmen der Konzernkonsolidierung eliminiert wird
und daher nicht ergebniswirksam in die GuV-Rechnung
eingeht.

Auf der anderen Seite bergen die stillen Reserven einen
bedeutenden substanziellen Mehrwert des Unterneh-
mens, der jederzeit durch den vollstandigen oder teil-
weisen Verkauf der konzerneigenen Wind- und Solar-
parks zu ihren Verkehrswerten realisiert werden konnte.
Dies hatte einen deutlich positiven Effekt auf die Eigen-
kapitalquote des Konzerns. Ein solcher Verkauf entspricht
allerdings nicht der Unternehmensstrategie. Der Hinweis
verdeutlicht jedoch, wie viel zusatzliche Substanz im
Unternehmen steckt, die nicht unmittelbar durch die
Finanzkennzahlen widergespiegelt wird. Eine theoreti-
sche Zurechnung der stillen Reserven wirde fur den

Energiekontor-Konzern eine sehr auskdmmliche (adjus-
tierte) Eigenkapitalquote ausweisen und unsere auf
langfristige und nachhaltige finanzielle Stabilitat ausge-
richtete Finanzierungsstrategie unterstreichen.

Die stillen Reserven der konzerneigenen Wind- und
Solarparks werden sukzessive Uber die Nutzungsdauer
aufgedeckt und fUhren somit, selbst bei ansonsten
gleichbleibenden Bedingungen, mit der Zeit zu einer Er-
gebnisverbesserung sowie zu einer Erhéhung der Kon-
zern-Eigenkapitalquote bzw. der mdglichen Dividenden-
zahlungen. Grund dafur sind die geringeren jahrlichen
Abschreibungen, die durch die geringeren Abschrei-
bungsbemessungsgrundlagen, in denen die stillen Re-
serven nicht enthalten sind, zustande kommen. Dieser
langfristige Effekt wird jedoch innerhalb der kommenden
Jahre noch keine deutliche Auswirkung haben, da plan-
maBig zun&chst jedes Jahr neue Wind- und Solarparks
mit stillen Reserven in den Eigenbestand Ubernommen
werden, wodurch die Eigenkapitalquote voraussichtlich
auf einem niedrigeren Niveau bleiben wird. Mittelfristig
ist der Ausbau des Eigenparkportfolios auf 500 MW von
aktuell rund 330 MW vorgesehen.
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Nachhaltiges Geschaftsmodell -

unsere werthaltige Projektpipeline

Unser Beitrag zum Klimaschutz
der Zukunft

Energiekontor wird auch in Zukunft als Pionier im Bereich
der erneuerbaren Energien eine flhrende Rolle einneh-
men. DafUr steht nicht zuletzt unsere Projektpipeline, die
wir im Stichtagsvergleich (31. Dezember 2020 vs. 31. De-
zember 2021) noch einmal deutlich, um mehr als 1,5 GW,
ausgebaut haben. Damit ist die aktuelle, stichtags-
bezogene Projektpipeline die gréBte in der Geschichte
unseres Unternehmens und bildet das Fundament fur
das zukunftige Wachstum der Energiekontor.

Eine gesicherte, attraktive und gut geflllite Projektpipe-
line stellt fUr Projektentwickler einen wesentlichen Wert-
treiber dar. Die Projektpipeline von Energiekontor hat
nicht zuletzt seit Mitte 2020 am Kapitalmarkt deutlich
an Aufmerksamkeit gewonnen. Hintergrund war das
Bekanntwerden von Eckdaten einer Transaktion einer
2,7-GW-Projektpipeline im Bereich der erneuerbaren
Energien im Juli 2020, die seither — ergénzt um Infor-
mationen aus weiteren Transaktionen — als Benchmark
im Markt angesehen wird.

Wertschopfung in den einzelnen Projektentwicklungsphasen und kumuliert

WERT-

GO

Die Bewertung einer Projektpipeline hangt dabei auch
von dem Reifegrad der in ihr enthaltenen Projekte ab.
Die Wertschopfung steigt mit zunehmender Reife bzw.
mit jeder neuen Entwicklungsphase der Projekte. Pro-
jekten, die sich in einer der letzten Projektentwicklungs-
phasen befinden, wird ein hdherer Wert zugeschrieben
als Projekten, die sich erst in der Anfangsphase der
Entwicklung befinden. Bei einem flinfphasigen Modell,
wie es Energiekontor im Folgenden verwendet, lassen
sich — auch in Abstimmung mit Analysten und Markt-
teilnehmern — ungefahr folgende Wertschopfungsbei-
trage pro Stufe zuordnen.

GEGENSTAND DER SCHOPFUNG

Projektpipeline im

ENTWICKLUNGSSTADIUM ENTWICKLUNGSPHASE IN DER PHASE KUMULIERT
Verkaufsféhige Projektrechte Us-Projektrechte Solar Stichtagsvergleich
Verkaufsfahige Projektrechte -Proj i
................. go Projektrechte . US:ProlektechtoWind e e (31.12.2020 vs. 31.12.2021)
Phase 1 Gesicherte Flachen (Nutzungsvertrége,

Exklusivitatsvereinbarungen, Optionen) 1-2% 1-2% um mehr als 1 9 5GW
Phase 2 Regionalplanverfahren/

Bauleitplanverfahren/in Projektierung 6-8% 8-10% ausg ebaut
Phase 3 BImSch-Antrag gestellt/Bauantrag gestellt 35-40% 45-50 %
Phase 4 BImSch-Genehmigung erhalten/

Baugenehmigung erhalten
Phase 5

19 I Geschaftsbericht 2021
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Entwicklung der Projektpipeline vom 31. Dezember 2020 bis zum 31. Dezember 2021

GEGENSTAND DER
ENTWICKLUNGSSTADIUM ENTWICKLUNGSPHASE 31.12.2021 ZUWACHS 31.12.2020

IN MW IN MW IN MW

Gesicherte Flachen (Nutzungsvertrége,

... EXKlusivitatsvereinbarungen, Optionen) SE2 B 1200 2.659
Phase 2 Regionalplanverfahren/

... Bauleitplanverfahren/in Projektierung S . 345 . 2.169
Phase 3 BImSch-Antrag gestellt/

.., Bauantraggestellt €94 oM 705
Phase 4 BImSch-Genehmigung erhalten/

... Baugenehmigungerhalten 454 B 369
Phase 5 KV liegt vor/im Bau 173 59 115
Summe

(ohne US-Projektrechte) 7.703 1.686 6.017
Summe

(mit US-Projektrechten) 8.547 1.686 6.861
Nach Auffassung des Kapitalmarktes zeichnen die ver- durch die folgende Darstellung erleichtern. Diese Uber-
offentlichten Finanzkennzahlen (Bilanz, GuV, Cashflow- sicht bildet den Wertschdpfungsfortschritt im abgelau-

Rechnung etc.) nur ein unvollstandiges Bild der fenen Berichtszeitraum unabhangig vom ausweisbaren
Lwirklichen® Leistung eines Projektentwicklers im Ergebnis ab.

jeweiligen Berichtszeitraum. Flr eine ganzheitli-

che Bewertung des Unternehmenserfolgs Die oben dargestellte Pipeline ist stichtagsbezogen und
sind daher auch die Veranderungen in basiert auf den entsprechenden Projekt-Planen. Diese
der Projektpipeline sowie im Eigen- Projekt-Plane geben Auskunft Uber den Status quo des
parkbestand zu berUcksichtigen. jeweiligen Projekts und sind akkumuliert dargestellt.
Diese Bewertung wollen wir
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Projektpipeline zum 31. Dezember 2021 (ohne USA)

GO

A
100 | KUMULIERTE
WERTSCHOPFUNG

80
60
40

20
ca. 3.868 MW

ca. 694 MW

PHASE 1

Gesicherte Flachen
(Nutzungsvertrage, Exklusivitats-
vereinbarungen, Optionen)

Zu beachten ist, dass grundséatzlich alle Projekte von
Verzdgerungen betroffen sein kdnnen, die zu deutlichen
Verschiebungen auf der Zeitachse fiihren kdnnen. AuBer-
dem unterliegt jedes Projekt einem Ausfallrisiko. Wéahrend
bei Projekten, die in den kommenden zwei Jahren in
Betrieb genommen werden sollen, Ausfélle eher un-
wahrscheinlich sind, ist vor allem bei Projekten in den
Frihphasen mit héheren Ausfallraten zu rechnen. AuBer-
dem wird bei der oben wiedergegebenen Darstellung
keine Unterscheidung zwischen Wind- und Solarpark-
Projekten und auch nicht nach Landern vorgenommen
(mit Ausnahme der gesondert aufgefihrten Projekt-
rechte in den USA).

21 I Geschaftsbericht 2021

PHASE 2
Regionalplanverfahren/
Bauleitplanverfahren/
in Projektierung

PHASE 3
BImSch-Antrag gestellt/
Bauantrag gestellt

Regionale Verteilung

Y

PHASE 4 PHASE 5
BIlmSch-Genehmigung KV liegt vor/im Bau
erhalten/

Baugenehmigung erhalten

Verteilung Wind/ Solar (ohne USA)

ca. 685 MW

Frankreich

ca.
4.413 MW

ca. 2.060 MW

Solar

ca.
5.642 MW

Deutschland

ca.
2.605 MW

GroBbritannien

Wind
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Umwelt

Als Pioniere der Erneuerbare-Energien-Branche leisten
wir einen aktiven Beitrag zum Klimaschutz und zur welt-
weiten Reduktion von CO,-Emissionen.

Unsere Vision: Vollversorgung des
Energiebedarfs mit erneuerbaren Energien

Energiekontor verfolgt die Vision einer 100 %igen Voll-
versorgung mit erneuerbarer Energie. Eine Vollabde-
ckung des weltweiten Energiebedarfs ist moglich. Als
Pioniere der Branche wollen wir auch in den kommen-
den Jahren Motor dieser Bewegung sein und den Weg
in eine nachhaltigere und dekarbonisierte Welt aktiv
mitgestalten.

Mit den von uns projektierten und realisierten
sowie im Eigenbestand betriebenen
Wind- und Solarparks leisten wir na-
tional wie international einen Bei-
trag zur Verminderung von
klimaschédlichen CO,-
Emissionen und damit
zum Schutz von
Menschen, Um-
welt und Natur.

,Mit EMAS
verbinden wir
Okologie und

Okonomie“. Unsere attrak-

tive Pipeline
an neuen
Carsten Schwarz,
Vorstandsmitglied
Energiekontor AG

Geschaftsbericht 2021

Wind- und Solarprojekten konnten wir 2021 erneut aus-
bauen. Wir sorgen damit auch in Zukunft fir den Zubau
von erneuerbaren Energiekapazitaten und CO,-Einspa-
rungen bei der Stromproduktion.

Optimierung und Effizienzsteigerung in der
Betriebsfiihrung von Wind- und Solarparks

Nach der Inbetriebnahme von unseren Wind- und
Solarparks sorgen wir im Rahmen der Betriebs-
fUhrung fUr eine optimale Leistung der Anlagen und
fUhren zahlreiche MaBnahmen zur Effizienzsteige-
rung durch. Dazu gehdren neben der vorbeugen-
den Instandhaltung der Anlagen auch technologi-
sche Innovationen, wie die Optimierung der
Blattaerodynamik und die Rotorblattverlangerung.
Damit tragen wir dazu bei, dass bestehende An-
lagen eine héhere Leistung erbringen und eine ver-
langerte Lebensdauer haben. So erzielen wir den
maximalen Beitrag unserer Anlagen flr eine siche-
re, saubere und nachhaltige Energieerzeugung und
erh6hen gleichzeitig deren Wirtschaftlichkeit.

> Einfihrung des Umweltmanagementsystems
EMAS

Bei Energiekontor wollen wir umweltbewusstes
Handeln starker in unseren Arbeitsalltag inte-
grieren und stetig weiterentwickeln. Daflr haben
wir an unserem Hauptsitz in Bremen das von
der Europaischen Union entwickelte Umwelt-
managementsystem EMAS (Eco-Management

and Audit Scheme) eingefiihrt und streben eine
erfolgreiche Zertifizierung noch im ersten Halb-
jahr 2022 an.

Mit EMAS bauen wir ein aktives und dynamisches
Umweltmanagementprogramm auf, das alle Mit-
arbeitenden am Standort mit einbindet. So wollen
wir kinftig das Umweltbewusstsein schéarfen, Res-
sourcen einsparen und unseren 6kologischen
FuBabdruck reduzieren. Im Rahmen von EMAS
werden wir kiinftig auch eine jahrliche Umwelter-
klarung veroffentlichen, in der wir uns konkrete
Ziele zur Verbesserung setzen. Unser Umweltma-
nagementsystem auf Basis von EMAS wird nach
erfolgreicher Zertifizierung regelmaBig durch
staatlich zugelassene Umweltgutachter Uberpruft.
Das sorgt fur Vertrauen und Transparenz.

Beitrag zur Biodiversitat

Solarparks fordern Artenvielfalt. Das belegen unter
anderem Studien des Bundesverbands Neue
Energiewirtschaft. Im Gegensatz zu landwirtschaft-
lich bewirtschafteten Flachen sind Solarparks nach
Fertigstellung deutlich stérungsarmer. Dadurch
sowie durch den Verzicht auf Dingung und auf
eine extensive Bewirtschaftung entwickeln sich
wieder artenreiche Lebensrdume. Auf diese Wei-
se wird neben der umweltfreundlichen Produktion
von Energie auch ein wertvoller Beitrag zur Bio-
diversitat geleistet. Klimaschutz und Naturschutz
gehen hier Hand in Hand.

0lO
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Soziales

Soziale Nachhaltigkeit heiBt fir uns, Verantwortung zu
Ubernehmen fUr unsere Mitarbeitenden und fur die Ge-
sellschaft als Ganzes. Wir wollen auf allen Ebenen einen
Mehrwert bieten.

> Mitarbeitende

Unsere Mitarbeitenden sind unser héchstes Gut.
Wir wollen, dass sie sich bei uns wohlfuhlen und
mit ihrer Kompetenz, Energie und Kreativitat lang-
fristig zum gemeinschaftlichen Erfolg von Energie-
kontor beitragen. Das gelingt nur in einem von
gegenseitigem Respekt und Vertrauen gekenn-
zeichneten Umfeld. Wir leben Teamgeist und Kol-
legialitat und schaffen gleichzeitig Freiraume und
Méglichkeiten fur die individuelle Entfaltung. Dazu
gehdren eine individuelle Arbeitszeitgestaltung,
Homeoffice-Regelungen, verschiedene Teilzeitmo-
delle, Arbeitszeitkonten, Angebote zur betrieblichen
Altersversorgung, ein Firmenfitnessprogramm, die
Teilnahme an einem sogenannten ,Zukunftstag®,
regelméaBig durchgeflhrte Veranstaltungen im
Rahmen eines ,Kulturmanagements® sowie Prak-
tikumsplétze fur Familienangehdrige.

23 I Geschaftsbericht 2021

Der Schutz und die Sicherheit unserer Mitarbeiten-
den haben fur uns héchste Prioritat. Im Rahmen
der Covid-19-Pandemie hat Energiekontor ein
umfassendes MaBnahmen- und Hygienekonzept
aufgestellt und weitreichende Moglichkeiten zur
Homeoffice-Arbeit umgesetzt.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Wir sind der Uberzeugung, dass wir als Unterneh-
men gesellschaftliche Verantwortung tragen, die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu ermdgli-
chen. Deshalb haben wir Rahmenbedingungen
geschaffen, die in besonderer Weise die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie gewahrleisten.
Im Jahr 2021 wurden wir daflr erneut mit dem
Siegel ,Ausgezeichnet Familienfreundlich® des
Bremer Senats zertifiziert. Dabei richtet sich unser
Augenmerk nicht nur auf Eltern mit kleinen Kindern,
sondern auch auf Beschéftigte, die sich beispiels-
weise um die Pflege von Angehdrigen kiimmern
und fur Menschen Verantwortung Ubernehmen.

Umdenken lohnt sich flr uns
als Gesellschaft

Der Umbau des Energiesystems lohnt sich auch
aus gesamtgesellschaftlicher Sicht. Erneuerbare
Energien vermeiden nicht nur gesellschaftliche
Folgekosten durch Umwelt- und Gesundheits-
schéden, sondern sie schaffen auch Arbeitsplatze
und steigern die regionale Wertschdpfung. Wir sind

GO

»Als zuverlassiger Partner
vor Ort verstehen wir die

Bediirfnisse der Menschen in der
Region. In engem Austausch und
mit finanzieller Beteiligung der
Anwohner und Gemeinden starken
wir die Akzeptanz fiir den Ausbau
erneuerbarer Energien.”

in den Regionen,
in denen wir unsere
Solar- und Windparks
errichten, mit eigenen
Blros und Teams vertreten.
Daher kennen wir die BedUrfnisse
und Sorgen der Menschen vor Ort und neh-
men diese ernst. Durch direkte Blrgerbeteiligun-
gen oder eine finanzielle Beteiligung der Gemein-
den an den Einnahmen aus den Wind- und
Solarparks starken wir die Akzeptanz fUr die Ener-
giewende und ermdglichen die Finanzierung von
Gemeindevorhaben in der Region.

Gunter Eschen,
Vorstandsmitglied Energiekontor AG
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vernance

Bei Energiekontor stehen wir fUr eine verantwortungs-
volle, zuverlassige und nachhaltige Unternehmensfuih-
rung (Corporate Governance) ein. Daflir erflllen wir nicht
nur die gesetzlichen Vorschriften und orientieren uns
an anerkannten Standards, sondern wir wollen auch
unsere eigenen Ansprlche und Ziele durch regelmaBiges
kritisches Hinterfragen stetig weiterentwickeln.

) Transparente Berichterstattung

Zu vielen Themen der Corporate Governance be-
richtet Energiekontor als bérsennotiertes Unter-
nehmen bereits ausfuhrlich und transparent. So
stellen wir beispielsweise die jahrliche Corporate
Governance Erklarung sowie die Erklarung zur
Unternehmensflihrung dauerhaft auf unserer Inter-
netseite im Bereich Investor Relations zur Verfu-
gung. Hier finden Interessierte auch Angaben zur
Struktur des VergUtungssystems des Vorstands
und des Aufsichtsrats. Seit Méarz 2022 verdffent-
lichen wir zudem einen jahrlichen Vergutungsbe-
richt, der dauerhaft auf unserer Website zur Ein-
sicht zur Verflgung gestellt wird.

24 || Geschiftsbericht 2021

) Schutz von Hinweisgebern

Wir wollen unseren Mitarbeitenden die Méglichkeit
bieten, gegen unethisches Verhalten oder VerstéBe
gegen eine ordentliche und verantwortungsvolle
Unternehmensfuhrung vorzugehen, ohne dass
diese sich Sorgen um Konsequenzen oder sogar
den Verlust des Arbeitsplatzes machen mussen.
Nur dadurch kénnen wesentliche Missstande auf-
gedeckt und Verbesserungen herbeigeflhrt wer-
den. Unsere Mitarbeitenden haben daher die Mog-
lichkeit, sich mit ihren Belangen auch anonym an
einen externen Ombudsmann zu wenden.

0lO
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DIE ENERGIEKONTOR-AKTIE IM UBERBLICK

Allgemeine Marktentwicklung

Die globalen Aktienmarkte erlebten im Jahr 2021 eine
deutliche Erholung. Angetrieben von fiskalischen und
monetaren Anreizen sowie der Aussicht auf ein Mehr an
Normalitat durch die weltweiten Impfkampagnen be-
gannen die Aktienmaérkte gegen Ende des ersten Quar-
tals 2021 eine beeindruckende Erholungsrallye. Trotz
zahlreicher und anhaltender Unsicherheiten fir die Welt-
wirtschaft erwies sich der Aufwéartstrend im weiteren
Jahresverlauf als duBerst robust. Eine nennenswerte

INTERNATIONAL SECURITIES IDENTIFICATION NUMBER (ISIN)

WERTPAPIERKENNNUMMER (WKN)
BORSENKURZEL

TRANSPARENZLEVEL

INDEX

DESIGNATED SPONSOR

ERSTNOTIZ

GRUNDKAPITAL zum 31. Dezember 2021
ANZAHL DER AKTIEN zum 31. Dezember 2021
BORSENKURS zum 31. Dezember 2021*

HOCHSTKURS im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021*
TIEFSTKURS im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021*

MARKTKAPITALISIERUNG am 31. Dezember 2021
ERGEBNIS PRO AKTIE - GESCHAFTSJAHR 2021

* Auf Xetra (Schlusskurse)

Geschaftsbericht 2021

Korrekturbewegung blieb bis zum Ende des Jahres
weitgehend aus. Die zum Teil euphorische Stimmung
an den Borsen, insbesondere Uber die Sommermonate,
erhielt zwar angesichts globaler Lieferkettenengpéasse
und einer steigenden Teuerungsrate einige Dampfer,
insgesamt blieb die Anlegerstimmung jedoch ,bullish®.
Erst gegen Ende des Jahres sorgten Gewinnmitnah-
men, Sorgen Uber die wirtschaftlichen Folgen der sich
rasch ausbreitenden Omikron-Variante sowie mdgliche
Zinserhdhungen fur erste Kurskorrekturen. Insgesamt
konnte der deutsche Leitindex Dax das Bdrsenjahr 2021

DE0005313506

0lO

dennoch mit einem deutlichen Plus von fast 16 Prozent
abschlieBen. Auch fir den MDax und SDax endete das
Borsenjahr mit einem Plus von rund 14 Prozent bzw.
rund 11 Prozent.

+22,4%

Kurssteigerung der
Energiekontor-Aktie
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Kursverlauf der
Energiekontor-Aktie 2021

Die Energiekontor-Aktie startete mit einem Kurs von
€58,00 in das laufende Geschaftsjahr. Im Jahresverlauf
konnte die Aktie weiter an Wert zulegen. Dazu trugen
unter anderem die positiven Zwischenmeldungen zur
Geschéaftsentwicklung sowie die verstarkte Wahrneh-
mung der Projektpipeline als wesentlicher Werttreiber
bei. Insgesamt profitierte die Energiekontor-Aktie zudem
von einem allgemein freundlichen Marktumfeld sowie
Spekulationen um die Plane der neuen Bundesregie-
rung, den Ausbau und die Rahmenbedingungen fur
erneuerbare Energien zu verbessern. Ihren Hochststand
erreichte die Aktie im November 2021 mit €81,00. Zum
Jahresende schloss der Kurs der Energiekontor-Aktie

auf der Handelsplattform Xetra bei €71,00, was einem
Kursanstieg gegentiber dem Jahresanfang von gut
22,4 Prozent entspricht.

Marktkapitalisierung und
Handelsvolumen

Auch das Handelsvolumen der Energiekontor AG
konnte in den vergangenen Monaten deutlich zulegen.
Das durchschnittliche monatliche Handelsvolumen auf
der elektronischen Handelsplattform Xetra lag im Jahr
2021 bei rund 367.060 Aktien.

Die Marktkapitalisierung der Energiekontor AG erhéhte
sich von rund €820 Mio. zum 31. Dezember 2020 auf
Uber €1 Mrd. zum 31. Dezember 2021.

Verlauf der Energiekontor-Aktie* im Geschdftsjahr 2021
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* Daten: Xetra

Geschiftsbericht 2021
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04.09.2021

Aktienrickkaufprogramm

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlun-
gen der Energiekontor AG vom 21. Mai 2015 war der
Vorstand geméaB §71 Abs.1 Nr. 8 AktG erméchtigt
worden, eigene Aktien der Gesellschaft von bis zu
10 Prozent des Grundkapitals zu erwerben und einzu-
ziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfth-
rung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf. Auf Grundlage dieser Erméachtigung hatte die
Gesellschaft bis zum 8. Mai 2020 377144 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft Uber die
Borse erworben.

EK 100 | © SDAX 100 | @ Renixx 100

04.10.2021 04.11.2021 04.12.2021 04.01.2022
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Unter Ausnutzung der vorstehend wiedergegebenen
Ermachtigung hatte der Vorstand am 30. September
2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom gleichen
Tag beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von
€14.678.160,00 um €350.000,00 auf €14.328.160,00
herabzusetzen. Entsprechend verblieben im Besitz von
Energiekontor aus diesem Aktienrlckkauf 27.144 auf
den Inhaber lautende Stlckaktien. Durch Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlungen der Energie-
kontor AG vom 20. Mai 2020 ist der Vorstand gemal
§71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt worden, eigene Aktien
der Gesellschaft von bis zu 10 Prozent des Grundkapi-
tals zu erwerben. Auf Grundlage dieser Erméachtigung
hat die Gesellschaft im Zeitraum vom 7. Juli 2020 bis
5. Mai 2021 176.378 auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien der Gesellschaft Uber die Borse erworben.

Auf Grundlage beider Erméachtigungen hatte die Gesell-
schaft bis zum 5. Mai 2021 insgesamt 203.522 Aktien
Uber die Bdrse erworben.

Unter Ausnutzung der vorstehend wiedergegebenen
Ermachtigungen hat der Vorstand am 5. Mai 2021 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats vom gleichen Tag be-
schlossen, das Grundkapital der Gesellschaft von
€14.328.160,00 um €2083.522,00 auf €14.124.638,00
durch Einziehung der 203.522 Aktien herabzusetzen.

Die als Folge der Kapitalherabsetzung erforderliche
Anpassung der Satzung hat der Aufsichtsrat beschlos-
sen. Das Grundkapital der Gesellschaft betragt nach
Wirksamwerden der Einziehung €14.124.638,00 und ist
in 14.124.638 auf den Inhaber lautende Stammaktien
eingeteilt.

Geschaftsbericht 2021

Auf Grundlage des Beschlusses der ordentlichen
Hauptversammlungen der Energiekontor AG vom
20. Mai 2020 betreibt Energiekontor seit dem 25. Mai
2021 einen erneuten Aktienrtickkauf. Im Rahmen dieses
Aktienrltickkaufprogramms wurden bis zum 31. Dezem-
ber 2021 106.673 Aktien fur einen Gesamtbetrag von
€6.414.579,34 (inkl. Gebuhren) erworben.

Dies entspricht einem Durchschnittspreis pro Aktie von
€60,13. Der Anteil eigener Aktien der Gesellschaft belief
sich zum 31. Dezember 2021 auf 106.673. Dies ent-
spricht einem Anteil am Grundkapital zum 31. Dezember
2021 von rund 0,76 Prozent.

Hauptversammlung

Am 20. Mai 2021 fand die ordentliche Hauptversamm-
lung der Energiekontor AG zum zweiten Mal als virtuelle
Hauptversammlung statt. Der Vorstandsvorsitzende
Peter Szabo informierte die Aktionare, die die Haupt-
versammlung Uber einen Livestream im Internet ver-
folgten, in einer umfangreichen Prasentation Uber das
Unternehmen, die Marktentwicklung, die verfolgte Stra-
tegie, den Geschaftsverlauf 2020 sowie den Ausblick
und die Ziele. Alle Tagesordnungspunkte wurden mit
deutlichen Mehrheiten beschlossen, so auch die Divi-
dende von €0,80 pro Aktie.

Directors’ Dealings

Im Geschéftsjahr 2021 haben die beiden Grinder
(Dr. Bodo Wilkens und Ginter Lammers) jeweils 200.000
Aktien im Rahmen einer Privatplatzierung verauBert.
Weitere Aktientransaktionen durch die Organe der
Energiekontor AG wurden nicht getatigt.

Das Aufsichtsratsmitglied Darius Oliver Kianzad sowie
der Vorstand hielten im Berichtszeitraum keine Aktien
der Gesellschaft.

Index

Ende 2021 wurde Energiekontor in den MSCI Global
Small Cap Index aufgenommen.

Aktionarsstruktur
zum 31. Dezember 2021

Dem Unternehmen sind zum 31. Dezember 2021 die
folgenden direkten oder indirekten Beteiligungen am
Kapital gréBer als 3 Prozent bekannt:

Aktiondrsstruktur zum 31. Dezember 2021

37,03 %

Ubriger
Streubesitz

50,35 %

Organe

5,13%

Union
Investment
Privatfonds
GmbH

0,76 %

6,73% | Eigene Anteile

Universal-Investment-
Gesellschaft mbH

Genehmigtes Kapital

Aktuell verfugt die Gesellschaft Uber kein genehmigtes
Kapital.
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Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung der Energiekontor AG vom
23. Mai 2018 hat den Beschluss gefasst, das Grund-
kapital der Gesellschaft um bis zu €500.000,00 durch
Ausgabe von bis zu 500.000 neuen auf den Inhaber
lautenden Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von je €1,00 als Bezugsaktien bedingt
zu erhdhen. Die bedingte Kapitalerhéhung soll aus-
schlieBlich dem Zweck der Gewahrung von Bezugs-
rechten an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
im Rahmen eines Aktienoptionsplans (§ 192 Abs. 2 Nr. 3
AktG) dienen. Im Rahmen des Aktienoptionsprogramms
2018 kénnen bis zum 30. April 2023 Bezugsrechte auf
bis zu 500.000 Aktien der Gesellschaft an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft ausgegeben werden.

Im April 2020 wurden aus diesem Programm 100.000
Bezugsrechte an ein Vorstandsmitglied ausgegeben.

Research-Coverage

Im Geschaftsjahr 2021 verdffentlichten vier renommierte
Analysehauser (First Berlin, Bankhaus Metzler, Warburg
Research und zuletzt hinzugekommen Hauck & Aufhau-
ser) regelmaBig Aktienresearch-Berichte Uber Energie-
kontor. Alle Analysten vergeben flr die Aktie der
Energiekontor AG aktuell ein ,Buy“-Rating mit einem
durchschnittlichen Kursziel von rund €93,00. Von den
drei erstgenannten Research-Hausern konnen die
Research-Berichte auf der Website der Gesellschaft in
der Rubrik ,Investor Relations* abgerufen werden.
Energiekontor ist aktuell in Gesprachen mit verschiede-
nen Bank- und Analysehdusern, um die Research-
Coverage der Energiekontor-Aktie weiter auszubauen.

Geschiftsbericht 2021

Unsere Investor-Relations-
Aktivitaten

Transparenz und Offenheit in einem kontinuierlichen
Dialog mit unseren Aktion&ren und den Teilnehmern am
Kapitalmarkt sind unser Anspruch. Unsere Investor-
Relations-Arbeit ist darauf ausgerichtet, das Vertrauen
in unsere Aktie langfristig zu stérken und eine faire Be-
wertung am Kapitalmarkt zu erreichen. HierfUr stellen
wir unseren Aktionaren und dem Kapitalmarkt genaue,
zeitnahe und relevante Informationen sowohl Uber das
Geschaft der Energiekontor AG als auch Uber das
Marktumfeld, in dem wir agieren, zur Verfligung. Dart-
ber hinaus verpflichtet sich Energiekontor zur Einhaltung
der Grundsétze guter Corporate Governance.

Das Management der Energiekontor AG
sowie der Bereich Investor Relations
standen Investoren, Aktionaren

und Analysten im Jahr 2021

im Rahmen von zahlreichen

Einzel- und Gruppengesprachen sowie auf Investoren-
Roadshows fUr Fragen zur Geschéftsstrategie, Ge-
schaftsentwicklung sowie zu Branchen- und Markt-
trends zur Verfligung. Seit dem Ausbruch der
Covid-19-Pandemie finden die Gesprache in der Regel
als Video-Konferenzen statt.

Investor-Relations-Kontakt

Till GieBmann

Leiter Investor Relations
Tel.: +49 421 3304-126
ir@energiekontor.com
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Geschaftsmodell der
Energiekontor AG

Das Unternehmen ist in den Landermarkten Deutsch-
land, GroBbritannien, Portugal, USA und Frankreich aktiv.

Organisatorisch ist die Energiekontor-Gruppe in drei
Geschéftsbereiche unterteilt, nach denen auch die Seg-
mentberichterstattung erfolgt:

a) Projektierung und Verkauf (Wind, Solar)
b) Stromerzeugung in konzerneigenen
Wind- und Solarparks
¢) Betriebsentwicklung, Innovation und Sonstiges

Den Generator und das Kernelement des Wachstums-
modells bildet der Ausbau der Stromerzeugung aus
konzerneigenen Wind- und Solarparks. Durch den Ver-
kauf des in den Wind- und Solarparks erzeugten Stroms
werden kontinuierliche Ertrdge generiert. Zusammen
mit den stetigen Einnahmen aus der Betriebsflihrung
von Eigen- und Fremdparks sorgen diese Ertrdge aus
dem Stromverkauf fUr eine finanzielle Stabilitat und bil-
den die Grundlage fUr ein nachhaltiges Wachstum des
Unternehmens. Mit den durch die Eigenparks und die
Betriebsflinrung erwirtschafteten Cash-Uberschiissen
deckt Energiekontor im Wesentlichen die Kosten der
Projektentwicklung einschlieBlich der konzernweiten
Personal- und Gemeinkosten ab. Von den entwickelten
Projekten wird grundséatzlich die eine Hélfte in den
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Eigenparkbestand Ubernommen und fuhrt damit im
Folgenden zu héheren Stromerzeugungskapazitaten
sowie zu entsprechenden jahrlichen Mehreinnahmen.
Die andere Hélfte geht in den Verkauf. Die Erl6se aus
dem Verkauf der entwickelten Wind- und Solarparks
bestimmen maBgeblich das ausgewiesene Jahreser-
gebnis und werden zur Zahlung von Steuern und Divi-
denden sowie zur Bildung von Liquiditatsriicklagen
verwendet.

Das Unternehmenswachstum erfolgt in den einzelnen

Segmenten in unterschiedlicher Weise. Im Bereich Pro-
jektentwicklung treibt Energiekontor das Wachstum

Wachstumsmodell der Energiekontor

~
J

Stromerzeugung
in konzerneigenen
Wind- und Solarparks

.

100 Prozent

N/

Betriebsentwicklung,
Innovation und
Sonstiges

-
N

Kostendeckung

durch die Verstarkung der Standortakquisition sowie
durch die Expansion in neue Mérkte voran. Demgegen-
Uber wachst der Bereich Stromerzeugung in konzern-
eigenen Windparks dadurch, dass das Unternehmen
Projekte aus der Projektentwicklung in den eigenen
Bestand Ubernimmt oder externe operative Windparks
zukauft. Je mehr Wind- bzw. Solarparks in den Eigen-
bestand Ubergehen, umso stérker steigen die zukUnfti-
gen Cash-Uberschiisse aus dem Stromverkauf und der
Betriebsfuhrungstatigkeit. Damit wiederum stehen mehr
Mittel fr die Projektentwicklung zur Verfigung, die das
Wachstum forcieren. Verstarkt wird dieser organische
Wachstumsprozess durch flankierende Innovations- und

4 N

Projektierung und
Verkauf (Wind, Solar)

Konzern EBT

- )
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EffizienzmaBnahmen, die zu weiteren Ertragssteigerun-
gen bzw. Kostensenkungen filhren und den Cash-Uber-
schuss aus der Stromerzeugung weiter erhéhen.

In den drei Segmenten hat Energiekontor drei verschie-
dene Kundengruppen. Bei der Stromerzeugung in kon-
zerneigenen Wind- und Solarparks sind die Abnehmer
Stromnetzbetreiber, stromerzeugende Unternehmen
und Stromhandler. Bei PPAs (Stromabnahmevertragen)
koénnen als Vertragspartner auch groBe Unternehmen
mit entsprechend hohem eigenen Stromverbrauch auf-
treten.

Die Betriebsfuhrung ist sowohl interner Dienstleister fur
die Eigenparks als auch externer Dienstleister fUr die K&u-
fer (Investoren) der von Energiekontor verkauften Parks.

Werden Wind- bzw. Solarparks verkauft, so sind die Kau-
fer sowohl Unternehmen aus der Branche der Strom-
erzeugung als auch Finanzinvestoren. Dartber hinaus
zéhlen z.B. auch Family Offices, vermbgende Privat-
investoren oder Genossenschaften dazu.

Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2021 hat die Energie-
kontor-Gruppe Projekte mit einem Gesamtinvestitions-
volumen von Uber €1,8 Mrd. projektiert und errichtet.
Dazu gehoren insgesamt 652 Windenergieanlagen mit
einer Gesamtleistung von Uber 1 GW in 130 Windparks
in Deutschland, GroBbritannien und Portugal sowie
12 Photovoltaik (PV)-Freiflachenanlagen mit zusammen
rund 70 MW Leistung in Deutschland.

Neben dem Verkauf der schlisselfertigen Projekte be-
treibt die Energiekontor-Gruppe als unabhangiger
Stromproduzent ein Portfolio konzerneigener Wind- und
Solarparks. Ende 2021 befanden sich 36 Windparks
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sowie ein Solarpark mit einer Erzeugungsleistung von
insgesamt rund 330 MW im Eigenbestand.

Das Segment Projektierung und Verkauf (Wind, Solar)
umfasst die Projektierung von Onshore-Wind- und Solar-
parks, die entweder in den Eigenbestand bernommen
oder an Dritte verauBert werden. In diesem Geschafts-
bereich wird die gesamte Wertschdpfungskette von der
Akquisition Uber die Planung, die Finanzierung und den
Bau bzw. das Repowering bis hin zum Verkauf der An-
lagen abgebildet. Der Verkauf der Wind- und Solarparks
erfolgt im In- und Ausland an institutionelle Investoren,
private Komplettabnehmer oder Burger vor Ort. Flr
jeden Park wird eine eigenstandige Projektgesellschaft
gegrundet.

Das Repowering von Standorten, das heiBt der Ersatz
von alten Anlagen durch neue, leistungsstéarkere Anlagen,
ist fUr die Energiekontor-Gruppe seit vielen Jahren ein
wichtiger Teil der Geschéftstatigkeit. Ab dem Jahr 2021
fallen in Deutschland jedes Jahr viele Windparks aus
der 20-jahrigen garantierten Vergutung. Damit ist ab-
sehbar, dass der Bereich Repowering-Projekte zukunftig
an Bedeutung zunehmen wird.

Energiekontor schaut auf mehr als 30 Jahre Erfahrung
in der Projektentwicklung zurtick. Von der Standort-
akquisition Uber die Planung und Finanzierung bis hin
zum schlUsselfertigen Bau der Wind- und Solarparks ist
die Projektentwicklung das Kerngeschéaft der Gruppe.
In funf Landern ist Energiekontor als Experte und An-
sprechpartner mit eigenen Teams direkt vor Ort. Mittler-
weile hat das Unternehmen Wind- und Solarparks mit
einer Gesamtleistung von mehr als 1 GW realisiert. Die

erzeugte Strommenge entspricht rein rechnerisch dem
Bedarf einer GroBstadt wie Hamburg.

Neben der Entwicklung von Windparks baut das Unter-
nehmen den Solarbereich deutlich aus. Nicht nur in
Deutschland, sondern auch in Frankreich und in den
USA sollen in den ndchsten Jahren groB3flachige PV-
Parks nach den Planen der Energiekontor-Gruppe ent-
stehen.

Weltweit sinken die VergUtungen flr den Strom aus
Wind- und Solarparks durch den Wegfall von Férder-
programmen und aufgrund fallender Gestehungskosten.
Darauf bereitet sich Energiekontor seit Jahren vor und
hat eine Reihe von OptimierungsmaBnahmen zur Kosten-
reduktion entwickelt. Energiekontor will einen wichtigen
Beitrag zur Marktdurchdringung der erneuerbaren Ener-
gien leisten und strebt daher an, in allen adressierten
Landermarkten als eines der ersten Unternehmen
Wind- und Solarparks zu Stromgestehungskosten zu
realisieren, die unterhalb derer von fossil oder nuklear
betriebenen Kraftwerken liegen.

Innerhalb der Projektentwicklung unterscheiden wir
branchentblich funf Reifegrade bei den Projekten:

Phase 1: Gesicherte Flachen (Nutzungsvertrage,
Exklusivitatsvereinbarungen, Options)

Phase 2: Regionalplanverfahren/Bauleitplanver-
fahren/in Projektierung

Phase 3: Bundes-Immissionsschutzgesetz
(BImSchG)-Antrag gestellt/Bauantrag
gestellt

Phase 4: BImSchG-Genehmigung erhalten/Bau-
genehmigung erhalten

Phase 5: Financial Close liegt vor/im Bau
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Die Projektentwicklung erfolgt in Europa sowohl im
Wind- als auch im Solarbereich gleich: Alle Projekte
werden ,green field", das heif3t auf der griinen Wiese,
entwickelt. Wahrend in den européischen Markten, in
denen Energiekontor tatig ist, aufgrund ihrer ahnlichen
Rahmenbedingungen alle Projekte grundsétzlich bis zur
Inbetriebnahme entwickelt werden sollen, verfolgt das
Unternehmen in den USA aufgrund anderer Rahmen-
bedingungen einen davon abweichenden risikominimie-
renden Ansatz. Die Risiken sind in den USA zum einen
gréBer und zum anderen flr einen ,Neuling” in diesem
Markt auch wesentlich schwerer einschatzbar. Daher
verfolgen wir beim Einstieg in diesen Markt einen Drei-
Stufen-Plan, der uns helfen soll, die wesentlichen Her-
ausforderungen bei der Projektentwicklung dort zu er-
kennen und Losungen zu finden.

I. In der ersten Stufe werden zunéchst die Projekt-
rechte von entwickelten Projekten an Investoren
verauBert, die dann die Projekte in eigener Regie
realisieren. Ziel ist es, zunachst die wesentlichen
Risiken der Projektentwicklung in den USA zu
identifizieren, Lésungsansatze zur Beherrschung
der Risiken zu generieren und keine unkalkulierba-
ren (Klumpen-)Risiken einzugehen.

Geschaftsbericht 2021

II. Im n&chsten Schritt sollen Projekte vollstandig ent-
wickelt und bei Financial Close inklusive Projekt-
finanzierung und PPA an Investoren verauBert wer-
den; den Bau der Projekte flihren die Investoren in
Eigenregie durch.

Erst wenn auch diese Hirde erfolgreich genommen
wurde, wird Energiekontor in der dritten Stufe die
komplette Wertschopfungskette abbilden, das Bau-
risiko Ubernehmen und auch Projekte in eigener
Regie realisieren sowie ggf. langfristig betreiben.

Dieses Segment umfasst die Stromerzeugung in kon-
zerneigenen Wind- und Solarparks. Der Ausbau des
Bestands an konzerneigenen Wind- und Solarparks ist
der Kernbestandteil fir das organische Wachstum des
Unternehmens. AuBerdem erlaubt der Betrieb eigener
Wind- und Solarparks Energiekontor die Deckung der
laufenden Unternehmenskosten, z.B. im Falle von Ver-
zOgerungen bei der Projektrealisierung, sowie eine er-
hdhte Unabhangigkeit von politischen Rahmenbedin-
gungen sowie Zins- und Rohstoffpreisentwicklungen.
Durch die Anlagen im eigenen Bestand werden zudem

stille Reserven gebildet. Im Bedarfsfall kbnnten diese
Anlagen verauBert und die darin gebundenen Finanz-
mittel zuzUglich der stillen Reserven freigesetzt werden.
Zusétzliches Potenzial liegt in der Moglichkeit, die unter-
nehmenseigenen Windparks beispielsweise durch
Repowering oder effizienzsteigernde MaBnahmen auf-
zuwerten.

Den ersten Windpark hat die Energiekontor-Gruppe im
Jahr 2002 in den eigenen Bestand Ubernommen. Das
Portfolio ist seitdem kontinuierlich weiter ausgebaut
worden. Dies geschieht derzeit hauptsachlich durch die
Ubernahme selbst entwickelter Projekte in den Eigen-
bestand. So soll etwa die Hélfte aller pro Jahr selbst
entwickelten Projekte in den Eigenbestand Ubergehen.
In der Vergangenheit wurden auch wirtschaftlich inter-
essante operative Windparks zugekauft. Hierbei han-
delte es sich sowohl um Projekte, die in friheren Jahren
von Energiekontor selbst entwickelt und verkauft wur-
den, als auch um Projekte von anderen Entwicklern und
Betreibern. Die Gesamtleistung der von Energiekontor
in Deutschland, GroBbritannien und Portugal betriebe-
nen Windparks betrug zum Ende des Geschaftsjahres
2021 rund 330 MW.
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Konzerneigene Wind- und Solarparks zum Stichtag 31. Dezember 2021

GESAMT-
NAME LEISTUNG/MW
Altlidersdorf 13,5

Mauritz-Wegberg

(Energiekontor halt 88,52 %) 7,5
Nordleda

(Energiekontor halt 51 %) 6,0
IO, 15 o
Schwanewede 3,0
Sievern 2,0
Thule 14,0
Windparks in Deutschland 220,7

Geschaftsbericht 2021

GESAMT-
NAME LEISTUNG/MW
Mafomedes
(Energiekontor halt 97 %) 4,2
Marao 10,4
Montemuro 10,4
Penedo Ruivo 13,0
Windparks in Portugal 38,0

Withernwick 26,9
Windparks in GroBbritannien 605
e
Solarparks in Deutschland = 10,0
Summe 329,2

Sémtliche Leistungen, die nach der Inbetriebnahme der
Wind- und Solarparks auf eine Optimierung der opera-
tiven Wertschdpfung abzielen, werden in dem Segment
Betriebsentwicklung, Innovation und Sonstiges zusam-
mengefasst. Dazu z&hlen insbesondere die technische
und kaufméannische Betriebsfiihrung der Parks ein-
schlieBlich der Direktvermarktung des erzeugten Stroms
sowie alle MaBnahmen zur Kostensenkung, Lebens-
dauerverlangerung und Ertragssteigerung von Wind-
und Solaranlagen, z.B. durch:

Rotorblattverlangerung und Verbesserung der
Blattaerodynamik

Updates in der Anlagensteuerung bzw. Tausch der
alten gegen neue, moderne Steuerungen
genauere Windnachflihrung und Steigerung der
Generatorleistung

Reduzierung der Ausfallquoten durch vorbeugende
Instandhaltung

Reduzierung der Stillstandzeiten durch Umrlstung
aller Windparks auf eine permanente Livedatentber-
wachung mit automatisiertem Entstérungsworkflow
konsequente Reduzierung der Stromgestehungs-
kosten bei Bestandsparks

Abschluss von PPA-Vertragen flr Post-EEG-
Windparks

Unabhangig davon, ob die projektierten Anlagen ver-
auBert oder in den Eigenbestand Ubernommen werden,
erbringt Energiekontor in der Regel die kaufméannische
und technische Betriebsfuhrung und generiert so einen
laufenden Cashflow fur das Unternehmen.
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Im kaufméannischen Bereich gehdren insbesondere
das vorausschauende Liquiditdtsmanagement, die
Abrechnung mit dem Energieversorger, den Service-
und Wartungsfirmen und den Verpachtern sowie die
langfristige Optimierung der Wirtschaftlichkeit zu den
Kernaufgaben. Ebenso fallt die Kommunikation mit Ban-
ken, Versicherungen, Steuerberatern und Investoren
darunter. Weiterhin werden die Abrechnungen zum Ein-
speisemanagement variabel, entweder Uber das Pau-
schal- oder Spitzenlastverfahren, durchgefthrt.

Im technischen Bereich umfassen die Aufgaben neben
der Uberwachung der Windenergieanlagen sowie der
Aus- und Bewertung von Daten hauptséchlich die Ko-
ordination von Reparatur- und Wartungseinsatzen sowie
die Planung und Umsetzung von MaBnahmen zur vor-
beugenden Instandhaltung. Durch dieses Verfahren
kann die Lebensdauer der einzelnen Anlage und des
Gesamtprojekts entscheidend verlangert werden.
Gleichzeitig lassen sich die Kosten fUr die Reparatur der
Hauptkomponenten deutlich vermindern. Oberstes Ziel
ist es, die VerflUgbarkeit und den Ertrag der Anlagen zu
maximieren und einen sicheren Betrieb Uber die gesam-
te Laufzeit zu garantieren. Dazu werden die Anlagen-
daten rund um die Uhr mittels Livedaten und automati-
sierten Workflows Uberwacht. Zusétzlich garantieren wir
den rechtssicheren Betrieb der Parks durch Einhaltung
aller gesetzlichen Auflagen und Ubernehmen dabei auch
die Betreiberverantwortung.

Auch technische Innovationen, wie die Rotorblattver-
langerung, gehdren zu den MaBnahmen der Leistungs-,
Ertrags- und Kostenoptimierung. Hierbei handelt es sich
um ein von Energiekontor patentiertes Verfahren zur
VergréBerung des Rotordurchmessers, das seit einigen
Jahren erfolgreich in der Praxis getestet und eingesetzt
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wird. Die Montage erfolgt dabei am hangenden Blatt,
das heiBt ohne Demontage des Blattes. Dadurch kénnen
Krankosten und Stillstandzeiten deutlich minimiert wer-
den. In den letzten Jahren hatten die Verbesserungs-
maBnahmen an den eigenen Windparks bereits positive
Auswirkungen auf das Konzern-Betriebsergebnis.

Ziele und Strategie

Erneuerbare Energien sind heute eine etablierte und
feste Gr6Be in allen Industrienationen und gewinnen
auch in Entwicklungslandern immer mehr an Bedeu-
tung. Sie tragen damit einen signifikanten Teil zur welt-
weiten Energieversorgung bei. Gegenuber der Strom-
erzeugung aus konventionellen Energietréagern lassen
sich mit ihnen wesentliche Mengen klimaschéadlicher
CO,-Emissionen einsparen. Das macht sie zur wichtigs-
ten Saule einer nachhaltigen Energiepolitik und der welt-
weiten Energiewende sowie zu einem zentralen Baustein
im Kampf gegen die weltweite Klimaerwarmung und fur
das Erreichen nationaler und internationaler klimapoliti-
scher Ziele. Gut 42 Prozent des in Deutschland ver-
brauchten Stroms stammten im Jahr 2021 bereits aus
erneuerbaren Energien. Allerdings deckten sie im Vorjahr
noch knapp 46 Prozent des Verbrauchs. Dieser Ruck-
gang zeigt, vor welchen groBen Herausforderungen wir
auch heute noch stehen. Der Ausbau der Erneuerbaren
muss nicht nur fUr eine sichere und nachhaltige Vollab-
deckung der bestehenden Stromnachfrage sorgen, er
muss gleichzeitig auch auf die Bedurfnisse und Anfor-
derungen eines weiter zunehmenden Energiebedarfs
ausgerichtet sein.

Als Pionier im Bereich der erneuerbaren Energien leistet
Energiekontor seit mehr als 30 Jahren einen aktiven
Beitrag zu einer nachhaltigen, wirtschaftlichen und

umweltschonenden Energieversorgung. Mit Erfolg:
Heute ist das Unternehmen einer der flhrenden deut-
schen Projektentwickler und unabhangiger Betreiber
von Wind- und Solarparks.

Energiekontors Selbstverstandnis:
Pionier der erneuerbaren Energien

Energiekontor hat seit der Grindung eine klare Zu-
kunftsvision: eine Welt, in der der gesamte Energiebe-
darf zu 100 Prozent aus erneuerbarer Energie gedeckt
wird. Diese Vision hat das Unternehmen seinem Leitbild
vorangestellt. Sie ist der oberste Leitgedanke der unter-
nehmerischen Tatigkeit von Energiekontor und die
starkste Motivation fur die Mitarbeitenden. Mit ihrer
Arbeit, ihrem Engagement und ihren vielen kreativen
Ideen sowie der Freude am gemeinsamen Erfolg tragen
sie jeden Tag dazu bei, diese Vision Wirklichkeit werden
zu lassen.

Eine nachhaltige Durchdringung des Energiemarktes
mit 100 Prozent erneuerbaren Energien wird erst moég-
lich sein, wenn die Erzeugungskosten fir Strom aus
regenerativen Quellen unter denen fur Strom aus
fossilen und nuklearen Energietragern liegen.
Dazu bedarf es weiterer Fortschritte in Bezug
auf Technologie und Wirtschaftlichkeit.

Um den Ausbau der erneuerbaren Energien
voranzutreiben, strebt Energiekontor in den
adressierten Méarkten eine Pionierrolle an und
will als eines der ersten Unternehmen Wind-
und Solarparks realisieren, deren Stromge-
stehungskosten niedriger sind als die der
konventionellen Energiewirtschaft. Auch der
Ruckhalt flr erneuerbare Energien in Politik
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und Gesellschaft wird sich deutlich erhdhen, sobald
Wind- und Solarenergie subventionsfrei zu Marktpreisen
im Wettbewerb betrieben werden kdnnen. Die Ausbrei-
tung der Erneuerbaren wird dadurch einen zusétzlichen
Schub bekommen.

Als Pionier bei der Realisierung von Wind- und Solar-
parks zu reinen Marktpreisen leistet Energiekontor einen
wichtigen Beitrag, um den erneuerbaren Energien auf
dem Weg zur 100 %igen Vollversorgung zum Durch-
bruch zu verhelfen. Die Vorreiterrolle sichert dem Unter-
nehmen zudem einen Vorsprung gegenuber anderen
Mitbewerbern und somit eine starke Wettbewerbsposi-
tion in der Branche. Umfassende und fortlaufende MaB-
nahmen zur Kostenreduzierung und Effizienzsteigerung
entlang der gesamten Wertschopfungskette verschaffen
Energiekontor entscheidende Wettbewerbsvorteile, um
als innovativer Wegbereiter den Ausbau der erneuer-
baren Energien unabhangig von staatlicher Férderung
voranzutreiben.

Das Wachstumsmodell von Energiekontor orientiert sich
insgesamt eng am Leitbild des Unternehmens und ist
ebenfalls auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Grundlage
und Fundament der organischen Wachstumsstrategie
ist die finanzielle Stabilitdt von Energiekontor, die ganz
wesentlich auf den stabilen Cash-Uberschiissen aus
der Stromerzeugung in konzerneigenen Wind- und So-
larparks sowie aus der kaufméannischen und techni-
schen Betriebsflihrungstatigkeit basiert.

Die ErschlieBung neuer Auslandsmarkte erdffnet Energie-

kontor dabei weiteres Wachstumspotenzial auf attrakti-
ven Markten und macht das Unternehmen sowohl im

Geschaftsbericht 2021

Bereich der Projektentwicklung als auch im Bereich der
Stromerzeugung in den eigenen Wind- und Solarparks
unabhangiger von politischen und meteorologischen Ent-
wicklungen in einzelnen L&ndern und Regionen.

Energiekontor hat schon sehr friih Wert auf einen regio-
nalen Ansatz gelegt. Das Unternehmen ist in allen ad-
ressierten Landern und Regionen vor Ort mit Stand-
orten und eigenen lokalen Teams vertreten, die Uber
eine hohe eigenstandige Entscheidungskompetenz
verfugen. Dies erlaubt eine enge Zusammenarbeit mit
den Kommunen und Regionen sowie maBgeschneider-
te regionale Vorgehensweisen mit hoher Akzeptanz vor
Ort. Dadurch ergeben sich fir Energiekontor Wettbe-
werbsvorteile in der jeweiligen Region und die Projekt-
entwicklung wird beschleunigt. Dieses Regionalprinzip
soll weiter verstarkt werden, indem die Anzahl der Re-
gionen, in denen Energiekontor vor Ort prasent ist, in
Deutschland sowie im Ausland ausgebaut wird.

Wesentliche Elemente der Energiekontor-Wachstums-
strategie sind die verstarkte Internationalisierung durch
sukzessive Erweiterung des bestehenden Landerport-
folios sowie der Ausbau der Solaraktivitaten, um zuséatz-
liche Wachstumspotenziale zu erschlieBen.

Energiekontor ist derzeit in den Landermérkten Deutsch-
land, Frankreich, GroBbritannien, USA und Portugal
aktiv. Deutschland und GroBbritannien gehdren dabei
aktuell zu den Kernmérkten. DarUber hinaus betreibt
das Unternehmen vier Windparks in Portugal.

Zur ErschlieBung weiterer internationaler Wachstums-
potenziale sowie zum Ausbau des Bereichs Solar hat
Energiekontor die L&ndermérkte USA und Frankreich
entlang des regionalen Ansatzes erschlossen.

Der Solarbereich in den USA wird dabei aus dem Buro
in Houston (Texas) gesteuert, wahrend fur den Wind-
bereich das Buro in Rapid City (South Dakota) verant-
wortlich ist.

In Frankreich wurde ein Buro in Toulouse fur die Ent-
wicklung der Solaraktivitaten und ein Buro in Rouen flr
die Entwicklung der Windaktivitaten eréffnet.

Da Solarprojekte in der Regel schneller projektiert wer-
den koénnen, erwartet Energiekontor die ersten Erfolgs-
meldungen aus den neuen Landermarkten zunachst im
Bereich Solar.

Energiekontor hat in den vergangenen Jahren eine Rei-
he von MaBnahmen entwickelt, die die wirtschaftliche
Effizienz bei der Planung, dem Bau und dem Betrieb
von Wind- und Solarparks steigern und die Prozesse
entlang der gesamten Wertschopfungskette optimieren.

Hierbei gibt es drei StoBrichtungen:

die Erhéhung der Wirtschaftlichkeit der von
Energiekontor geplanten Projekte

die Ergebnissteigerung bei den Wind- und
Solarparks im konzerneigenen Bestand
die beschleunigte Losungsfindung in der
Projektentwicklung
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Diese MaBnahmen sind eng verzahnt mit der Vertiefung
der dezentralen Organisation und einer mitarbeiter-
geflhrten Projektorganisation.

Die Forderung von Innovation und Effizienz bildet auch
die Basis der Organisationsstruktur von Energiekontor.
So setzt die Geschaftsleitung bewusst auf eine starke
Dezentralisierung von Arbeits- und Entscheidungspro-
zessen mit flachen Hierarchien. Dadurch wird eine un-
nétige Burokratisierung vermieden und Flexibilitat und
Schnelligkeit von Entscheidungen — auch bei wachsen-
der Mitarbeiterzahl — gewéhrleistet.

Der Erfolg von Energiekontor basiert maBgeblich auf
den Leistungen der Mitarbeitenden. Deswegen férdert
Energiekontor unternehmerisches Denken sowie eigen-
verantwortliches Handeln auf allen Ebenen und schafft
Gestaltungsraume fUr Kreativitat und innovative Losun-
gen. Das ist die Basis fUr eine erfolgreiche Zusammen-
arbeit und ein wertschatzendes Miteinander.

Das Unternehmenswachstum erfolgt in den einzelnen
Segmenten mit unterschiedlicher Dynamik.

Im Bereich Projektentwicklung treibt Energiekontor das
Wachstum durch die Verstarkung der Standortakquisi-
tion und des regionalen Ansatzes sowie durch die Ex-
pansion in neue Landermarkte und den Ausbau der
Solaraktivitédten voran. Der Bereich Stromerzeugung in
konzerneigenen Windparks wachst dadurch, dass das
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Unternehmen Projekte aus der Projektentwicklung in
den eigenen Bestand Ubernimmt. Je mehr Wind- und
Solarparks in den Eigenbestand Gibergehen, umso star-
ker steigen die Cash-Uberschiisse aus dem Stromver-
kauf. In der Folge stehen gemeinsam mit den Einnah-
men aus der Betriebsflhrung von Wind- und Solarparks
dann wieder mehr Mittel flr die Projektentwicklung zur
Verflgung, um das Wachstum zu forcieren. Das weite-
re Wachstum wird somit im Wesentlichen durch den
Ausbau des Eigenparkportfolios und die Steigerung der
Cash-Uberschisse aus der Betriebsfiihrung von Wind-
und Solarparks determiniert. Verstarkt wird dieser
organische Wachstumsprozess durch flankierende In-
novations- und EffizienzmaBnahmen, die zu weiteren
Ertragssteigerungen und/oder Kostensenkungen fih-
ren und den Cash-Uberschuss aus der Stromerzeugung
in konzerneigenen Windparks weiter erhdhen.

Ein positiver Nebeneffekt dieser Wachstumsstrategie
besteht darin, dass die Abhangigkeit vom Projektvertrieb
und den Einnahmen aus Projektverkaufen reduziert wird.
Selbst wenn keine Einnahmen aus Projektverkaufen er-
zielt werden kdnnten, ist die Liquiditatsausstattung des
Konzerns sowie die Finanzierung der Projektentwicklung
(einschlieBlich der konzernweiten Personal- und Gemein-
kosten) durch die erwirtschafteten Cash-Uberschiisse
aus der Stromerzeugung in konzerneigenen Wind- und
Solarparks sowie der Betriebsflihrung sichergestellt. Das
Risiko finanzieller Schieflagen ist dadurch weitestgehend
minimiert. Das Energiekontor-Wachstumsmaodell unter-
scheidet sich insofern auch von den Geschéaftsmodellen
vieler Wettbewerber in der Branche, die nicht Uber ein
vergleichbares Portfolio an eigenen Wind- und Solar-
parks verfugen.

Wirtschaftliche Zielsetzung

Mit dieser Wachstumsstrategie plant Energiekontor bis
2023, das EBT aus der Projektentwicklung nachhaltig
auf mindestens €30 Mio. p.a. zu erhéhen. Hierbei ist
bereits berticksichtigt, dass in jedem Jahr etwa die Half-
te der realisierten Projekte in den Eigenbestand Uber-
nommen werden soll, wobei die Errichtungsgewinne
dieser Eigenbestandsparks im Rahmen der Konzern-
konsolidierung eliminiert werden und sich daher nicht
auf den Konzerngewinn auswirken.

Der Ausbau des Portfolios an konzerneigenen Wind-
und Solarparks soll Energiekontor als mittelstadndischen
regenerativen Stromproduzenten etablieren und eine
weitgehende Unabhangigkeit von allgemeinen Markt-
entwicklungen gewahrleisten. Es ist geplant, den Eigen-
parkbestand weiter auszubauen und mit den Einnah-
men aus dem Eigenparkbestand und der Betriebsfihrung
bzw. dem Geschéftsbereich Betriebsentwicklung nach-
haltig ein EBT von mindestens €25-30 Mio. p.a. zu
erwirtschaften.

Der Ausbau des Eigenparkportfolios soll dabei aus der
eigenen Projektentwicklung, dem Repowering von Be-
standsparks und ggf. aus dem Zukauf von Fremdparks
erfolgen. Die Finanzierung dieser Neuinvestitionen ist
durch Projektfinanzierungskredite, projektbezogene An-
leihen, Eigenleistungen sowie laufende Liquiditatstber-
schisse aus dem Betrieb des Eigenparkportfolios vor-
gesehen.

Insgesamt soll das im Konzern erwirtschaftete EBT
bis 2023 auf mindestens €55-60 Mio. p. a. gesteigert
werden.
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Energiekontor hat in den vergangenen Jahren die Vor-
aussetzungen fur einen stabilen und nachhaltigen
Wachstumskurs geschaffen und ist flr die Herausfor-
derungen der Zukunft in einem kompetitiven Markt-
umfeld bestens geristet.

Innovation
(Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft betreibt keine Forschung und Entwick-
lung im klassischen Sinn. Allerdings sind insbesondere
die im Geschaftsbereich Betriebsentwicklung, Innova-
tion und Sonstiges zusammengefassten Aktivitaten
darauf ausgerichtet, die Leistungsféahigkeit und die Ef-
fizienz der Wind- und Solarparks zu verbessern. Dazu
gehdren neben dem Repowering konzerneigener Wind-
parks oder der vorbeugenden Instandhaltung der An-
lagen auch technologische Innovationen. Darlber hin-
aus entwickelt Energiekontor angepasste, effizientere
Wartungs- und Reparaturkonzepte, um die Eigenparks
auch nach dem Auslaufen der EEG-Vergltung wirt-
schaftlich weiterbetreiben zu kdnnen.

Geschaftsbericht 2021

Steuerungssystem

Die Steuerung der Energiekontor-Gruppe basiert auf
dem regelmaBigen Austausch zwischen der Geschéfts-
leitung und den einzelnen Unternehmenseinheiten.
Hierzu finden wochentliche Sitzungen und ggf. anlass-
bezogene Sondermeetings statt. Das interne Steue-
rungssystem umfasst alle Unternehmensbereiche. So
kénnen kurze Reaktionszeiten auf Veranderungen in
allen Bereichen und auf allen Entscheidungsebenen der
Energiekontor-Gruppe gewahrleistet werden.

Ausgangspunkt flr die Steuerung der Gruppe bzw. der
einzelnen Unternehmenseinheiten sind die innerhalb der
Flhrungsebene erarbeiteten nachhaltigen Zielvorgaben,
die sich aus der Gesamtstrategie ableiten. Hierzu gibt
es interne Richtlinien zu Prozessen, Kostenstrukturen
und zur Risikobewertung.

In Wochen-, Monats- und Quartalszyklen berichten die
einzelnen Unternehmenseinheiten Uber die aktuellen
Entwicklungen und Uber etwaige oder potenzielle Ziel-
abweichungen. Neben diesen operativen Indikatoren
werden laufend die Marktsituation sowie anstehende
regulatorische, rechtliche und politische Anderungen in
den einzelnen Landermarkten analysiert und bewertet,
um friihzeitig in den entsprechenden Gremien Uber ge-
eignete Strategien und MaBnahmen entscheiden zu
kénnen.

Die Ubergeordnete SteuerungsgroBe fur die Energie-
kontor AG und den Konzern ist das EBT (Earnings before
Taxes), das fur die einzelnen operativen Einheiten auf
unterschiedliche Rohmargen- und Cash-Uberschuss-
ziele heruntergebrochen wird. Das EBT unterscheidet
sich vom EBIT (Earnings before Interest and Taxes) da-
durch, dass das Zinsergebnis bereits berlcksichtigt ist,
und wird wie folgt ermittelt:

Umsatzerlose

+/— Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung
+ Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebsleistung
—  Materialaufwand
Personalaufwand
— Abschreibungen
— Sonstige betriebliche
Aufwendungen
= EBIT (Betriebsergebnis)
+/—  Finanzergebnis
= EBT (Ergebnis vor Steuern)

= Betriebsaufwand
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Insgesamt erfolgt die Planung, Budgetierung und
Steuerung der Energiekontor-Gruppe auf der Grundlage
eines ausgepragt liquiditatsorientierten Ziel- und Steue-
rungssystems, anhand dessen der Geschéftserfolg ein-
zelner Bereiche und des Gesamtunternehmens relativ
einfach ermittelt und gemessen werden kann.

Die Steuerung der Aktivitaten in den operativen Ein-
heiten erfolgt auf Basis ausgewahlter SteuerungsgroBen.
Die wichtigsten operativen SteuerungsgroBen sind die
Akquisitions-, Rohmargen- und Cash-Uberschussziele
in den einzelnen Segmenten und Bereichen. Flr jeden
Bereich und jedes Segment existieren spezifische Ziel-
vorgaben, an denen der Erfolg des Geschaftsverlaufs
gemessen wird.

Die Rohmargen sind dabei als Differenz zwischen den
erwarteten Verkaufserlésen und den externen Herstell-
kosten der Wind- und Solarparks zum Zeitpunkt der
Kreditvalutierung definiert. Die Kreditvalutierung ent-
spricht dem Zeitpunkt, an dem das Eigenkapital bereit-
gestellt, der erste Abruf aus der Projektfinanzierung
ausgezahlt und die aufschiebenden Bedingungen in den
Bau- und Liefervertragen aufgehoben werden. Die er-
warteten Verkaufserldse werden unter Zugrundelegung
der Zielrenditen des Investorenmarktes und der Para-
meter aus der Projektfinanzierung ermittelt.

Die Ublichen Zielrenditen des Investorenmarktes fungieren
als Richtwert und sind aus aktuellen Preisindikationen
und den in der Vergangenheit getéatigten Transaktionen
bekannt. Die nachhaltigen Rohmargenziele bilden die
zentrale Grundlage fur die Budgetplanung und Res-
sourcenallokation. Eine wichtige Rolle im Rahmen der
Ressourcenallokation spielen dartber hinaus die
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Akquisitionsziele der einzelnen Projektentwicklungs-
bereiche (Inland, Ausland, Solar, Repowering), da durch
die Projekt- und Standortakquisition die Grundlagen flr
das nachhaltige Unternehmenswachstum in der Zukunft
gelegt werden. Schon in der friihen Phase vor Abschluss
der Standort-Nutzungsvertrage werden Wirtschaftlich-
keits- und Sensitivitdtsanalysen mit festgelegten Wirt-
schaftlichkeits-Parametern durchgeflihrt, um durch die
Akquisitionsaktivitaten eine belastbare Projektpipeline
aufzubauen, die auch mdéglichen Veranderungen der
regulatorischen oder der sonstigen 6konomischen Rah-
menbedingungen (Einspeisevergltung, Anlagenkauf-
preise, Zinsniveau etc.) standhalt.

Bestimmte Bereiche mit regelmaBigen Einnahmen, wie
z.B. die BetriebsfUhrung oder die Vertriebsbereiche,
werden als Profit-Center gefuhrt. Fir diese Bereiche wer-
den Cash-Uberschussziele definiert, worunter die ge-
planten Liquiditatsiberschisse aus Liquiditatszugangen
und Liquiditdtsabgangen innerhalb einer Planungspe-
riode zu verstehen sind. Ziel der Profit-Center ist es,
Cash-Uberschiisse zu erwirtschaften bzw. die Profit-
Center zumindest mit einem ausgeglichenen Liquidi-
tatssaldo zu fuhren.

Gesamtwirtschaftliche
und branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich in der ersten Jahreshélfte
2021 von dem pandemiebedingten Einbruch im Vorjahr
wieder erholt. Dazu trugen neben verschiedenen fiskal-
politischen MaBnahmen und einer anhaltend expansiven
Geldpolitik auch die weltweiten Impfkampagnen sowie
eine Lockerung der pandemiebedingten Einschrankun-
gen bei. Im Zuge einer breiten weltweiten konjunkturel-
len Erholung mit entsprechenden Nachfrageeffekten
ergaben sich bei Industrieprodukten und Vorleistungs-
gutern im Jahresverlauf Iangere Beschaffungszeiten, die
durch Engpéasse in den globalen Liefer- und Logistik-
ketten noch verstéarkt wurden.

Ab der zweiten Jahreshélfte 2021 schwéchte sich die
konjunkturelle Dynamik spUrbar ab. Spekulationen um
die Stabilitat der chinesischen Wirtschaft, ein Anziehen
der Inflation sowie das Auftreten der neuen Covid-19-
Variante Omikron mit erneuten Einschrankungen fur
das offentliche Leben dampften die wirtschaftlichen
Aktivitaten weltweit. In der Folge hat der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) seine Wachstumsprognose fur
das Gesamtjahr 2021 im Oktober nach unten angepasst.
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In seiner aktuellen Prognose vom Januar 2022 gibt der
IWF das Weltwirtschaftswachstum flir das Gesamtjahr
2021 mit 5,9 Prozent an.

Wirtschaftliches Wachstum

VERANDERUNG GEGEN-

UBER DEM VORJAHR IN % 2021 2020
Eurozone 5,2 -6,3
 Soteh g 27 ................ —46
e 67 ................ —80
roBbritaniar 72 ................. —98
DA 56 ................ _34
WeIt(gesamt) 59 ................ _31

Quelle: IWF, ,World Economic Outlook®, Januar 2022, Oktober 2021.

Die Notenbanken haben ihre expansive Geldpolitik auch
im Jahr 2021 fortgesetzt, um die wirtschaftliche Er-
holung nach dem pandemiebedingten Einbruch des
Vorjahres zu stttzen.

Die Europaische Zentralbank belieB den Leitzins fiir die
Eurozone bei 0 Prozent und hielt am negativen Einlagen-
zins von minus 0,5 Prozent fUr Banken fest. Gleichzeitig
setzte sie das auf insgesamt €1,85 Billionen angelegte
Krisen-Anleihekaufprogramm PEPP (Pandemic Emer-
gency Purchase Programme) fort. Mit ihm soll der Kre-
ditfluss an die Wirtschaft wahrend der Covid-19-Krise
gestltzt werden. Gegen Ende des Jahres 2021 zog
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allerdings die Teuerungsrate auch in der Eurozone deut-
lich an und die EZB gab erste MaBnahmen bekannt, mit
denen eine — zunachst leichte — Zuricknahme der sehr
expansiven Geldpolitik eingeleitet werden soll.

Auch in den USA setzte die Federal Reserve (Fed) ihren
expansiven geldpolitischen Kurs im Jahr 2021 zun&chst
fort. Der Leitzins wurde unverandert in einer Spanne von
0-0,25 Prozent gehalten und auch das umfangreiche
Ankaufprogramm flr Staats- und Unternehmensanlei-
hen mit einem Volumen von monatlich rund 120 Mrd.
US-Dollar wurde beibehalten. Mit dem Anstieg der US-
Inflation auf den héchsten Stand seit 1982 kiindigte die
US-Notenbank eine raschere Abkehr von der expansi-
ven Geldpolitik an, als bisher erwartet wurde. Sie stellte
eine beginnende Zinswende bereits fur Anfang 2022 in
Aussicht.

Der Klimawandel zwingt zum Handeln

Nach Angaben des européischen Erdbeobachtungs-
programms Copernicus waren die vergangenen sieben
Jahre die warmsten seit Beginn der Wetteraufzeichnun-
gen. Das Jahr 2021 war das funftwarmste je gemessene
Jahr. Damit einher ging eine deutliche Erhdhung der
weltweiten Treibhausgaskonzentration. Nachdem die
Covid-19-Pandemie und die damit verbundene Ab-
schwéchung der weltweiten Produktion und Mobilitat
im Jahr 2020 zu einem Rickgang der weltweiten CO,-
Emissionen geflhrt hatte, stiegen diese mit der wirt-
schaftlichen Erholung im Jahr 2021 wieder deutlich an.
Mit rund 36,4 Gt weltweit erreichten sie nahezu das
Niveau des Jahres 2019. In der Folge warnt der Welt-
klimarat IPCC (Intergovernmental Panel on Climate

Change) davor, dass eine Erderwarmung um 1,5 Grad
Celsius voraussichtlich bereits im Jahr 2030 erreicht
werden kdnnte — also rund zehn Jahre friher als noch
im Jahr 2018 prognostiziert.

Experten gehen davon aus, dass der Klimawandel
weltweit das Auftreten von Extremwetterereignissen wie
Wirbelstiirmen, Dirren und Uberschwemmungen zur
Folge hat und damit die Lebensgrundlage und Lebens-
qualitat der Menschheit insgesamt bedroht. Das Auf-
halten der Erderwarmung ist daher eine der dringlichs-
ten und gréBten Herausforderungen der internationalen
Staatengemeinschaft. Das Weltwirtschaftsforum stuft
das Versagen bei der Bekdmpfung des Klimawandels
in seinem Weltrisikoreport vom Januar 2022 als die
groBte globale Gefahr des nachsten Jahrzehnts ein.

Vor diesem Hintergrund hat die internationale Klima-
politik weiter an Bedeutung gewonnen und die Bekamp-
fung des Klimawandels ist heute eines der zentralen
Handlungsfelder der Staatengemeinschaft.

Globale Energiewende — Ende des fossilen
Energiezeitalters

Eine zentrale S&ule zur Bekampfung des Klimawandels
ist der umfassende strukturelle Umbau der Energie-
mérkte — die globale Energiewende. Derzeit entfallen
auf Energieproduktion und Energieverbrauch weltweit
rund zwei Drittel aller globalen Treibhausgasemissionen.
Die Energiemarkte befinden sich daher seit Jahren in
einem tiefgreifenden Wandel, bei dem die Stromerzeu-
gung aus konventionellen und endlichen Energietragern
wie Kohle und Gas zunehmend und gezielt durch die
Nutzung erneuerbarer Energiequellen wie Wind, Sonne
und Wasser ersetzt wird.
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Mit dem Pariser Klimaabkommen vom Dezember 2015
haben sich erstmals nahezu alle Staaten der Welt zur
Begrenzung des Klimawandels verpflichtet. Den
Kernpunkt des Abkommens bildete ihre grundséatzliche
Einigung, den Anstieg der durchschnittlichen Erdtem-
peraturen gegenuber dem vorindustriellen Niveau bei
deutlich unter 2 Grad Celsius zu halten. Tats&chlich sind
die Unterzeichnerstaaten sogar angehalten, Anstren-
gungen zu unternehmen, um den Temperaturanstieg
auf 1,5 Grad Celsius zu begrenzen. Dazu mussen sie
eigene Klimastrategien entwickeln, in denen sie auf
nationaler Ebene darlegen, wie sie inre Treibhausgas-
emissionen senken und MaBBnahmen zur Anpassung an
den Klimawandel ergreifen wollen.

Die UN-Klimakonferenz in Glasgow (COP26) hat die
Staaten der Welt erstmals dazu aufgefordert, den Aus-
stieg aus der Kohleverstromung einzuleiten und zudem
ineffiziente Subventionen fur Ol, Gas und Kohle zu be-
enden. Die Abschlusserklarung der internationalen Ge-
meinschaft kann als ein Meilenstein gewertet werden,
der das Ende des fossilen Energiezeitalters einleitet.
Gleichzeitig bekannten sich die Teilnehmer der COP26
erneut zu den Zielen des Pariser Klimaabkommens.

Weltweit verpflichten sich auch immer mehr Unterneh-
men dazu, dem Klimawandel entgegenzuwirken. Initia-
tiven wie RE100 zeigen, dass Unternehmen einen Grof3-
teil ihres Energiebedarfs zukUnftig aus erneuerbaren
Quellen decken wollen. Neben regulatorischen Ver-
pflichtungen und Aspekten der Nachhaltigkeit spielen
dabei auch immer mehr die zunehmende Wirtschaft-
lichkeit erneuerbarer Energien sowie die langfristige
Planbarkeit von Energiekosten durch den Abschluss
privatwirtschaftlicher Stromabnahmevertrage (PPAs)
eine wesentliche Rolle.
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EU verscharft klimapolitische Ziele - ,Fit for 55“

Die Européische Union (EU) hat im Sommer 2021 mit
LFit for 55% ein umfangreiches Paket reformierter und
neuer Richtlinien und Verordnungen zur Klimapolitik
vorgestellt. Mit ihm soll das im European Green Deal
verankerte Ziel, Europa bis 2050 zum ersten klima-
neutralen Kontinent zu machen, realisiert werden. Dem-
nach will die EU ihre Netto-Treibhausgasemissionen bis
2030 statt um 40 Prozent um 55 Prozent im Vergleich
zum Basisjahr 1990 reduzieren.

Bestandteil des Pakets ist auch eine Reform des
Europaischen Emissionshandelssystems (ETS), das
verscharft und auf weitere Sektoren ausgedehnt wer-
den soll. Das ETS regelt den Handel mit Emissions-
rechten innerhalb der EU. Im Jahr 2021 ist der Preis fur
den AusstoB einer Tonne CO, hier erstmals Uber die
50-Euro-Marke geklettert und war mitverantwortlich fir
den kréaftigen Anstieg der Strompreise an den europai-
schen Strombdrsen. Mit den neuen Reformen durfte sich
der Preis fur CO,-Emissionen in den kommenden Jahren
weiter erhdhen. Gleichzeitig hat die erhdhte Nachfrage
nach Energie im Jahr 2021 zu erheblichen Preissteige-
rungen bei den endlichen fossilen Energietragern wie
Kohle und Gas geflhrt und die Abhangigkeit der Wirt-
schaft von entsprechenden Importen sichtbar gemacht.

Die Rolle der erneuerbaren Energien verandert sich da-
durch grundlegend: Angesichts der Preisentwicklungen
bei den fossilen Energietragern, der héheren Bepreisung
von CO,-Emissionen sowie der wirtschaftlichen Abhan-
gigkeit vom Import fossiler Energietrager wird zunehmend
deutlich, dass eine wirtschaftliche, nachhaltige und un-
abhangige Stromversorgung in der Zukunft eng an den
Ausbau der erneuerbaren Energien gekoppelt ist.

Megatrend erneuerbare Energien

Um das 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens in
Bezug auf die Erderwérmung einzuhalten, mussten die
Treibhausgasemissionen weltweit bis spatestens 2050
auf netto null sinken. Experten sehen das Erreichen der
in Paris festgelegten Ziele zur Einddmmung der Erd-
erwarmung auf Basis der bisherigen MaBnahmen und
Programme als kaum mehr moglich an.

Die Internationale Energieagentur hat im Mai 2021 erst-
mals den Bericht ,Net Zero by 2050“ vorgelegt. Dem-
nach musste zur Einhaltung der 1,5-Grad-Obergrenze
unter anderem die jahrlich neu installierte Leistung von
erneuerbaren Energien bis 2030 weltweit auf Gber
1.000 GW steigen und damit in etwa vervierfacht wer-
den. Zudem mdussten bis 2040 weltweit alle Kohle-
kraftwerke vom Netz gehen.

Gleichzeitig steigt der globale Energiebedarf weiter an.
Allein im Jahr 2021 erhdhte sich die Stromnachfrage
weltweit um rund 5 Prozent. Ein GroBteil dieses Anstiegs
wurde Uber die Nutzung fossiler Energietrager gedeckt.
In der Folge stiegen die Energiepreise deutlich an.
Erneuerbare Energien werden damit auch fur stromin-
tensive Branchen immer interessanter. Nicht zuletzt, da
sich ihre Wettbewerbsfahigkeit in den vergangenen
Jahren dramatisch verbessert hat und sie in vielen Re-
gionen bereits heute die niedrigsten Stromgestehungs-
kosten aufweisen.

Zugleich sind Nachhaltigkeit, Klimavertraglichkeit und
Okologie immer stérker in der Gesellschaft, aber auch
in Politik und Wirtschaft verankert und befeuern die
Nachfrage nach Strom aus regenerativen Energie-
quellen. Hinzu kommen Themen wie ,E-Mobility* und
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Wasserstoff*, die nur dann Sinn machen, wenn die da-
fUr bendtigte Energie auch klimafreundlich erzeugt wird.

Damit bleibt der Markt fUr erneuerbare Energien ein
Wachstumsmarkt und der globale Megatrend unserer
Zeit.

In den kommenden Jahren durfte der Zubau-Bedarf an
Erneuerbare-Energien-Anlagen kraftig steigen. Gleiches
gilt fur die Nachfrage nach hochwertigen Projekten im
Bereich der erneuerbaren Energien sowie nach quali-
fizierten, erfahrenen Projektentwicklern und gesicherten
Projektpipelines. Der Verfugbarkeit und dem Zugang zu
Projektpipelines sowie dem entsprechenden Know-how
im Bereich der Projektierung und Realisierung von
Erneuerbare-Energien-Anlagen wird damit eine hohe
Bewertung zukommen.

Der Ausbau erneuerbarer Energien im Jahr 2021

Der weltweite Ausbau der erneuerbaren Energien setz-
te sich auch im Jahr 2021 fort — trotz der zuletzt stei-
genden Anlagen- und Komponentenpreise sowie der
gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen im Zusam-
menhang mit der Covid-19-Pandemie. Insgesamt durf-
ten nach Schéatzungen der Internationalen Energieagen-
tur im Jahr 2021 rund 290 GW (2020: 280 GW) an
neuer Leistung installiert worden sein. Damit wurde der
Rekordwert des Vorjahres erneut Gbertroffen.

Mit rund 160 GW an neu installierter Leistung konnte
der Bereich Solar besonders kréaftig zulegen. Bei der
Windenergie erreichte der Zubau rund 90 GW, wovon
knapp 90 Prozent auf Windenergie an Land entfallen.
Neben China fUhrten insbesondere Europa, die USA
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und Indien die weltweite Expansion bei den erneuer-
baren Energien an.

Energiekontor ist im Hinblick auf die L&ndermarkte sowie
mit dem Fokus auf die Bereiche Wind- und Solarenergie
auf den zentralen Wachstumsmarkten im Bereich der
erneuerbaren Energien aktiv. Das Unternehmen verflgt
Uber eine attraktive und werthaltige Projektpipeline fur
die kommenden Jahre, die im Berichtszeitraum zum
Stichtag 31. Dezember 2021 gegenuber dem Stand vom
30. Juni 2021 erneut deutlich ausgebaut worden ist.

Nachfolgend werden die nationalen Markte, auf denen
Energiekontor aktiv ist, und deren wesentliche Rahmen-
bedingungen betrachtet.

Anteil erneuerbarer Energien am
Gesamtstromverbrauch 2021 gesunken

Der Anteil der erneuerbaren Energien am Gesamtstrom-
verbrauch in Deutschland ist von knapp 46 Prozent im
Vorjahr auf rund 42 Prozent im Jahr 2021 gesunken.
MaBgeblich fur diesen Ruckgang waren vor allem zwei
Effekte: Zum einen erwies sich das Jahr 2021 als &uBerst
windschwach, wodurch die Stromerzeugung im Bereich
Windkraft geringer ausfiel. Zum anderen stieg gleich-
zeitig der gesamtwirtschaftliche Stromverbrauch infolge
der konjunkturellen Erholung im Jahr 2021 wieder an
und wurde zu einem wesentlichen Anteil Gber die Ver-
stromung konventioneller Energietrager aufgefangen.

Insgesamt wurden 2021 in Deutschland Uber 582 Mrd.
Kilowattstunden (kWh) Strom erzeugt, was einem Plus
von 3 Prozent gegentber dem Vorjahr (567 Mrd. kWh)

entspricht. 238 Mrd. kWh der Strommenge wurden durch
erneuerbare Energien erzeugt (2020: 250 Mrd. kWh).

Politische Rahmenbedingungen

Die neue Bundesregierung hat sich in ihrem Koalitions-
vertrag ehrgeizige Ziele gesetzt: Bis 2030 soll Deutsch-
land 80 Prozent seines Stroms aus erneuerbaren Ener-
gien beziehen. Angesichts der aktuellen Ausgangslage
sowie der Einschatzung von Experten, dass der Strom-
verbrauch in den kommenden Jahren weiter zunehmen
wird, ist dies nur mit einer nationalen Kraftanstrengung
sowie einer deutlichen Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fir den Ausbau der Erneuerbaren, insbe-
sondere im Bereich Windenergie an Land, zu schaffen.

Den Rahmen flr diesen Ausbau bildet in Deutschland
nach wie vor das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG).
Zum 1. Januar 2021 trat das EEG 2021 in Kraft, welches
mittlerweile die siebte umfassende Novelle des Gesetzes
ist. Das EEG 2021 halt an dem grundsatzlichen Aus-
schreibungssystem, welches fur Solar seit 2015 und fur
Windenergie an Land seit 2017 gilt, fest. Allerdings wur-
den die Ausschreibungsvolumina vor dem Hintergrund
strengerer klimapolitischer Ziele noch unter der GroBen
Koalition erhoht.

Das EEG 2021 sieht vor, dass im n&chsten Jahr bei Wind-
kraft an Land rund 2.100 MW und bei Solaranlagen rund
4100 MW zusétzlich zur Férderung nach dem EEG aus-
geschrieben werden. Insgesamt steigt das Ausschrei-
bungsvolumen im Jahr 2022 damit bei Windkraft an Land
auf rund 5100 MW - inklusive einer Sonderausschrei-
bung im Dezember 2022 von 1.100 MW, die 2021 nicht
bezuschlagt werden konnten — und bei Photovoltaik-
Anlagen auf rund 6.050 MW.
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Windenergie an Land bleibt weiter hinter ihren
Méglichkeiten

Die Onshore-Windenergieerzeugung war im Berichts-
zeitraum mit 89,6 Terawattstunden (TWh) etwa 13,1 Pro-
zent geringer als im Vorjahr (103,1 TWh). Die Erzeugung
aus Offshore-Windenergieanlagen lag mit 24,0 TWh um
10,8 Prozent unter dem Vorjahreswert von 26,9 TWh.

Im Jahr 2021 wurden in Deutschland an Land 484 Wind-
energieanlagen (WEA) mit einer Leistung von insgesamt
1.925 MW zugebaut. Das entspricht — gemessen an der
installierten Leistung — einem Zuwachs gegentber dem
Vorjahr von rund 35 Prozent. 244 MW bzw. 64 WEA davon
entfielen auf den Bereich des Repowerings von Altanlagen.

Gleichzeitig wurden im Jahr 2021 insgesamt 230 WEA
mit einer Leistung von insgesamt 233 MW zurlickge-
pbaut. Der Netto-Zubau an installierter Leistung lag damit
fur das Jahr 2021 bei 1.692 MW (2020: 1.208 MW). Der
kumulierte Anlagenbestand zum 31. Dezember 2021
belief sich auf 28.230 WEA (2020: 29.608). Die instal-
lierte Gesamtleistung stieg gegentiber dem Vorjahr um
gut 2 Prozent auf insgesamt 56.130 MW. Darin spiegelt
sich die technische Weiterentwicklung der Wind-
energieanlagen wider, die mit einer hdheren Leistung
pro Anlage einhergeht. So erhéhte sich die mittlere
Anlagenleistung der im Jahr 2021 neu zugebauten
Windenergieanlagen auf rund 3,9 MW (2020: 3,4 MW).
Der Rotordurchmesser belief sich durchschnittlich auf
133 Meter. Bei einer durchschnittlichen Nabenhdhe von
140 Metern lag die Gesamthdhe bei rund 206 Metern
(2020: 196 Metern).

Wie schon im Jahr 2020 reicht diese Zubaumenge

allerdings nicht aus, um den Klimazielen der Bundes-
regierung und dem wachsenden Strombedarf flr
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klimaneutrale Energie gerecht zu werden. Auch im Jahr
2021 waren alle Ausschreibungen fur Windparkprojekte
an Land, mit Ausnahme der dritten Ausschreibungsrun-
de im September 2021, unterzeichnet. Der mengenge-
wichtete Zuschlagswert verringerte sich je Ausschrei-
bungsrunde von 6,0 €-Cent/kWh auf zun&chst
5,91 €-Cent/kWh und zuletzt auf 5,79 €-Cent/kWh. Der
zuldssige Hochstwert lag im Berichtszeitraum in allen
Ausschreibungsrunden bei 6,0 €-Cent/kWh. Mengen-
gewichtet Uber alle Runden wurde 2021 ein mittlerer
Zuschlagswert von 5,88 €-Cent/kWh erreicht. Erfolg-
reich bezuschlagte Projekte erhalten die Vergutung ab
dem Jahr der Inbetriebnahme fUr einen Zeitraum von
20 Jahren.

Photovoltaik-Zubau tbertrifft 2021

gesetzliche Zielvorgabe

In Deutschland gingen im vergangenen Jahr rund
240.000 Photovoltaik (PV)-Anlagen mit einer Gesamt-
leistung von 5,3 GW in Betrieb. Das gesetzlich festge-
legte Ziel fir den PV-Zubau von ca. 4,6 GW wurde im
Jahr 2021 damit leicht Ubertroffen. Ende 2021 waren in
Deutschland insgesamt PV-Module mit einer Nennleis-
tung von gut 59 GW (2020: 54 GW) installiert, verteilt
auf tber 2 Mio. Anlagen.

Im Jahr 2021 fanden insgesamt drei Ausschreibungs-
runden fur PV-Freiflachenanlagen Uber 750 kW statt.
Alle drei waren Uberzeichnet. In der letzten Ausschrei-
bungsrunde vom November 2021 lagen die Zuschlags-
werte zwischen 4,57 €-Cent/kWh und 5,20 €-Cent/kWh.
Der durchschnittliche mengengewichtete Zuschlagswert
lag bei 5,00 €-Cent/kWh. Dieser Zuschlagswert ent-
sprach genau dem Wert der Ausschreibungsrunde vom
Juni 2021, wahrend in der ersten Ausschreibungsrunde
im Mérz 2021 ein durchschnittlicher mengengewichteter

Zuschlagswert von 5,03 €-Cent/kWh erreicht wurde.
Erfolgreich bezuschlagte Projekte erhalten die Vergu-
tung ab dem Jahr der Inbetriebnahme fUr einen Zeitraum
von 20 Jahren.

Das derzeit geltende EEG 2021 sieht vor, dass im Jahr
2022 bei Solaranlagen rund 4.100 MW zusétzlich zur
Foérderung ausgeschrieben werden. Insgesamt betragt
das Ausschreibungsvolumen im Jahr 2022 damit rund
6.050 MW. Bis 2030 sollen insgesamt 100 GW PV-
Leistung zusatzlich an das Netz angeschlossen werden.

Deutschland blieb auch im Jahr 2021 Heimat- und
Kernmarkt von Energiekontor. Durch die konsequente
Akquisitionstatigkeit der Energiekontor-Gruppe in den
Schwerpunktregionen Niedersachsen, Nordrhein-
Westfalen und Brandenburg konnte das Unternehmen
eine nachhaltige Projektpipeline fir die kommenden
Jahre aufbauen. Im Bereich Solar werden neben den
Schwerpunktregionen Brandenburg und Mecklenburg-
Vorpommern Akquisitionstatigkeiten auch in Schleswig-
Holstein, Bayern und Baden-Wurttemberg durchgefuhrt.

Mit einer Vielzahl von Zuschlagen fur Wind- und PV-
Projekte hat Energiekontor erneut gezeigt, dass es auch
unter dem aktuellen Vergttungsregime erfolgreich agie-
ren kann. Dies ist unter anderem auf die konsequente
Kostenoptimierung und Effizienzsteigerung des Unter-
nehmens bei Wind- und Solarparkprojekten zurlick-
zuflihren. Ziel von Energiekontor ist es, in allen adres-
sierten Landermarkten Wind- und Solarparks ohne
staatliche Férderung zu Marktpreisen zu realisieren. In
Deutschland konnte Energiekontor dieses Ziel im Be-
reich Solar erneut durch den Abschluss von langfristigen
Stromabnahmevertragen (PPAs) erreichen.
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Ein Meilenstein fur Energiekontor war im Berichtszeit-
raum der Abschluss erster langfristiger Stromabnahme-
vertrage mit einem Industrieunternehmen (Corporate
PPAs). Bisher wurden entsprechende Abnahmevertrage
vor allem zwischen Betreibern und Versorgern verein-
bart. Mit den ersten langfristigen Corporate PPAs in
Deutschland erweitert Energiekontor die Mdglichkeiten,
Solarparks zukUnftig unabhangig von der erfolgreichen
Teilnahme an staatlichen Ausschreibungen und staat-
licher Férderung zu realisieren und zu betreiben.

Neue Bundesregierung - Aufbruchstimmung

im Bereich der erneuerbaren Energien?

Seit dem 8. Dezember 2021 ist in Deutschland eine neue
Bundesregierung aus SPD, Bundnis 90/Die Griinen und
FDP unter Fihrung von Bundeskanzler Olaf Scholz
(SPD) im Amt. Im Koalitionsvertrag hatten sich die Re-
gierungsparteien bereits darauf verstandigt, dass
Deutschland bis 2030 80 Prozent seines Stroms aus
erneuerbaren Energien beziehen soll. Bislang galt das
Ziel, bis 2030 einen Anteil von 65 Prozent erreicht zu
haben. Die Koalitionspartner wollen zudem einen ehr-
geizigen Ausbau von Wind- und Solarenergie voran-
treiben und Hurden auf dem Weg dorthin abbauen.

Am 11. Januar 2022 hat der neue Bundeswirtschafts-
und Klimaschutzminister Robert Habeck seine Er-
offnungsbilanz zum Thema Klimaschutz vorgelegt. Da-
rin machte Habeck deutlich, dass Deutschland nicht auf
Klimakurs ist und seine Klimaziele voraussichtlich fri-
hestens im Jahr 2024 wieder erreichen kann. Es muss-
ten daher unverzUlglich weitreichende MaBnahmen
ergriffen werden, um Deutschland wieder auf Klimakurs
zu bringen.

Geschaftsbericht 2021

Ziel der neuen Bundesregierung sei es, dass Deutsch-
land den Anteil der erneuerbaren Energien am Strom-
verbrauch bis 2030 auf 80 Prozent erhdht und bis 2045
die Klimaneutralitat erreicht.

Daraus abgeleitet ist laut der Erdffnungsbilanz bis 2030
eine installierte Leistung von tber 100 GW Windenergie
an Land nétig. Bezieht man auch den Ruckbau &lterer
Anlagen in den n&chsten Jahren ein, handelt es sich
dabei um mehr als eine Verdopplung der derzeit instal-
lierten Leistung. Bei der Photovoltaik soll die installierte
Leistung bis 2030 auf 200 GW steigen. Das ware gegen-
Uber dem Status quo mehr als eine Verdreifachung.

Um diese Ziele zu erreichen, plant die Bundesregierung
zwei Klimaschutz-Sofortprogramme. Der Bundesminis-
ter flr Wirtschaft und Klimaschutz kindigte ein ,Oster-
paket” im Frihjahr 2022 an, das bis zur Sommerpause
den parlamentarischen Prozess durchlaufen haben soll.
Dartber hinaus ist ein ,Sommerpaket* mit weiteren
prioritaren MaBnahmen geplant, welches in der zweiten
Jahreshalfte 2022 von Bundestag und Bundesrat be-
schlossen werden soll.

Zu den SofortmaBnahmen, die das Bundesministerium
fUr Wirtschaft und Klimaschutz plant, gehdren unter
anderem:

eine neuerliche EEG-Novelle mit héheren Aus-
schreibungsmengen und dem neuen Grundsatz,
dass der Ausbau der erneuerbaren Energien im
Uberragenden offentlichen Interesse ist und der
offentlichen Sicherheit dient;

ein Solarbeschleunigungspaket mit verschiedenen
MaBnahmen wie Verbesserungen beim Mieter-
strom, einer Anhebung der

Ausschreibungsschwellen, einer Offnung der
Flachenkulisse fur Freiflachenanlagen unter
Beachtung von Naturschutzkriterien und einer
Solarpflicht bei gewerblichen Neubauten;

ein Wind-an-Land-Gesetz mit reduzierten Abstan-
den zu Drehfunkfeuern und Wetterradaren sowie
den Vorgaben, 2 Prozent der Landesflache fur
Windenergie zu reservieren, den Windenergie-
ausbau mit dem Artenschutz zu versdhnen sowie
die Planungs- und Genehmigungsverfahren zu
beschleunigen;

die Finanzierung der EEG-Umlage ab 2023 Uber
den Bundeshaushalt;

MaBnahmen, um die Produktion von griinem
Wasserstoff gegenUber den bisherigen Planen zu
verdoppeln.

Sollten diese und weitere MaBnahmen wie vorgesehen
umgesetzt werden, konnte sich dies mittelfristig positiv
auf das Geschaft der Energiekontor-Gruppe auswirken.
In Deutschland koénnten damit zuséatzliche Projekte im
Bereich Wind und Solar gesichert und auch deutlich
rascher realisiert werden.

Der Austritt aus der EU bindet das Vereinigte Kdnigreich
nicht mehr an die européaischen Regelungen und Vor-
gaben zur Klimapolitik. Bereits im November 2008 hatte
GroBbritannien den ,Climate Change Act” verabschie-
det, welcher zunachst vorsah, die Treibhausgasemis-
sionen des Landes bis 2050 um 80 Prozent gegenuber
dem Vergleichsjahr 1990 zu senken. 2019 wurde das
Ziel angepasst und das Vereinigte Konigreich setzte sich
als eine der ersten Volkswirtschaften weltweit das Ziel,
seine Treibhausgasemissionen bis spatestens 2050 auf
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netto null zu senken. Zudem will GroBbritannien seine
Stromversorgung schon bis 2035 vollstéandig auf CO,-
freie Energien umstellen.

Der Ausbau der erneuerbaren Energien wird in GroB-
britannien vor allem Uber das Regierungsprogramm
sContracts for Difference* (CfD) gefordert. Seit 2015
wurden Windenergieanlagen an Land und PV-Anlagen
allerdings nicht mehr in den CfD-Zuteilungsrunden
berUcksichtigt. Erst Ende 2021 fand wieder eine CfD-
Auktion unter Beteiligung von Windkraft und Photo-
voltaik statt.

Seit dem Wegfall ist die Windindustrie an Land bestrebt,
die Rentabilitat der Projekte durch Verbesserung der
Turbinenparameter (z. B. leistungsstérkere Turbinen mit
gréBeren Nabenhohen und gréBeren Fllgeln) bei gleich-
zeitiger Kostensenkung aufrechtzuerhalten. Schottland,
das Uber ein eigenstandiges Planungsrecht verflgt,
steht dem Ausbau der Windenergie an Land insgesamt
positiv gegenuber, wahrend England vor allem auf den
Ausbau von Offshore-Wind setzt. Zudem hat England
mit einer Revision des ,National Planning Policy Frame-
work® im Juli 2021 die Hurden fur die erfolgreiche
Umsetzung von Windenergieanlagen an Land noch ein-
mal erhoht.

Im Rahmen des ,,Climate Change (Emissions Reduction
Targets) (Scotland) Act” von 2019 hat sich Schottland
dazu bekannt, seine Treibhausgasemissionen spates-
tens bis 2045 auf netto null zu senken. Dabei wurden
zwei Zwischenziele festgehalten: Bis 2030 sollen die
Emissionen um 70 Prozent und bis 2040 um 90 Prozent
gesenkt werden. Dafir will Schottland im Bereich Wind-
kraft an Land zwischen 8 und 12 GW an neu installierter
Leistung bis 2030 erzielen.

Geschaftsbericht 2021

Erfolgreiche Realisierung der

schottischen Projektpipeline

Vor diesem Hintergrund konzentriert sich Energiekontor
seit Jahren vor allem auf den schottischen Markt, der
mittlerweile zu einem der Hauptmarkte fUr die Projekt-
entwicklung der Energiekontor-Gruppe zahlt. Energie-
kontor konzentriert sich dabei vor allem auf groBflachige
Standorte mit sehr guten Windverhaltnissen. Durch
seine intensive Akquisitionstatigkeit mit dem BUro in
Glasgow und dem 2019 ertffneten Buro in Edinburgh
konnte das Unternehmen dort eine umfassende und
attraktive Projektpipeline aufbauen. Der erfolgreiche
Verkauf zweier Windparkprojekte aus der schottischen
Projektpipeline im Geschéftsjahr 2021 mit einer geplan-
ten Gesamterzeugungsleistung von zusammen Uber
60 MW markiert dabei einen wichtigen Meilenstein. Mit
den Verkaufen Uberflhrt Energiekontor die Gber meh-
rere Jahre aufgebaute schottische Projektpipeline nun
sukzessive in die Realisierungsphase.

Alle von Energiekontor in Schottland verfolgten Wind-
projekte werden auf Basis von PPAs mit groBen Indus-
triekunden und ohne staatliche Férdermittel geplant. Bei
der Realisierung von Windprojekten ohne jegliche
Subventionen nimmt das Unternehmen in GroBbritan-
nien seit jeher eine Pionierrolle ein. Bereits im Jahr 2018
konnte Energiekontor die Realisierung des ersten Wind-
projekts ohne staatliche Subventionen in GroBbritan-
nien Uberhaupt bekannt geben.

Am 13. Dezember 2021 hat GroBbritannien sein bisher
groBtes Programm fUr ,,Contracts for Difference* (CfD)
mit einem Umfang von insgesamt 285 Mio. britischen
Pfund erdffnet. Erstmals seit 2015 kdnnen sich dabei
auch wieder Projekte aus dem Bereich Onshore-Wind
und Solarenergie beteiligen. Fir die beiden Segmente

wurden insgesamt 10 Mio. britische Pfund eingeplant.
Die CfD-Zuteilungsrunde wurde am 14. Januar 2022
geschlossen.

Im Februar 2022 hat die britische Regierung bekannt
gegeben, die Frequenz der CfD-Ausschreibungen zu
erhdhen. Statt wie zunachst vorgesehen, sollen die
Ausschreibungsrunden ab Marz 2023 jahrlich stattfin-
den und sowohl Solar als auch Onshore-Wind berlck-
sichtigen.

Energiekontor hat sich an der aktuellen CfD-Ausschrei-
bung mit mehreren Projekten beteiligt und wird jeweils
den vorteilhaftesten Weg zum Markt nutzen. Alle Pro-
jekte in GroBbritannien bzw. in Schottland werden daher
weiterhin grundsétzlich in der Art geplant, dass sie auch
ohne eine Zuteilung Uber das CfD-Ausschreibungs-
system wirtschaftlich tragfahig sind.

Portugal gehort seit 2018 zu den wenigen Landern welt-
weit, die ihren Strombedarf bereits einige Monate zu
100 Prozent aus erneuerbaren Energien decken konn-
ten. Wasser- und Windkraft lieferten dabei den gréBten
Beitrag zur Stromerzeugung. Fir den weiteren Ausbau
erneuerbarer Energien gibt der Nationale Energie- und
Klimaplan (PNEC) den Rahmen bis 2030 vor.

Erneuerbare Energien sollen bis 2030 rund 80 Prozent
eines reduzierten Stromverbrauchs und 47 Prozent des
Endenergieverbrauchs decken. Der Ausbau im Bereich
der Windenergie blieb in den vergangenen Jahren mo-
derat, die installierte Nennleistung erhohte sich von rund
5 GW in 2015 auf rund 5,5 GW in 2021. Eine besondere
Herausforderung flr neue Projekte war dabei vor allem
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die Verfugbarkeit und Bereitstellung von Netzan-
schltissen. Derzeit setzt Portugal vor allem auf eine
effizientere Nutzung bestehender Flachen, Anlagen und
Netzzugéange. Anfang 2022 wurden neue Gesetze auf
den Weg gebracht, die insbesondere Repowering und
,grune” Wasserstoffprojekte fordern sowie die Installa-
tion von Floating-Photovoltaik starken sollen.

Energiekontor fokussiert sich in Portugal weiterhin auf
das Management bestehender Windparks und pruft
aktuell das Repowering von Bestandsparks.

In Frankreich setzt sich der Stromerzeugungsmix aus
funf wesentlichen Quellen zusammen: Kohle, Erdgas,
Erddl und andere flussige Brennstoffe, Kernkraft und
erneuerbare Quellen. Erneuerbare Energien sind zwar
die am schnellsten wachsende Stromerzeugungsquelle,
noch deckt Frankreich allerdings rund 70 Prozent seines
Strombedarfs Uber Atomenergie.

Mit dem im August 2015 verabschiedeten ,Loi relative
& la Transition Energétique pour la Croissance Verte®,
dem franzdsischen Energiewendegesetz, kurz: LTE,
setzte sich Frankreich ambitionierte Ziele fUr den Aus-
bau der erneuerbaren Energien. Bis zum Jahr 2050 soll
die weitgehende CO,-Neutralitét des Landes erreicht
werden.

Nach den ausufernden Protesten der Gelbwesten in den
letzten Jahren aufgrund einer eingefiihrten Okosteuer
auf Benzin entschloss sich Staatschef Emmanuel
Macron im vergangenen Jahr dazu, einen Burgerrat fur
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Klimaschutz einzuberufen — bestehend aus 150 zufallig
ausgewahlten Burgerinnen und Burgern. Diese haben
mithilfe verschiedenster Expertengruppen Vorschlage
erarbeitet, die der franzosischen Klimapolitik dabei
helfen sollen, die Treibhausgasemissionen signifikant zu
reduzieren.

Im Ergebnis wurde im August 2021 das Klima- und
Resilienz-Gesetz (,Loi Climat et Résilience*) verabschie-
det. Es soll die LUcke zwischen den aktuellen politischen
Strategien und dem angestrebten Ziel der Verringerung
der Treibhausgasemissionen um 40 Prozent zwischen
1990 und 2030 schlieBen. Damit liegt das angestrebte
Ziel der Treibhausgasreduktion allerdings weiterhin
unter dem Ziel der EU, die bereits im Juli 2021 mit dem
LFit for 55"-Paket bekannt gegeben hat, innerhalb der
EU eine Reduktion um mindestens 55 Prozent bis 2030
erreichen zu wollen.

Zum Erreichen der klimapolitischen Ziele will Frankreich
nicht grundsatzlich auf die Nutzung von Kernenergie
verzichten. lhr Anteil am Stromverbrauch des Landes
soll allerdings bis 2035 auf 50 Prozent gesenkt werden.
Préasident Macron hatte 2021 weitere Investitionen in die
Atomenergie und den Bau neuer Atomkraftwerke in
Aussicht gestellt. Und dies, obwohl sich zuletzt die Kos-
ten flr das geplante Prestigeprojekt der franzdsischen
Atomindustrie, den Europaischen Druckwasserreaktor
(EPR) Flamanville, mehr als verfinffacht hatten. Zudem
sank die Verflugbarkeit der bestehenden franzdsischen
Atomkraftwerke Ende 2021 unter das historische Mini-
mum und war damit so niedrig wie noch nie.

Beim Ausbau erneuerbarer Energien hat Frankreich
weiterhin Nachholbedarf. Der weitgehende Ausstieg aus
der Kohleverstromung bis 2023 sowie das Absenken
des Anteils der Kernenergie soll Uber den Zubau an
Erneuerbare-Energien-Anlagen ausgeglichen werden.
Dafur dient unter anderem die neue franzdsische Bei-
hilferegelung zur Férderung der Stromerzeugung aus
regenerativen Energiequellen.

Die Beihilfen werden den Betreibern von Anlagen zur
Erzeugung erneuerbarer Energien demnach im Rahmen
von sieben Ausschreibungen gewahrt. Sie betreffen
Freiflachen-Solaranlagen, Solaranlagen auf Geb&uden,
Onshore-Windenergieanlagen, Wasserkraftanlagen,
innovative Solaranlagen und den Eigenverbrauch. Hinzu
kommt eine technologieneutrale Ausschreibung. Die
Ausschreibungen werden zwischen 2021 und 2026 fur
insgesamt 34 GW durchgeflhrt.

Der Gesamtbetrag der Beihilfen belauft sich auf
€30,5 Mrd.; sie werden fUr einen Zeitraum von 20 Jah-
ren ab dem Zeitpunkt des Netzanschlusses der Anlagen
gewahrt.

Die Bedingungen fur die erste Ausschreibungstranche
im Rahmen der neuen Beihilferegelung wurden Anfang
August 2021 von der franzésischen Energieregulie-
rungsbehoérde (Commission de régulation de I'énergie,
CRE) verdffentlicht. Die Fristen fUr die Einreichung von
Antragen lagen zwischen Oktober und Dezember 2021.
FUr die Onshore-Windenergie beispielsweise endete die
erste Fristam 26. November 2021, die ausgeschriebene
Leistung betrug 700 MW.
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Insgesamt will Frankreich die installierte Erzeugungs-
leistung im Bereich Photovoltaik ausbauen: von aktuell
rund 13 GW auf rund 20 GW im Jahr 2023 und auf 35—
44 GW im Jahr 2028. Auch der Bereich Windenergie an
Land soll weiter wachsen: von aktuell rund 19 GW ins-
tallierter Leistung auf rund 24 GW im Jahr 2023 und auf
33 GW bis gut 35 GW im Jahr 2028.

2022 stehen neue Prasidentschaftswahlen in Frankreich
an. Ein wichtiges Thema ist dabei auch die Zukunft der
erneuerbaren Energien und der Weg Frankreichs zur
Klimaneutralitat. Die rechtspopulistische franzdsische
Politikerin Marine Le Pen vom ,Rassemblement Natio-
nal” will den Ausbau und die Férderung der Erneuer-
baren massiv zurlckfahren. Sie und ihre Anhanger
setzen stattdessen auf die Atomkraft, wahrend Macron
vor allem eine Uberlastung der franzdsischen Wirtschaft
im Hinblick auf den Umbau des Energiesystems ver-
meiden mdchte und einen eher hybriden Kurs aus
Erneuerbaren und Atomkraft anstrebt. Der Ausgang
der Wahlen dUrfte daher auch flUr den Markt der er-
neuerbaren Energien Auswirkungen haben. Marine Le
Pen gilt als die wichtigste Herausforderin von Amts-
inhaber Macron bei der kommenden Wahl. 2017, bei
den letzten Préasidentschaftswahlen in Frankreich,
schaffte sie es in die zweite Runde.

Im Februar 2022 stellte Prasident Macron seine aktu-
ellen Plane fir den Umbau des franzdsischen Energie-
sektors vor. Neben dem Ausbau der Wind- und
Solarenergie sollen bis zu 14 neue Atomkraftwerke
entstehen — 6 neue Anlagen sind fiir 2035 geplant, der
Bau von weiteren 8 Anlagen soll ab 2040 gepruft wer-
den. Damit steht die Atomkraft weiterhin im Zentrum der
franzdsischen Klimaschutzpolitik. Im Bereich Solar will
Macron bis 2050 die installierte Leistung auf 100 GW
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erhéhen. Windenergie an Land soll bis 2050 eine ins-
tallierte Leistung von 37 GW erreichen. Ein deutlicherer
Zubau soll im Bereich der Offshore-Windparks erzielt
werden, hier plant Macron bis 2050 den Zubau von
40 GW.

Energiekontor will in Frankreich die Chancen eines
wachsenden Marktes nutzen und in den kommenden
Jahren Projekte mit sehr gutem Windaufkommen und
hoher Sonneneinstrahlung insbesondere im Nord-
westen bzw. im Stden Frankreichs realisieren.

Die Kistenstandorte im Nordwesten und im Suden
Frankreichs bieten mit Windstarken von mehr als
8 Metern pro Sekunde hervorragende Bedingungen flr
Windparks an Land. Zudem liegen die Globalstrahlungs-
werte im Stden des Landes mit Jahressummen von
durchschnittlich 1.300-1.700 kWh/m?2 weit Gber dem
Durchschnitt in Deutschland. Fir den Markteintritt hat
Energiekontor auf das bewahrte Regionalprinzip ge-
setzt. So werden die Solaraktivitdten des Unternehmens
vom Standort Toulouse gesteuert. Die Entwicklung von
Windparks an Land wird aus dem Buro in Rouen an der
Nordwestkuste Frankreichs geleitet.

Im Berichtszeitraum konnte Energiekontor die Pipeline
an neuen Projekten in Frankreich sowohl im Bereich
Solar als auch im Bereich Wind an Land deutlich aus-
bauen. Dabei hat es sich erneut bewahrt, ein eigenes
Team vor Ort mit Muttersprachlern aufzubauen. Nach
derzeitigem Stand konnte die erste Kreditvalutierung
(,Financial Close") fur ein Solarparkprojekt im Jahr 2023
erreicht werden, die Entwicklung von Windprojekten an
Land ist grundsatzlich langwieriger und durfte sich erst
ab 2025 konkretisieren.

Joe Biden hat nach seiner Wahl zum US-Prasidenten
keine Zeit verloren, um vier Jahre Ruckschritt bei der
US-Klimapolitik zu beenden. Gleich am ersten Tag
seiner Amtszeit, am 19. Februar 2021, traten die USA
offiziell wieder dem Pariser Klimaabkommen bei. Zudem
hat Biden fUr die USA ehrgeizige Klimaziele bekannt
gegeben: Bis 2035 soll die Energiebranche des Landes
klimaneutral sein, bis 2050 dann die gesamten USA.

Kernstuck des Reformkurses von Biden ist dabei ein
Gesetzespaket, welches unter anderem massive Inves-
titionen in die US-amerikanische Infrastruktur sowie in
den Klimaschutz vorsieht. Das erste Infrastrukturgesetz
umfasst Investitionen in Hoéhe von rund 1,2 Billionen
US-Dollar und wurde bereits verabschiedet. Das zweite
Gesetz, welches unter dem Titel ,Build Back Better”
vorgestellt wurde, hat Ende November 2021 eine erste
wichtige Hiurde im Kongress genommen und muss nun
noch vom US-Senat verabschiedet werden.

Aktuell umfasst der ,Build Back Better Act” (BBBA) ein
Volumen von 555 Mrd. US-Dollar fir MaBnahmen zur
Férderung erneuerbarer Energien und der Bekampfung
des Klimawandels. Rund 320 Mrd. US-Dollar davon sind
flr Steuergutschriften zur Férderung des Ausbaus er-
neuerbarer Energien vorgesehen. Er wurde in den ver-
gangenen Jahren maBgeblich durch die Einfihrung von
Bundesprogrammen wie dem ,Production Tax Credit",
dem ,Investment Tax Credit“ und dem ,Manufacturing
Tax Credit" geférdert. Mit dem BBBA sollen diese Pro-
gramme nun verlangert werden. Das erste Infrastruktur-
gesetz sieht zudem umfangreiche Investitionen in die
Starkung des US-Stromnetzes, beispielsweise durch
die Verlegung neuer Hochspannungsleitungen, vor.
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Nach Schatzungen der U.S. Energy Information Ad-
ministration (EIA) sind in den USA im Jahr 2021 im Be-
reich Solar rund 15,5 GW an neuen Kapazitaten installiert
worden. Im Bereich Wind wurde mit 17,1 GW neu instal-
lierter Leistung ein Rekordwert erzielt.

Aktuell schatzt die Behodrde, dass die USA Ende 2021
Uber 83 GW (63.000 MW) an bestehender Solarstrom-
Erzeugungskapazitat verflgten. Fur 2022 geht die EIA
von einem weiteren Zubau der Solarleistung um etwa
21 GW (21.000 MW) und fur 2023 um weitere 25 GW
(25.000 MW) aus. Der Windenergiesektor wird ihrer
Prognose zufolge im Jahr 2022 neue Anlagen mit einer
Leistung von 7 GW (7.000 MW) errichten, 2023 werden
weitere 4 GW (4.000 MW) folgen. Die operative Wind-
energiekapazitat in den USA betrug nach Angaben der
EIA Ende 2021 insgesamt 135 GW (135.000 MW).

Die Internationale Energieagentur geht in einem mittle-
ren Wachstumsszenario zudem davon aus, dass die
Erzeugungskapazitaten im Bereich der erneuerbaren
Energien in den USA zwischen 2021 und 2026 um ca.
65 Prozent steigen und in dem Zeitraum rund 200 GW
an neuer Leistung installiert werden. Damit ist dieser
Markt fUr erneuerbare Energien weltweit der drittgroBte
nach China und Europa.

Innerhalb der USA ist der Bundesstaat Texas einer der
am starksten wachsenden regionalen Markte fur er-
neuerbare Energien. Aufihn allein entfielen im Berichts-
zeitraum gut 8 GW an neu installierter Leistung.

Energiekontor mit Standorten in Houston (Texas)
und Rapid City (South Dakota)

In den USA hat Energiekontor nach eingehenden Ana-
lysen die Bundesstaaten South Dakota und Texas fur
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die Entwicklung von Onshore-Wind- und Solarprojekten
identifiziert. Im Norden des Landes herrschen mit Wind-
geschwindigkeiten von 8 bis 10 Metern pro Sekunde in
einer Hohe von 80 Metern Bedingungen, wie sie in
Europa fast nur auf dem offenen Meer zu finden sind.
Dagegen ist der Stidwesten der USA — und damit auch
Texas — eine der sonnenreichsten Regionen der Erde.
Mit Uber 2.000 kWh/m? pro Jahr sind die durchschnitt-
lichen Globalstrahlungswerte dort doppelt so hoch wie
in Deutschland.

Weil Solarprojekte schneller zu realisieren sind, konzen-
triert sich Energiekontor in den USA zundchst auf ihre
Entwicklung. Hierflr wurde vor Ort eine eigene Gesell-
schaft gegrundet. Die Projektentwicklung wird vom
Standort in Houston (Texas) mit einem eigenen, lokal gut
vernetzten Team an Mitarbeitenden vorangetrieben.
Landnutzungsrechte fir mehrere hundert Megawatt fur
die Entwicklung von Photovoltaik-Projekten wurden be-
reits gesichert. Energiekontor will mit dem geplanten
Verkauf von Projektrechten fur zwei Solarparks an In-
vestoren erste Erfahrungen im US-Markt sammeln und
erste Umséatze generieren. Unsicherheiten in Bezug auf
die Verabschiedung der von US-Prasident Biden initi-
ierten Infrastrukturpakete haben bei vielen Investoren
im Berichtszeitraum zu einer abwartenden Haltung bei-
getragen. Mit der Verabschiedung des ersten Infrastruk-
turprogramms sowie der Aussicht auf eine Verabschie-
dung des ,Build Back Better Acts® ist der Markt wieder
in Bewegung gekommen.

Aktuell befindet sich Energiekontor wieder in Verhand-
lungen mit einem Investor Uber den Verkauf von ge-
sicherten Solarparkrechten. Energiekontor ist zuver-
sichtlich, im laufenden Geschéftsjahr 2022 eine
VerauBerung der Projektrechte zu realisieren. In Bezug

auf Windaktivitaten in South Dakota wird Energiekontor
zun&chst einen vergleichbaren Ansatz verfolgen. Erste
Flachen fur Wind-GroBkraftwerke konnten bereits ge-
sichert werden.

PPAs gewinnen weltweit
an Bedeutung

Das Volumen von Power Purchase Agreements (privat-
wirtschaftliche Stromabnahmevertrage, PPAs) ist allein
im Jahr 2020 weltweit auf gut 23,7 GW gestiegen, und
das trotz einer schwachen globalen Konjunktur im
Zeichen der Covid-19-Pandemie. Fihrend sind zurzeit
die USA sowie Norwegen, Schweden und Finnland. In
GroBbritannien hat sich der Markt vor allem im Zuge der
Abschaffung der Férderung von Windenergie an Land
und Photovoltaik im Jahr 2015 etabliert. Aber auch in
Deutschland zieht der Markt fur PPAs weiter an. Durch
das Auslaufen des 20-jahrigen EEG-Forderzeitraums fur
zahlreiche Altanlagen werden Power Purchase Agree-
ments als neues Geschaftsmodell fir deren wirtschaft-
lichen Weiterbetrieb befordert. Allein im Bereich der
Windenergie an Land fallen in den Jahren 2020-2025
Windenergieanlagen mit einer Leistung von rund
16,3 GW aus der gesetzlichen Férderung. DarUber hi-
naus werden neue Stromvermarktungskonzepte auBer-
halb des klassischen gesetzlichen Férderrahmens des
EEGs auch immer &fter flr neue Anlagen interessant,
insbesondere im Bereich der Photovoltaik. Die Preise fur
Wind- und Solarstrom sind mittlerweile so glinstig, dass
es unter geeigneten Bedingungen fur deren wirtschaft-
lichen Betrieb nicht zwingend auf eine EEG-Forderung
ankommt. Hinzu kommen die Unsicherheiten bei der
Teilnahme an den EEG-Ausschreibungen, insbesonde-
re das Zuschlags- und das Preisrisiko.
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Der Erwerb von Herkunftsnachweisen im Zusammen-
hang mit der Abnahme von Strom aus erneuerbaren
Energien stellt fur Unternehmen zudem einen nicht un-
wesentlichen Anreiz zum Abschluss von PPAs dar. PPA-
Modelle ermdglichen es Projektierern, Erneuerbare-
Energien-Anlagen auch ohne eine Teilnahme an den
Ausschreibungen fur die EEG-Forderung und ohne die
damit verbundene Ungewissheit Uber den Erhalt eines
Zuschlags zu realisieren.

Die steigenden Strompreise haben die Attraktivitat fir
langfristige PPAs weiter erhdht. Unternehmen — insbe-
sondere auch aus energieintensiven Branchen —kénnen
sich dadurch fir 10—15 Jahre grinen Strom zu fest kal-
kulierbaren Preisen sichern. Das Beratungshaus Enervis
berechnete beispielhaft, dass die Preise fur 10-jahrige
Stromabnahmevertréage fUr PV-Anlagen unter BerUck-
sichtigung von Ublichen Abschlagen flr PV-Profilwerte,
PPA-Abwicklungs- und Risikokosten sowie marktubli-
chen Erlésen fur Herkunftsnachweise fur Dezember
2021 bei rund €65-75 pro Megawattstunde lagen.

Als Pionier bei der Realisierung von Wind- und Solar-
parks zu reinen Marktpreisen hat Energiekontor auch
im Bereich der PPAs eine fuhrende Rolle eingenommen.
So hat das Unternehmen bereits im Jahr 2018 den
ersten forderfreien Windpark in GroBbritannien Uber-
haupt realisiert. Auch in Deutschland hat Energiekontor
fUr Windparks, die aus der EEG-Vergltung herausge-
laufen sind, attraktive PPAs vereinbart und deren wirt-
schaftlichen Weiterbetrieb sichergestellt. Per 1. Januar
2022 werden Uber 30 solcher Post-EEG-Windparks mit
einer Gesamtleistung von 200 MW Uber PPAs vergUtet.
Dartber hinaus hat das Unternehmen verschiedene
Solarparkprojekte bereits direkt auBerhalb des EEG-
Regimes Uber langfristige PPAs mit Versorgern realisiert.
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Als Pionier der Branche konnte Energiekontor im Jahr
2021 als einer der ersten Projektentwickler in Deutsch-
land Uberhaupt ein langfristiges PPA mit einem Indus-
trieunternehmen, der Robert Bosch GmbH, abschlieBen.
Damit hat Energiekontor die strategischen Optionen,
Solarparks zukUnftig unabhangig von staatlicher Aus-
schreibung und Férderung zu realisieren und zu betrei-
ben, weiter ausgebaut.

Geschaftsverlauf nach Segn

Energiekontor blickt auf ein duBerst erfolgreiches Ge-
schaftsjahr 2021 zurick. Das Unternehmen konnte
wesentliche Projekte erfolgreich abschlieBen, den Ei-
genparkbestand erweitern, die Projektpipeline im Jah-
resvergleich um mehr als 1,5 GW auf den hbéchsten
Stand seit Unternehmensgriindung ausbauen und das
ausgegebene Jahresziel Ubertreffen. Dass dies alles
unter den anhaltenden Einschréankungen und Belastun-
gen einer globalen Pandemie erreicht werden konnte,
zeigt einmal mehr die hohe Resilienz des Geschéfts-
modells auch unter schwierigen Bedingungen sowie
den unternehmerischen Pioniergeist, Herausforderun-
gen flexibel und mit innovativen Lésungsansatzen zu
begegnen.

Die Energiekontor AG konnte 2021 Verkaufsverein-
barungen fur insgesamt sieben Windkraftprojekte in
Deutschland und GroBbritannien sowie flr zwei Solar-
parkprojekte in Deutschland mit einem Gesamterzeu-
gungsvolumen von rund 117 MW (2020: 51,2 MW) erfolg-
reich abschlieBen.

Zudem wurden im Jahr 2021 planungsgeman funf Wind-
und Solarparkprojekte mit einer Gesamterzeugungs-
leistung von rund 66 MW in Betrieb genommen. Dies
waren der Windpark Boddin (4,2 MW), der Solarpark
Theilenhofen (9,2 MW), der Solarpark Stopfenheim
(7,5 MW), der Windpark Julich-Barmen-Merzenhausen
(13,5 MW) sowie der Windpark Hanstedt-Wriedel Er-
weiterung (31,8 MW), der in den Eigenbestand Uberfuhrt
wurde. Der Windpark Jacobsdorf (18 MW), der ebenfalls
fur den Eigenbestand vorgesehen ist, wurde baulich
fertiggestellt, allerdings zwischenzeitlich wieder abge-
schaltet. Hintergrund sind Mangel bzw. erhebliche
Schaden, die bei baugleichen, nicht zur Energiekontor-
Gruppe gehorenden, Windenergieanlagen eines ande-
ren Projektierers aufgetreten sind. Sicherheit hat fur
Energiekontor oberste Prioritat, die Anlagen wurden
daher vorsorglich und unverzUglich stillgelegt. Auf Basis
gutachterlicher Untersuchungen erarbeitet Nordex zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts ein Sanierungs-
konzept fur die betroffenen Anlagen. Energiekontor wird
Uber alle dort aufgefihrten Méglichkeiten intensiv be-
raten und im Anschluss Uber das weitere Vorgehen ent-
scheiden. Der Park wird dennoch aller Voraussicht nach
auch im Geschaftsjahr 2022 seinen aktiven Betrieb noch
nicht wieder aufnehmen kénnen. Dadurch entgangene
Umsatze werden und wurden bereits gegentber Nordex
geltend gemacht. Energiekontor hat keine weiteren
Windenergieanlagen mit Turmen dieses Typs im Bau.
Zudem wurde im Berichtsjahr der Financial Close flr
funf Windparkprojekte sowie zwei Solarparkprojekte mit
einer Gesamtleistung von knapp 100 MW erreicht. In
Deutschland befanden sich zum Zeitpunkt der Er-
stellung des vorliegenden Berichts insgesamt zehn
Windparks mit einer Erzeugungsleistung von insgesamt
fast 100 MW sowie ein Solarpark mit knapp 5 MW im
Bau. DarUber hinaus wurden im Geschéftsjahr 2021

0lO



49

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Wirtschaftsbericht

Baugenehmigungen fur sechs Windparkprojekte mit
einer Erzeugungsleistung von tber 130 MW und fur drei
Solarparks mit einer Erzeugungsleistung von zusammen
fast 43 MW vor.

Schottische Projektpipeline in der
Realisierungsphase

Erstmalig wurden im Geschaftsjahr 2021 zwei Wind-
parkprojekte mit einer geplanten Gesamterzeugungs-
leistung von Uber 60 MW aus der schottischen Projekt-
pipeline verauBert. Die Verkaufe der schottischen
Projekte markieren einen bedeutenden Meilenstein fur
das Unternehmen: Mit ihnen wird die Uber mehrere Jah-
re aufgebaute Projektpipeline nun sukzessive in die
Realisierungsphase Uberfuhrt. Damit wird die britische
bzw. schottische Projektpipeline auch in den kommen-
den Jahren positive Ergebnisbeitrége liefern. Zum Stich-
tag, dem 31. Dezember 2021, lagen bereits weitere Ge-
nehmigungen fur neun Windparks in Schottland mit
insgesamt Uber 360 MW Nennleistung vor; auch ein
Windpark in Wales (4,4 MW) und ein britisches Solar-
parkprojekt (10 MW) im Stden von London waren zum
Stichtag bereits genehmigt.

Projektpipeline mit tiber 7,7 GW auf

historischem Héchststand

Energiekontor ist es trotz der herausfordernden Rah-
menbedingungen im Zusammenhang mit der anhalten-
den Covid-19-Pandemie gelungen, die Projektpipeline
im Jahresvergleich noch einmal deutlich um mehr als
1,5 GW auszubauen. Insgesamt lag die Projektpipeline
zum Ende des Geschéftsjahres bei rund 7,7 GW (ohne
US-Projektrechte). Dabei konnten in allen Projektent-
wicklungs- bzw. Wertschopfungsphasen Zuwachse er-
reicht werden. Auch die geplante héhere Diversifizierung
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der Projektpipeline nach Region und Technik (Wind/
Solar) wurde erreicht.

Deutschland und GrofBbritannien bzw. Schottland bleiben
die Kernméarkte von Energiekontor. Aber auch die fran-
z6sische Projektpipeline konnte weiter auf Gber 680 MW
ausgebaut werden. In Frankreich konzentriert sich Ener-
giekontor bei der Entwicklung von Windprojekten ins-
besondere auf die windstarken Regionen im Nordwesten
des Landes. Die Windaktivitaten werden aus dem eige-
nen Buro in Rouen entwickelt und gesteuert. Im Bereich
Solar konzentrieren sich die Aktivitdten von Energiekon-
tor vor allem auf die stidlichen Regionen Frankreichs mit
hoher Sonneneinstrahlung. Auch hier ist das Unterneh-
men mit einem eigenen Buro in Toulouse vertreten, wel-
ches hauptverantwortlich fir den Bereich Solar in Frank-
reich ist. An beiden Standorten hat Energiekontor in
kUrzester Zeit erfolgreich ein qualifiziertes Team von
Muttersprachlern vor Ort aufgebaut, die Uber ein breites
Netzwerk und hervorragende Marktkenntnisse verftigen.
Der strategische Ansatz des Regionalprinzips beim
Eintritt in neue Landermarkte hat sich erneut bewahrt.
Erste Ergebnisbeitrage aus dem Bereich Solar Frankreich
werden ab Ende 2023/Anfang 2024 bzw. im Bereich
Wind nicht vor 2025 erwartet.

In Portugal beschranken sich die Aktivitdten der Energie-
kontor-Gruppe im Berichtszeitraum vor allem auf das
Management der bestehenden Anlagen. Derzeit wird dort
die Mdglichkeit des Repowerings fur bestehende Wind-
energieanlagen geprUft, die dann mit einem langfristigen
Stromabnahmevertrag (PPA) betrieben werden sollen.

Aufgrund abweichender Rahmenbedingungen bei der
Sicherung von Projekten in den USA sind diese geson-
dert zu betrachten. In den USA hat Energiekontor den

stufenweisen und risikominimierenden strategischen
Ansatz zum Markteintritt im Berichtszeitraum fortge-
setzt. Mit der VerauBerung anentwickelter Projekte sol-
len zundchst weitere Erfahrungen im US-Markt fUr er-
neuerbare Energien gesammelt werden. Dies ist die
erste Stufe in einem dreistufigen ErschlieBungsprozess,
den Energiekontor fur den Markteintritt in den USA vor-
gesehen hat, um mogliche Risiken aus dem Projektver-
lauf jederzeit Uberschaubar und beherrschbar zu halten.
Nach VerauBerung erster Projektrechte sollen dann ers-
te Projekte bis zum Financial Close gefuhrt werden. Erst
danach ist geplant, Projekte wie Ublich schltsselfertig
zu errichten. Unsicherheiten Uber die Verabschiedung
von zwei grundlegenden Gesetzesvorhaben, mit denen
US-Président Joe Biden die bestehenden Forderungs-
maglichkeiten von erneuerbaren Energien verlangern
sowie weitere Erleichterungen und 6ffentliche Mittel fur
den Umbau des US-Energiemarktes auf den Weg brin-
gen will, hatten im Berichtszeitraum eine eher abwarten-
de Haltung erzeugt. Mit der Verabschiedung des ersten
Gesetzes durfte der Markt wieder an Dynamik gewinnen,
dieses Momentum will Energiekontor nutzen.

Energiekontor tibernimmt Pionierrolle

im Bereich der PPAs

Als Pionier im Bereich der erneuerbaren Energien, mit
mehr als 30 Jahren Erfahrung, will Energiekontor auf
allen adressierten Landermarkten Wind- und Solar-
parks unabhangig von staatlichen Forderungen zu
Marktpreisen realisieren. Daflr hat das Unternehmen
auch eine fuhrende Rolle im Bereich privatwirtschaftli-
cher Stromabnahmevertrage (PPAs) eingenommen. In
GroBbritannien konnte Energiekontor so bereits im Jahr
2018 den ersten férderfreien Windpark im Vereinigten
Kdnigreich Uberhaupt realisieren.
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Projektpipeline zum 31. Dezember 2021 (ohne USA)

A
100 KUMULIERTE
WERTSCHOPFUNG
80
60
ca. 694 MW
40
20

ca. 3.868 MW

\/

0lO

PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 PHASE 4 PHASE 5
Gesicherte Flachen Regionalplanverfahren/ BIlmSch-Antrag gestellt/ BIlmSch-Genehmigung KV liegt vor/im Bau
(Nutzungsvertrage, Exklusivitats- Bauleitplanverfahren/ Bauantrag gestellt erhalten/

vereinbarungen, Optionen) in Projektierung Baugenehmigung erhalten

Und auch in Deutschland errichtet Energiekontor bereits
Solarparkprojekte véllig ohne staatliche Férderung. Die
Einnahmen werden stattdessen wie in GroBbritannien
Uber langfristige privatwirtschaftliche Stromabnahme-
vertrage (PPAs) generiert. So konnte Energiekontor im
Februar 2021 mit der EnBW, der Energie Baden-
Wirttemberg AG, einen langfristigen PPA vereinbaren.
Dieser betrifft ein forderfreies Solarparkprojekt in
Mecklenburg-Vorpommern mit einer geplanten Erzeu-
gungsleistung von 52,3 MW. Eine vergleichbare Verein-
barung hatten beide Unternehmen schon im Geschafts-
jahr 2019 geschlossen.
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Gleichzeitig konnte Energiekontor seiner Pionierrolle auch
im weiteren Verlauf des Geschéftsjahres gerecht werden
und erreichte mit dem Abschluss erster langfristiger PPAs
flr zwei Solarparks in Mecklenburg-Vorpommern mit der
Robert Bosch GmbH einen weiteren Meilenstein. Bis zu
diesem Zeitpunkt waren PPAs in Deutschland vor allem
mit Versorgern geschlossen worden. Der Abschluss lang-
fristiger PPAs mit einem Industrieunternehmen gehért zu
den ersten seiner Art in Deutschland Uberhaupt. Damit
erweitert Energiekontor konsequent die strategischen
Optionen, Solarparks in Deutschland kinftig unabhangig
von staatlicher Forderung und von Ausschreibungs-
prozessen mit ungewissem Ausgang realisieren und

betreiben zu kdnnen. Die beiden Solarparks haben eine
Gesamterzeugungsleistung von rund 70 MW, die Inbe-
triebnahme der Parks ist fur das Jahr 2023 geplant.

b) Stromerzeugung in konzerneigenen
Wind- und Solarparks

Ausbau des Eigenparkbestands auf Kurs

Der Eigenbestand an Wind- und Solarparks konnte im
Berichtszeitraum weiter auf nahezu 330 MW ausgebaut
werden. In dieser Gesamterzeugungsleistung des Eigen-
parkbestands sind die Windparks Hanstedt-Wriedel-
Erweiterung (31,8 MW) sowie Jacobsdorf (18 MW)
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enthalten, die im Berichtszeitraum in den Eigenbestand
Uberfuhrtwurden. Jacobsdorf konnte im Berichtszeitraum
baulich fertiggestellt werden. Aufgrund eines Schadens,
an baugleichen, nicht zur Energiekontor-Gruppe ge-
horenden Windenergieanlagen, wurde der Park vor-
sorglich abgeschaltet. Derzeit arbeitet Nordex an einem
Sanierungskonzept fur die Anlagen. Umsatzausfalle
wurden Seitens Energiekontor bereits gegen Nordex
geltend gemacht und wurden in Teilen schon geleistet.

GemaBl der Wachstumsstrategie des Unternehmens
sollen jeweils 50 Prozent der realisierten Projekte ver-
auBert und die anderen 50 Prozent in den Eigenbestand
Uberflhrt werden, wobei die jeweils genannten 50 Pro-
zent sich nicht auf die realisierten MW-Zahlen, sondern
den Gewinn-/Margenbeitrag der Projekte beziehen. Die
50/50-Quote ist zudem Uber einen Mehrjahreszeitraum
zu betrachten, da die Wind- und Solarprojekte im Rah-
men der Realisierung nicht halftig aufgeteilt werden.
Deshalb kann es bezogen auf ein einzelnes Geschéafts-
jahr zu Abweichungen von der 50/50-Quote kommen.

Mittelfristig will Energiekontor den Eigenbestand auf eine
Erzeugungsleistung von rund 500 MW erhoéhen. Dabei
setzt das Unternehmen bewusst auf eine weitere regio-
nale und technische Diversifizierung. Energiekontor re-
duziert damit die Abhangigkeit der Einnahmen aus der
Stromproduktion von der meteorologischen Entwicklung
in einzelnen Regionen. Zudem verhalten sich die Peak-
Erzeugungsleistungen von Wind und Solar Uber das Jahr
gesehen komplementér. Die technologische sowie re-
gionale Differenzierung der im Eigenbestand gehaltenen
Parks durfte damit mittelfristig die Stabilitat der wieder-
kehrenden Erlése erhdhen.

Geschaftsbericht 2021

DarUber hinaus lag der Fokus weiterhin auf den Maf3-
nahmen zur Optimierung des Eigenbestands durch
Kostensenkung und Ertragserhéhung. Dazu z&hlen:

Repowering: Energiekontor beabsichtigt, in allen
Windparks, bei denen die Moglichkeit besteht, die
alten Anlagen sukzessive durch neue, leistungs-
stéarkere Windenergieanlagen zu ersetzen und so-
mit gleichzeitig die Laufzeit an diesen Standorten
zu verlangern.

Ertragssteigerung durch technische Innovation:
Dazu gehdren MaBnahmen wie z. B. die Optimie-
rung der Blattaerodynamik oder der Anlagen-
steuerungen.

Betriebskostenoptimierung: Hierfur hat die Be-
triebsfuhrung ein Effizienzverbesserungsprogramm
eingefuhrt, das zum Ziel hat, die Stromgestehungs-
kosten pro erzeugter Kilowattstunde durch eine
Reihe von MaBnahmen zu senken.
Laufzeitverlangerung: Durch geeignete Pacht- und
Kreditvertrage sowie die Verlangerung der Stand-
sicherheitsgutachten sollen die Laufzeiten der
Bestandsanlagen Uber den staatlich garantierten
Forderzeitraum hinaus wirtschaftlich und technisch
gesichert werden.

Umfinanzierung und Kreditrickfuhrung: Durch
Refinanzierung von Bestandsparks sollen Verbind-
lichkeiten abgebaut und die Zinsbelastung im Seg-
ment ,Stromerzeugung in konzerneigenen Wind-
und Solarparks” reduziert werden.

Im Berichtszeitraum erwiesen sich insbesondere die
ersten drei Monate des Jahres 2021 als besonders wind-
schwach. Zwar stellte sich im vierten Quartal 2021 eine
Normalisierung des Windaufkommens ein, die Einbu3en
der ersten neun Monate des Jahres konnten dadurch

aber bei Weitem nicht ausgeglichen werden. Insgesamt
blieben die Windertrage im Konzern damit zum Teil
deutlich unter ihren langjahrigen Durchschnittswerten.
In Deutschland lagen die Windertrage um rund ein
Viertel, in GroBbritannien und in Portugal jeweils um 14
bzw. 13 Prozent unter dem langjahrigen Mittel.

Positive Effekte tiber das Marktpramienmodell

Seit dem 1. Januar 2016 ist die Direktvermarktung nach
dem Marktpramienmodell das vorgeschriebene Modell
fur Neuanlagen, um eine Forderung zu erhalten. Im Rah-
men des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) wird fur
Wind- und Solarparkprojekte nach dem verpflichtenden
Verkauf Uber die Strombdrse die Differenz zum
zugesicherten Mindestpreis erstattet, sofern dieser un-
terschritten wird. Wind- und Solarparks, die einen Ver-
steigerungszuschlag erhalten haben, haben dabei jeweils
einen eigenen, individuell zugesicherten Mindestpreis.
Im Durchschnitt lag dieser Mindestpreis im Berichtszeit-
raum flr Windenergie bei rund 6 €-Cent/kWh und im
Bereich Solar bei etwas Uber 5 €-Cent/kWh. Die Strom-
preise am Spotmarkt der Borse sind seit Mai 2021 im
Monatsmittel gleichwohl deutlich gestiegen — von rund
5,3 €-Cent/kWh auf 22,11 €-Cent/kWh im Dezember
2021. In der Folge wird fur Erneuerbare-Energien-An-
lagen in der Direktvermarktung nach dem Markt-
pramienmodell der Mindestpreis nicht unterschritten,
sondern deutlich Uberschritten. Sie profitieren folglich
von den gestiegenen Marktpreisen.

Die BetriebsfUhrungsvergttung fir die Wind- und Solar-
parks hangt maBgeblich von der in den verwalteten
Wind- und Solarparks erzeugten Strommenge ab.

0lO
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Infolge des sehr schwachen Windjahres 2021 und der
in Folge rucklaufigen Stromproduktion bestehender
Windenergieanlagen lag die VergUtung trotz weiterer Be-
triebsfuhrungsmandate nur in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Ubernahme zusétzlicher Mandate filr die
BetriebsfUhrung konnte diesen Effekt nur abmildern,
jedoch nicht kompensieren.

Seit Ende des Geschaftsjahres 2021 bietet Energie-
kontor das Leistungs-, Ertrags- und Kostenoptimierungs-
Know-how aus dem Betrieb von Windenergieanlagen
auch Dritten im Rahmen eines ganzheitlichen Windpark-
managements als Dienstleistung an.

Im Bereich der Betriebsoptimierung von Windparks wur-
den im Geschéftsjahr 2021 weitere MaBnahmen ent-
wickelt und getestet. Dazu gehdren MaBnahmen zur
Verbesserung der Anlagensteuerung und Windnach-
fUhrung sowie zur Ertragssteigerung durch Optimierung
der Blattaerodynamik. Auch effizientere Wartungs- und
Reparaturkonzepte mit dem Ziel, Windparks auch nach
dem Auslaufen der EEG-Vergtitung weiterhin wirtschaft-
lich betreiben zu kénnen, sind Teil dieser MaBnahmen.

Zudem konnte Energiekontor flr zahlreiche Parks bereits
OptimierungsmaBnahmen umsetzen, die deren Betrieb
Uber den gesetzlich geregelten Zeitraum hinaus er-
moglichen, und Genehmigungen fiir eine Laufzeit von
bis zu 35 Jahren erwirken. Energiekontor strebt grund-
satzlich eine Gesamtbetriebsdauer der Windparks von
30-35 Jahren an.

Gesamtaussage zum Geschéaftsverlauf 2021

Energiekontor hat das Geschaftsjahr 2021 erfolgreich
abgeschlossen und alle wesentlichen strategischen und
operativen Ziele erreicht. Die Jahresergebnisse der
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Energiekontor AG und des Konzerns konnten im Ge-
schaftsjahr 2021 wesentlich gesteigert werden. Die vom
Vorstand ausgegebene Wachstumsprognose gegen-
Uber dem Vorjahresergebnis von 10-20Prozent des
EBT wurde deutlich Ubertroffen.

Insbesondere der weitere Ausbau der werthaltigen Pro-
jektpipeline konnte fortgesetzt werden und erreichte,
gemessen an der gesamten Erzeugungsleistung der
Projekte, den hdchsten Stand seit Griindung des Unter-
nehmens. Damit zeigt sich die hohe Resilienz des Unter-
nehmens, die Stéarke seines Geschaftsmodells, sein
guter Marktzugang sowie seine hohe Flexibilitat, auf
aktuelle Marktherausforderungen rasch und umsichtig
Zu reagieren.

Letzteres gilt in besonderem Mal3e auch fir den Umgang
mit den Herausforderungen der anhaltenden Covid-19-
Pandemie. Eine rasche Umstellung von Geschéfts- und
Arbeitsprozessen, der Ausbau der digitalen Infrastruktur
sowie ein umfassendes Hygienekonzept zum Schutz der
Mitarbeitenden von Energiekontor haben dazu beigetra-
gen, dass die Pandemie keine wesentlichen, direkten
Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf des Unterneh-
mens im Jahr 2021 hatte.

Durch die Steigerung der Verkaufe von weiteren Wind-
und Solarparks sowie Inbetriebnahmen erhdhten sich
die Ertrage im Segment ,Projektierung und Verkauf*
gegenuber dem Vorjahr kraftig und trugen maBgeblich
zum sehr guten Gesamtergebnis bei. Die Ertragssitua-
tion wurde in der Folge nicht nur erfolgreich stabilisiert
und erhoht, sondern deutlich gesteigert.

Die Ertragsentwicklung im Segment ,Stromerzeugung
in konzerneigenen Wind- und Solarparks” wurde durch
das auBerordentlich schwache Windjahr 2021 belastet.
Zudem konnte der Windpark Jacobsdorf (18 MW) im
Geschaftsjahr 2021 zwar baulich fertiggestellt werden,
wurde aber bis zur abschlieBenden Klarung von Sicher-
heitsaspekten wieder abgeschaltet. Fur Parks, deren
staatlichen FérdermaBnahmen im Jahr 2021 ausliefen,
wurden in der Regel in der ersten Jahreshalfte 2021 kurz-
laufige PPAs vereinbart. Die Kurzlauffigkeit wurde unter
anderem deswegen gewahlt, weil die erzielbaren Preise
zum Jahresbeginn zum Teil unter denen der staatlichen
Forderung lagen. Gleichwohl liegt Energiekontor grund-
sétzlich weiter auf Kurs, die Erzeugungsleistung im
Eigenbestand bis Ende 2023 auf etwa 500 MW zu er-
hoéhen. Im Rahmen des organischen Wachstumsmodells
schafft Energiekontor so eine solide und breite Basis fur
zukUnftiges Wachstum.

Das extrem schwache Windjahr 2021 belastete auch die
Ergebnisentwicklung im Bereich ,Betriebsentwicklung,
Innovation und Sonstiges”. Hier konnten fortlaufende
Effizienzsteigerungen sowie die Ubernahme weiterer Be-
triebsfUhrungsmandate zwar einen Ausgleich schaffen,
den negativen meteorologischen Ergebniseffekt aber
nicht kompensieren.

Die Gesamtpipeline der in verschiedenen Stadien der
Projektentwicklungs- bzw. Wertschépfungsphase
befindlichen Projekte wuchs im Berichtszeitraum noch
einmal deutlich an. Im Stichtagsvergleich zum 31. De-
zember 2020 konnte die Projektpipeline insgesamt um
nahezu 1 GW auf rund 7,7 GW (ohne US-Projektrechte)
zum 31. Dezember 2021 ausgebaut werden.

0lO
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Lage des Konzerns

Das Geschéaftsjahr 2021 ist fur die Energiekontor-
Gruppe Uberaus positiv und im Wesentlichen nach Plan
verlaufen. Wichtige Etappenziele, die erreicht werden
konnten, waren der Verkauf der fertiggestellten Wind-
parks Boddin und Julich-Barmen-Merzenhausen sowie
dreier weiterer noch im Bau befindlicher Windparks. Der
Verkauf der Projektrechte fUr den Windpark Volkersen
sowie fur die beiden britischen Windparks Longhill und
Sorbie sowie die Ubernahme der Windparks Jacobsdorf
und Hanstedt-Wriedel Erweiterung in den Eigenbestand
waren flr den Geschaftsverlauf der Gruppe im Wirt-
schaftsjahr ebenso wesentlich wie die erfolgreiche Er-
langung von Baugenehmigungen fir sechs deutsche
und drei britische Windparks. Fur funf Windparkprojek-
te wurden Uberdies Finanzierungszusagen (Financial
Close) erteilt. Der Solarbereich realisierte und verkaufte
planmaBig zwei Solarparks, erreichte den Financial
Close flr ein weiteres Solarprojekt und weitere Bau-
genehmigungen fUr ein deutsches und ein britisches
Solarprojekt. Im Windbereich erfolgte die Ubernahme
der Windparks Jacobsdorf und Hanstedt-Wriedel Er-
weiterung in den Eigenbestand. Jacobsdorf wurde bau-
lich fertiggestellt, allerdings zwischenzeitlich wieder
abgeschaltet. Hintergrund sind Mangel bzw. erhebliche
Schéden, die bei baugleichen, nicht zur Energiekontor-
Gruppe gehdrenden, Windenergieanlagen eines ande-
ren Projektierers aufgetreten sind. Fir das Folgejahr sind
weitere, zum Teil bereits im Bau befindliche, Wind- und
Solarparkprojekte fir die Ubernahme in den Eigenbe-
stand in signifikanter Hohe vorgesehen. Dartber hinaus
bestehen vielfaltige und im Geschéaftsjahr neu ausge-
baute Potenziale im In- und Ausland fUr die erfolgreiche
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zukUnftige Ergebnisentwicklung. Die Gruppe weist die
nachfolgenden positiven Ergebnisse aus:

INTE€ 2021 2020
Konzernjahresergebnis 36.205 20.425
zng G L PR
EBT 44.922 31.233
zzgl G rgeb e L e
EBIT 61.675 45.998
zzglAbschrelbungen L ioand
EBITDA 81.709 65.382

Zu den vorstehend ausgewiesenen und in diesem Bericht verwendeten
Pro-forma-Kennzahlen (EBIT, EBITDA usw.) vgl. Hinweis auf der
Seite 174.

Infolge der bereits beschriebenen erfolgreichen Reali-
sierungen ergibt sich fUr das Geschéaftsjahr ein deutlich
positives EBT im Segment ,,Projektierung und Verkauf
(Wind, Solar)“ in Hohe von T€41.939 (Vorjahr TE€ 18.373).

Im Segment ,Stromerzeugung in konzerneigenen Wind-
und Solarparks* vermindert sich das EBT auf T€1.139
(Vorjahr T€10.435). Ursachlich ist ein gegentiber dem
langjahrigen Mittel besonders windschwaches Berichts-
jahr. In Deutschland lagen die Windertrage um rund ein
Viertel, in GroBbritannien und in Portugal jeweils um 14
bzw. 13 Prozent unter dem langjahrigen Mittel. Positiv
wirken sich die gestiegenen Strompreise am Spotmarkt
der Borse aus. In der Folge wird flr Erneuerbare-
Energien-Anlagen in der Direktvermarktung nach dem
Marktpramienmodell der Mindestpreis teils deutlich
Uberschritten. Per Saldo flihren diese Einflussfaktoren
jedoch zu einer deutlichen Minderung des EBT.

Das EBT im Segment ,Betriebsentwicklung, Innovation
und Sonstiges*” vermindert sich infolge des beschriebe-
nen windschwachen Berichtsjahres auf T€1.844 (Vor-
jahr T€2.425).

Der Konzernumsatz erhéht sich wegen der erfolgrei-
chen Projektumsetzungen im Wind- und Solarbereich
auf TE156.516 (Vorjahr T€146.614). Der konsolidierte
Umsatz des Geschéftsjahres setzt sich aus dem Umsatz
der Segmente ,Projektierung und Verkauf (Wind, Solar)*
in Hohe von T€104.099 (Vorjahr T€89.719), ,Strom-
erzeugung in konzerneigenen Wind- und Solarparks* in
Hohe von T€48.890 (Vorjahr T€53.210) und ,Betriebs-
entwicklung, Innovation und Sonstiges” in Héhe von
T€3.528 (Vorjahr TE€3.685) zusammen.

Zum Segment ,Projektierung und Verkauf (Wind,
Solar)“ zahlen die Erlése aus dem Verkauf von Wind-
und Solarparks sowie die Erldse aus Dienstleistungen
im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen und tech-
nischen Planung und der Beschaffung der Eigen- und
Fremdmittel fUr die Wind- und Solarparkbetreibergesell-
schaften in Hohe von T€104.099 (Vorjahr T€89.719).

Im Segment ,Stromerzeugung in konzerneigenen
Wind- und Solarparks® mindern sich die Umsétze
gegenUber dem Vorjahr auf T€48.890 (Vorjahr TE53.210).
Der Ertrag aus dem Betrieb konzerneigener Windparks
in Deutschland, GroBbritannien und Portugal liegt dabei
deutlich unterhalb der Erwartungen eines durchschnitt-
lichen Windjahres.

Die Umsatzerldse im Segment ,Betriebsentwicklung,
Innovation und Sonstiges*, insbesondere aus Be-
triebsfihrungsleistungen, betragen T€3.528 (Vorjahr
T€3.685).
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Die Position Bestandsveranderungen und andere
aktivierte Eigenleistungen mit insgesamt T€ 109.740
(Vorjahr T€ 18.451) resultiert insbesondere aus der Akti-
vierung von Aufwendungen und Eigenleistungen der in
den Eigenbestand Ubernommenen Windparks, aus dem
Saldo des Bestandsaufbaus der im Bau befindlichen
Windparkprojekte mit den Bestandsauflésungen im Vor-
jahr aktivierter Aufwendungen infolge der Realisierung
von Windparks und den, infolge der weiterhin verstark-
ten Akquisitions- und Planungsaktivitaten, erhéhten
Vorratsbestanden.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage, determiniert
durch die Auflésung von Ruckstellungen, insbesondere
im Zusammenhang mit der Errichtungstéatigkeit von
Windparks, reduzieren sich gegentber dem Vorjahr.

INTE 2021 2020
Auflésung Ruckstellungen 1.518 1.760
Ubrige sonstige

betriebliche Ertrage 470 595
Forderungen 177 95
Schadensersatz/

Versicherungserstattungen 27 25
Ertrage aus Wahrungs-

umrechnungen (Saldo) 0 807
Sonstige betriebliche

Ertrage 2.191 3.283

Mit T€144.020 erhdhen sich der Materialaufwand und
die bezogenen Leistungen bedingt durch die gestei-
gerten Bauaktivitaten im Berichtsjahr (Vorjahr TE67.504).

Der Personalaufwand erhoht sich aufgrund der ge-
stiegenen Mitarbeiteranzahl sowie erhdhten Gehalter
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und leistungsabhangiger Erfolgsbeteiligungen auf
T€19.504 (Vorjahr TE€17.494).

IN T€ 2021 2020
Gehalter 16.957 15.285
S 02|aIeAbgab T 0 e
Aufwendungen 2.548 2.208
Personalaufwand 19.504 17.494

Die ausgewiesenen Abschreibungen auf Sachanla-
gen und immaterielle Vermdégenswerte in Hohe von
T€20.034 (Vorjahr T€19.384) betreffen einerseits die
planméBigen Abschreibungen auf die konzerneigenen
Wind- und Solarparks, beinhalten jedoch auch die seit
dem Wirtschaftsjahr 2019 vorzunehmenden Abschrei-
bungen auf die nach IFRS 16 zu aktivierenden Nut-
zungsrechte.

IN TE 2021 2020
Abschreibungen auf Wind-

und Solarparks und

technische Anlagen 17.237 16.663
Abschreibungen auf

Grundstlicke und Bauten 2.293 2.184
Abschreibungen auf Betriebs-

und Geschaftsausstattung 201 225
Abschreibungen auf immate-

rielle Vermdgenswerte 304 311
Abschreibungen 20.034 19.384

Reparatur- und Instandhaltungskosten der konzern-
eigenen Wind- und Solarparks, Vertriebskosten im Rah-
men der Emission der Anleihen, Aufwendungen aus der

Wahrungsumrechnung sowie Rechts- und Beratungs-
kosten fuhren im Wesentlichen zu sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen von T€23.214 (Vorjahr TE17.968).
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind,
der Anwendung des IFRS 16 geschuldet, nur noch va-
riable Pachtzahlungen auszuweisen.

IN T€ 2021 2020
Reparaturen und

Instandhaltungen

Wind- und Solarparks 11.534 9.070
Projektbezogene

Aufwendungen (inkl. Planung,

Reisekosten usw.) 2.118 891
Verwaltungskosten 2.019 1.923
Rechts-, Steuer-, Priifungs-

und andere Beraterhonorare,

Prozesskosten 1.772 1.947
Aufwendungen aus Wahrungs-

umrechnungen (Saldo) 1.744 0
Gebluhren, Abgaben, Beitrage 1.381 1.400
Werbekosten und

Vertriebsaufwand 684 744
Strombezug Windenergie-

anlagen/Solaranlagen 647 530
Versicherungen 635 641
Pachtzahlungen fir

Wind- und Solarparks 469 644
Ubrige sonstige betriebliche

Aufwendungen 131 131
Raumkosten 80 49
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 23.214 17.968

Die Zinsertrage sind weiterhin marginal und betragen
T€72 (Vorjahr TE34). Aufgrund der Zinsaufwendungen
fur die langfristige Finanzierung der konzerneigenen
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Wind- und Solarparks, der Bauzeitzinsen flr die im Ge-
schéftsjahr errichteten Wind- und Solarparks, der Kos-
ten fUr die Betriebsmittelkreditinanspruchnahme und
das Anleihekapital sowie der Zinsen, die aufgrund der
Anwendung des IFRS 16 zu erfassen sind, ergeben sich
Zinsaufwendungen in einer Gesamthdhe von T€16.825
(Vorjahr T€14.799). In den sonstigen Zinsaufwendungen
sind die nach IFRS zu erfassenden Aufzinsungsbetrage
fur die Verbindlichkeiten aus Nutzungsrechten in Hohe
von T€1.787 (Vorjahr TE€1.286) enthalten.

IN T€ 2021 2020
Zins- und sonstige

Ertrdge gesamt 72 34
G dung o (R
Investitionsfinanzierungen 3.492 4.386
Zinsaufwand fiir Anleihekapital 5947 5339
B gsa s ungen ............................................
fur sonstiges Fremdkapital

(konzernfremde Kommandit-

anteilseigner) 55 109
Sonstige Zinsaufwendungen 7332 4964
Zinsaufwendungen 16.825 14.799
Zinsergebnis -16.753 -14.765
Finanzergebnis -16.753 -14.765

Finanzlage des Konzerns

Das Finanzmanagement des Energiekontor-Konzerns
beruht aufbauend auf dem Leitbild der finanziellen Sta-
bilitdt und dem nachhaltigen Wachstum, weiterhin unter
Berucksichtigung der erwarteten Entwicklungen der
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Branche, auf einem effizienten und nachhaltigen Einsatz
der vorhandenen Finanzmittel.

Die Finanzpolitik der Energiekontor-Gruppe folgt damit
auch kunftig der bewéhrten Strategie der abgelaufenen
Geschéftsjahre. Durch die kontinuierliche erfolgreiche
Einwerbung von Unternehmensanleihen ist es gelungen,
unabhéangig von der Kreditpolitik der Banken eine wich-
tige Grundlage fUr das weitere Wachstum der Unter-
nehmensgruppe zu schaffen.

Im Berichtsjahr ist die Stufenzinsanleihe 2020 durch die
Energiekontor Finanzanlagen VIII GmbH& Co. KG im
Umfang von T€15.100 erfolgreich emittiert. PlanmaBige
Rickzahlungen an Anleiheglaubiger erfolgten im Ge-
schaftsjahr nicht (Vorjahr T€8.957).

Kreditlinien bei Kreditinstituten bestehen im Rahmen
des kurzfristigen Betriebsmitteleinsatzes zur Zwischen-
finanzierung von Windpark- und Solarparkprojekten in
Hohe von T€26.500 (Vorjahr T€23.000).

Zum Bilanzstichtag standen dem Konzern inklusive
langfristiger Zusagen Kreditlinien im Gesamtumfang von
T€332.548 (Vorjahr T€220.589) zur Verflgung, wovon
insgesamt T€217.469 (Vorjahr T€ 153.542) in Anspruch
genommen wurden.

Langfristige Bankfinanzierungen, die Uberwiegend die
Finanzierung der Investitionen in die konzerneigenen
Wind- und Solarparks betreffen, belaufen sich zum Ge-
schaftsjahresende auf T€129.917 (Vorjahr T€80.848).

Die liquiden Mittel erhdhen sich zum Bilanzstichtag auf
T€99.950 (Vorjahr T€79.457). Der Bestand an sonstigen

Wertpapieren ist marginal und belduft sich auf insge-
samt TE€36 (Vorjahr TE36).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten er-
héhen sich zum Bilanzstichtag auf T€199.950 (Vorjahr
T€136.090). Die Tilgungsleistung der Kreditverbindlich-
keiten von Projektgesellschaften erfolgte im Berichtsjahr
wie auch in den Vorjahren planmaBig.

INTE 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten langfristig 129.917 80.848
Verbimdiehieiten g egen s R
Kreditinstituten kurzfristig 70.034 55.241
Verbindlichkeiten gegen-

iiber Kreditinstituten 199.950 136.090

Die langfristigen Kreditverbindlichkeiten betreffen
grundséatzlich die Finanzierung der Investitionen der
konzerneigenen Wind- und Solarparkbetreibergesell-
schaften aus der Errichtung und dem Kauf von Wind-
und Solarparks.

Die kurzfristigen Kreditverbindlichkeiten beinhalten
hauptsachlich die Finanzierung von in der Errichtung
befindlichen und kurzfristig zum Vertrieb vorgesehenen
Wind- und Solarparkbetreibergesellschaften, Betriebs-
mittelkreditinanspruchnahmen flr Zwischenfinanzie-
rungsdarlehen an Wind- und Solarparkbetreibergesell-
schaften sowie Zinsabgrenzungen aus der Finanzierung
der konzerneigenen Wind- und Solarparks und die
binnen Jahresfrist falligen Tilgungsleistungen auf lang-
fristige Kredite.
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Die Gesamtfinanzverbindlichkeiten betragen
T€394.009 (Vorjahr T€315.276) und setzen sich wie
folgt zusammen:

IN T€
LANGFRISTIGE FINANZ-
VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenuiber
Kreditinstituten 129.917

31.12.2021 31.12.2020

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasing

Sonstige
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
gegenuber konzernfremden
Kommanditisten
Langfristige
Finanzverbindlichkeiten

1.123 1.123

KURZFRISTIGE FINANZ-
VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasing

Verbindlichkeiten
gegenuber konzernfremden
Kommanditisten
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten
Gesamtfinanz-
verbindlichkeiten

3.180 1.000

130.758 102.856

394.009 315.276

Der Anstieg der Gesamtfinanzverbindlichkeiten resul-
tiert im Wesentlichen aus den Zugangen von Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten aus der Finanzie-
rung der Investitionen der konzerneigenen Windparks.

Geschaftsbericht 2021

Die vorstehend unter den langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegen-
Uber konzernfremden Kommanditisten betreffen die
nach IAS 32 als Fremdkapital auszuweisenden Anteile
von konzernfremden Kommanditisten (nicht beherr-
schende Anteile) an Windparkbetreibergesellschaften,
die zum Verbleib im Konzern bestimmt sind.

Im Bereich der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
bestehen solche Verbindlichkeiten gegeniiber kon-
zernfremden Kommanditisten, soweit Anteile an Pro-
jektgesellschaften bereits verauBert wurden, deren
Windparks erst nach dem Bilanzstichtag fertiggestellt
und Ubergeben werden.

Finanzielle Verpflichtungen aus externen Vertragen zur
Errichtung von Wind- und Solarparks, die das Sach-
anlagevermogen betreffen, bestehen zum Bilanzstichtag
nicht.

In den sonstigen Finanzverbindlichkeiten sind die in-
folge der niedrigen Kapitalmarktzinsen negativen Markt-
werte der zur langfristigen Kapitaldienstsicherung abge-
schlossenen Zins-/Wahrungsswaps (Cashflow-Hedges)
in Héhe von T€-4.714 (Vorjahr TE-7.687) enthalten.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit hat
aufgrund der positiven Geschéftsentwicklung im Ge-
schéftsjahr insgesamt zu einem Mittelzufluss in Hohe
von T€61.992 (Vorjahr T€17.880) geflhrt.

Insbesondere wegen der Ubernahme der Windparks
Jacobsdorf und Hanstedt-Wriedel Erweiterung in den
Eigenbestand ergibt sich ein negativer Cashflow aus
der Investitionstatigkeit in Hohe von T€-85.011 (Vor-
jahr T€11.755).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist ins-
besondere wegen der hohen Einzahlungen aus der Auf-
nahme von Krediten im Geschéaftsjahr mit T€45.256
positiv (Vorjahr TE-17.974).

Ohne Berucksichtigung der wechselkursbedingten
Veranderungen des Finanzmittelfonds ergibt sich somit
im Geschéftsjahr ein Cashflow in H6he von T€22.237
(Vorjahr TE11.661).

Das Eigenkapital mit T€82.222 (Vorjahr T€65.551) erhdht
sich gegentber dem Vorjahr vor dem Hintergrund der
erfolgreichen Projektrealisierungen und damit des Kon-
zernergebnisses saldiert mit Fair-Value-Bewertungen
und Aufwendungen im Rahmen des Aktienrtickkauf-
programms. Trotz der deutlich erhéhten Bilanzsumme
von T€561.994 (Vorjahr T€448.988) bleibt die Eigen-
kapitalquote bei 14,6 Prozent (Vorjahr 14,6 Prozent).

Aus den internationalen IFRS-Bilanzierungsnormen re-
sultieren gegendber dem deutschen Handelsrecht ver-
schiedene Besonderheiten, die sich auf die Eigenkapi-
talquote der Gruppe negativ auswirken.

Mit einer erheblichen Auswirkung kam der im Jahr 2019
erstmals anzuwendende IFRS 16 zum Tragen, der
fordert, dass alle vertraglich in der Zukunft zu zahlenden
diskontierten Pacht- und Mietaufwendungen als
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Nutzungsrechte zu aktivieren und als Verbindlichkeiten
zu passivieren sind. Diese spezielle Rechnungslegungs-
norm fUhrt bei der Unternehmensgruppe, die fur den
Betrieb von Wind- und Solarparks zahlreiche Flachen
anpachtet, dazu, dass sich die Bilanzsumme deutlich
erhoht und die Eigenkapitalquote verringert, ohne dass
hierfur wirtschaftliche Veranderungen in der Unterneh-
mensgruppe ursachlich waren. Hier verweisen wir auf
die im Konzernanhang gemachten Ausfiihrungen.

FUr Energiekontor steht die Absicherung von Zins- und
Wahrungsrisiken, insbesondere in Bezug auf die Zins-
und Tilgungsleistungen der konzerneigenen Wind- und
Solarparks, im Vordergrund, und zwar aus wirtschaftli-
chen Erwégungen und damit unabhéngig von etwaigen
bilanziellen Ausweisaspekten. Bei Wind- und Solarpark-
finanzierungen werden zum Zweck der langfristigen Kon-
ditionensicherung zunehmend Darlehen mit variablen
Konditionen aufgenommen, die bereits bei Finanzie-
rungsabschluss mit Zinsswaps zur Sicherung von Fest-
zinsen versehen werden (Cashflow-Hedges). Die IFRS
fordern die kinstliche Abspaltung des Derivats (Zinsswap
mit Festzins) vom Grundgeschéft (Finanzierungsdarlehen
mit variablen Konditionen) und die eigenstandige Bilan-
zierung des abgespaltenen Derivats. Die Derivate, die
ausnahmslos jeweils zusammen mit der Finanzierung in
einem geschlossenen Kontrakt abgeschlossen werden,
sind jeweils voll effektiv im Sinne der Zinssicherung und
damit voll konnex, denn wirtschaftlich dienen sie lediglich
dazu, ein variabel verzinsliches Darlehen in ein syntheti-
sches Festzinsdarlehen umzuwandeln. Die in sich ge-
schlossenen Finanzierungskontrakte stellen daher im
deutschen Handelsrecht, das sich bekanntermaBen sehr
stark den Vorsichtsgrundséatzen bei der Bewertung von
Verbindlichkeiten verschrieben hat, aufgrund der vorlie-
genden Bewertungseinheiten (§254 HGB) keine zu
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passivierenden Verbindlichkeiten dar und waren daher
in einem Konzernabschluss nach HGB-Grundsétzen
nicht zu bilanzieren. Die IFRS-Handhabung fihrt mithin
bei sinkenden Kapitalmarktzinsen zum Ausweis einer real
nicht existenten Verbindlichkeit und damit zu einer (ge-
genUber dem HGB) niedrigeren Eigenkapitalquote. Die
Ermittlung negativer Marktwerte aus abgeschlossenen
Zins- und Wahrungsswaps basiert auf finanzmathema-
tischen Simulationsmodellen prognostizierter Wahrungs-
und Zinsentwicklungen. Diese negativen Marktwerte sind
fUr die Energiekontor-Gruppe daher rein theoretische
Werte, zumal ein Verkauf oder die Realisierung der
Marktwerte vor dem planmaBigen Auslauf der mit den
Derivaten gesicherten Zinsbindungen nicht in Betracht
kommt. Soweit Umfinanzierungen von mit Zinsswaps
gekoppelten Darlehen erfolgen, so werden diese stets
unter Wahrung der Volleffektivitat und Konnexitét durch-
gefuhrt. Vergleichbar sind die negativen Marktwerte bei
solchen synthetischen Festzinsdarlehen in wirtschaftli-
cher Hinsicht mit Vorféalligkeitsentschadigungen bei tra-
ditionellen Festzinsdarlehen, die auch unter IFRS nicht
bilanziert werden. In der Segmentberichterstattung (Seg-
mentschulden) werden diese Marktwerte daher auch
nicht als Schuldwerte abgebildet (management ap-
proach), sondern ihre Bilanzwerte im Rahmen der Ab-
leitung des Segmentreinvermdgens neutralisiert.

Daneben hat die Umsetzung des ebenfalls umstrittenen
IAS 32, wonach Kommanditkapital in der Regel bilan-
ziell nicht als Eigen-, sondern als Fremdkapital quali-
fiziert wird, fUr den Konzern zur Folge, dass nicht
beherrschende Anteile sowohl an zum langfristigen
Verbleib im Konzern bestimmten Wind- und Solarpark-
betreibergesellschaften als auch an zum Verkauf be-
stimmten Projektgesellschaften wie Fremdverbindlich-
keiten bilanziert werden mussen.

Neutralisiert man diese IFRS-Besonderheiten, ergabe
sich eine (fiktive) Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag
von 18,5 Prozent (Vorjahr 19,5 Prozent).

Bei der Betrachtung der Eigenkapitalquote ist neben
den IFRS-Besonderheiten jedoch ein noch bedeutsa-
merer Umstand zu berulcksichtigen, der die Quoten
gegenuber der realen Eigenkapitalausstattung des Kon-
zerns verzerrt. Dieser Umstand besteht darin, dass die
betragsmaBig erheblichen Aktivwerte der konzerneige-
nen selbst hergestellten Wind- und Solarparks nicht zu
ihnren Verkehrswerten, sondern lediglich zu externen
Herstellungskosten bilanziert werden. Neben den zahl-
reichen akquirierten und noch nicht realisierten Wind-
und Solarparkprojekten, die ebenfalls lediglich zu den
entstandenen Kosten in den Vorraten bilanziert sind,
enthalten die Sachanlagen in der Konzernbilanz dem-
nach erhebliche stille Reserven.

Die langfristigen Vermdgenswerte erhéhen sich per
Saldo im Wesentlichen in Konsequenz der Ubernahme
zweier deutscher Windparks in den Eigenbestand sowie
der planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen auf
T€262.163 (Vorjahr T€201.337). Sie setzen sich aus den
aufgeflhrten Bilanzpositionen zusammen und werden
nachfolgend erlautert.

INTE 31.12.2021 31.12.2020
Sachanlagen 249.704 188.806
Latente Steuern LS 11.535
Sonstige immaterielle

Vermdgenswerte 21 887
Forderungen und sonstige

finanzielle Vermégenswerte & .8
Beteiligungen 26 26
Langfristige

Vermégenswerte 262.163 201.337
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Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte betref-
fen Softwarelizenzen fur den laufenden Geschéaftsbetrieb
sowie nach IFRS 16 zu aktivierende Nutzungsrechte an
Software.

Die Sachanlagen sind mit den Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abzlglich Abschreibungen bilanziert
und beinhalten neben den kompletten technischen An-
lagen der im Berichtsjahr zu konsolidierenden Wind- und
Solarparkbetreibergesellschaften und der Betriebs- und
Geschaftsausstattung der Burostandorte im In- und
Ausland auch Windpark- und Ausgleichsgrundstticke.
AuBerdem sind in den Sachanlagen auch die nach
IFRS 16 zu aktivierenden Nutzungsrechte enthalten. Im
Berichtsjahr erfolgte die bereits vorstehend erwahnte
Aktivierung von zwei neuen Windparks in das Sachan-
lagevermogen.

Unter Berlcksichtigung der planmaBigen Abschreibun-
genim Berichtszeitraum von T€ 17.237 (Vorjahr T€ 16.663)
belauft sich die Bilanzposition ,Technische Anlagen” der
Wind- und Solarparkbetreibergesellschaften somit auf
T€215.445 (Vorjahr T€166.908). Die in der Bilanzposi-
tion enthaltenen Ruckstellungen fur Ruckbau und Re-
naturierung erhdhen sich aufgrund der Aktivierung der
zwei neuen Windparks, Aufzinsungen sowie zu erwar-
tender Kostenerhdéhungen im Berichtsjahr planméBig
und sind in den zuvor genannten Zugangen enthalten.

Innerhalb der langfristigen Forderungen und finanziel-
len Vermégenswerte sind unter den Forderungen
gegen assoziierte Unternehmen nicht beherrschende
Anteile an dritten Unternehmen ausgewiesen. Die sons-
tigen langfristigen Vermégenswerte setzen sich zum
Bilanzstichtag im Wesentlichen aus Kautionen und
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Rechnungsabgrenzungen in Hohe von T€53 (Vorjahr
T€54) zusammen.

Aktive Steuerlatenzen im Konzern sind in Hohe von
T€11.800 (Vorjahr T€11.535) ausgewiesen und detailliert
im Konzernanhang erlautert. Hierbei wurden die nach
IAS 12 saldierungsfahigen passiven Steuerlatenzen in
Hohe von T€5.469 (Vorjahr T€4.782) verrechnet.

Die kurzfristigen Vermodgenswerte abzuglich der im
Finanzlageteil bereits erlauterten liquiden Mittel und
sonstigen Wertpapiere betragen T€199.845 (Vorjahr
T€168.158).

Bei den hierin ausgewiesenen Vorraten im Umfang von
T€160.856 (Vorjahr T€144.642) handelt es sich um ak-
tivierte Leistungen von in Ausfiihrung befindlichen Bau-
projekten sowie Planungsleistungen fUr zu realisierende
Projekte, insbesondere auch um Vorlaufkosten fUr die
Planungsaktivitaten in Deutschland, GroBbritannien, den
USA und Frankreich. AuBerdem sind hier die nach
IFRS 16 zu aktivierenden Nutzungsrechte fir Grund-
stlicke der Wind- und Solarparks im Bau ausgewiesen.
Die korrespondierenden kurzfristigen Leasingverbind-
lichkeiten sind ohne Berlihrung der Gewinn- und Verlust-
rechnung entsprechend passiviert.

Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen finan-
ziellen Vermdgenswerte erhdhen sich im Berichtsjahr
von T€23.283 auf TE37.534.

Ertragsteuerforderungen (kurzfristig) in Héhe von
T€1.455 (Vorjahr TE€233) betreffen Gewerbesteuer- so-
wie Korperschaftsteuerriickforderungen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten betragen T€298.886
(Vorjahr T€244.935). Neben den bereits im Finanzlage-
bericht erlauterten langfristigen Gesamtfinanzverbind-
lichkeiten sowie den passiven latenten Steuern sind hier
Ruckstellungen fur Rickbau und Renaturierung der
konzerneigenen Wind- und Solarparkbetreibergesell-
schaften erfasst.

IN T€ 31.12.2021 31.12.2020
Finanzverbindlichkeiten 263.251 212.420
Sons ge Rilckero Iungen ................. o 18505
. Steuern ........................... o R 1o
Sonstige Verbindlichkeiten 3588 2.787
Langfristige

Verbindlichkeiten 298.886 244.935

Die zu Barwerten ausgewiesenen Ruckstellungen fur die
Kosten des Ruckbaus der konzerneigenen Wind- und
Solarparks und der Renaturierung der Windparkflachen
haben sich wie folgt entwickelt:

INTE 2021 2020
Rickstellungen fur Riickbau
und Renaturierung 01.01. 18.305 16.100

Zugange im laufenden Jahr
durch Aufzinsungen 471 449

Ab-/Zugénge Barwert
(Veranderung der
Herstellungskosten, Zinssatz) -501 577

Zugange im Zusammenhang
mit Fertigstellung/Erwerb

Ab-/Zugénge Barwert
(Veréanderung der Herstellungs-
kosten, Riickbaukosten)
Riickstellungen

fiir Riickbau und
Renaturierung 31.12.

1.180

19.670 18.305
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Ruckstellungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, insbesondere im Rahmen der Errich-
tung der Wind- und Solarparks, sonstige Verbindlich-
keiten und Steuerverbindlichkeiten zuzlglich der bereits
in der Finanzlage dargestellten Finanzverbindlichkeiten
fUhren zu kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von ins-
gesamt T€180.886 (Vorjahr T€138.502).

Die Steuerriickstellungen sind gebildet fur zu erwar-
tende Gewerbe- und Kérperschaftsteuernachzahlungen
fUr abgelaufene Besteuerungszeitraume.

Die sonstigen Rickstellungen setzen sich wie folgt
zusammen:

IN T€ 31.12.2021 31.12.2020
Projektbezogene

Rickstellungen 18674 ..T1638
Personalbezogene

Ruckstellungen . 4298 3734
Rickstellungen

Rechtsstreitigkeiten Z20 N 135
Rechts-, Steuer- und

andere Beratungen U 725
Ubrige Riickstellungen 1.217 1.247
Sonstige Riickstellungen 25.182 13.478

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen erhdhen sich von T€5.323 im Vorjahr
auf T€6.655 im laufenden Jahr.

Weitere Verbindlichkeiten betreffen kurzfristige Steuer-

verbindlichkeiten fur Umsatz-, Lohn- und Kirchensteuern
sowie sonstige Verbindlichkeiten.
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Lage der Energiekontor AG

Die nachfolgenden Erlauterungen beziehen sich auf die
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage der Energie-
kontor AG. Im Ubrigen gelten die Ausfiihrungen zur
Situation des Konzerns sinngeméas.

Fur die Energiekontor AG ergeben sich folgende Kenn-
zahlen:

2021 2020
Umsatzerlése in T€ 41.192 35.788
e (Erge S ern) ..............................................
in TE 43.011 31.064
EBIT(EBT zzgl .............................................................
Finanzergebnis) in T€ 24.463 32.632
EBITOA (EBIT zzgl .........................................................
Abschreibungen auf
Anlagevermogen) inT€ 24490 32670
.......................................................................... 21.566
........................................................................ 109.442
........................................................................ 217.599
50,3

Zu den vorstehend ausgewiesenen und in diesem Bericht
verwendeten Pro-forma-Kennzahlen (EBIT, EBITDA usw.) vgl.
Hinweis auf Seite 174.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die Energie-
kontor AG ein positives Ergebnis vor Steuern (EBT) in
Hohe von T€43.011 (Vorjahr TE31.064) erwirtschaftet.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT)
sowie das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) entwickeln sich wie folgt:

IN T€ 2021 2020
Jahresiiberschuss 34.522 21.566
zzgl Ertragsteuern ......................... o 9498
EBT 43.011 31.064
abzgl./zzgl. Finanzergebnis - -18547 1568
EBIT 24.463 32.632
zzg Abschsio nge | S
auf Anlagevermdgen 27 38
EBITDA 24.490 32.670

Die Gesamtleistung mit T€45.052 (Vorjahr T€35.834)
wie auch die Betriebsleistung mit T€46.449 (Vorjahr
T€42.418) resultieren im Wesentlichen neben der erfolg-
reichen Realisierung von vier und dem Verkauf von zwei
Windprojekten und der Realisierung und dem Verkauf
von zwei Solarprojekten in Deutschland aus der Erteilung
von Baugenehmigungen fur sechs Windprojekte und
zwei Solarprojekte in Deutschland sowie der Realisie-
rung des Financial Close flir finf Windprojekte und zwei
Solarprojekte in Deutschland. In die Betriebsleistung
einbezogen sind die Umsatzerldse, die Bestandsveran-
derungen sowie die sonstigen betrieblichen Ertrage.

IN T€ 2021 2020
Umsatzerlose 41.192 35.788
Bestandsveranderungen .................. o DR
Gesamtleistung 45.052 35.834
Sonstige betriebliche Ertrage 1397 6584
Betriebsleistung 46.449 42.418
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Infolge der erhdhten Projektrealisierung erhdhen sich
die Umsatzerlése gegentber dem Vorjahr auf T€41.192
(Vorjahr T€35.788).

Akquisitions- und Planungsaktivitaten, saldiert mit Be-
standsauflésungen infolge von Projektrealisierungen,
erhdhen die Vorrate per Saldo um T€3.860 (Vorjahr
TE46).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge mindern sich, im
Geschéftsjahr auf T€1.397 (Vorjahr T€6.584). Im Vorjahr
wurden hier insbesondere Ertrage aus Wertaufholungen
auf Anteile von Tochtergesellschaften ausgewiesen. Ent-
sprechende Wertaufholungen erfolgten im Geschéfts-
jahr nicht. In den Ubrigen betrieblichen Ertrédgen ist im
Geschaftsjahr ein Betrag in Hohe von T€ 987 enthalten,
der sich aus der Verschmelzung der Energiekontor WSB
GmbH auf die Energiekontor AG ergeben hat.

IN T€ 2021 2020
Ubrige betriebliche Ertrage 01— 166
Ertrage aus

Wahrungsumrechnungen | 281 467
Versicherungsentschadigungen 27 25
AuflosungvonRuckstellungen . et
e rage W gen ............................................
im Finanzanlagevermdgen

(Zuschreibungen) 0 5.924
Sonstige betriebliche

Ertrage 1.397 6.584

Die Planungs- und Akquisitionsaktivitaten fur die Gber-
wiegend inlandischen Wind- und Solarkraftprojekte
fUhren zu bezogenen Leistungen fur Planungstatigkeiten
und Projektvorlaufkosten sowie sonstigen Kosten in

Geschaftsbericht 2021

Hoéhe von T€7.286 (Vorjahr T€10.863), die unter den
Materialaufwendungen auszuweisen sind.

Der Personalaufwand erhoht sich aufgrund der ge-
stiegenen Mitarbeiteranzahl sowie erhdhten Gehélter
und leistungsabhangiger Erfolgsbeteiligungen im Ge-
schaftsjahr auf T€15.514 (Vorjahr T€14.300).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhal-
ten im Wesentlichen allgemeine Verwaltungskosten,
Rechts- und Beratungs- sowie Vertriebskosten und er-
hdhen sich im Geschaftsjahr auf T€6.493 (Vorjahr
T€5.357).

Die Abschreibungen setzen sich im Berichtsjahr aus
Abschreibungen auf Sachanlagen in Héhe von T€27
(Vorjahr TE€38) zusammen.

Das Zinsergebnis ist mit TE-923 (Vorjahr T€-1.023)
weiterhin negativ und resultiert wesentlich aus Zinsauf-
wendungen fur die Aufnahme des Anleihekapitals und
Darlehensgewahrungen von konzernzugehdrigen Ge-
sellschaften. Die Zinsertrage resultieren vornehmlich
aus Darlehensgewéahrungen an konzernzugehorige
Betreibergesellschaften.

Das Finanzergebnis entwickelte sich wie folgt:

INTE 2021 2020 INTE 2021 2020
Verwaltung und Ubrige Kosten 2.198 1.790 Ertrédge aus anderen Wert-
Prolektbezogene ........................................................... papieren und Ausleinungen des
Aufwendungen 1.227 199 Finanzanlagevermogens . . Lncl . ......1:408
davon von verbundenen
..Unternehmen ... [ R 1406
Sonstige Zinsen und
Aufwendungen aus a x
Kursdifferenzen 552 466 ahn“Che Ertrage ................................. 1 53 ................. 154
davon von verbundenen
: Unternehmen 152 150
Vel'SlChel’Ungen, Gebﬂhren, EEARRERLREL LD A RARRARRELELRE o >0 o0 20500 0G o0 oo SRR LR R LI
Beitrige 308 307 Zinsen und ahnliche
g ........................................................... Aufwendungen -2.563 -2.583
RelSekOSten Arbeltnehmer 7 -19 ....................................................................................
- — _— davon an verbundene
Sonstige betriebliche Unternehmen -1.326 -1.473
Aufwendungen 6.493 5.357 Zinsergebnis -923 -1.023
Ertrége aus Betelligungen 20260 0
davon von verbundenen
Im Berichtsjahr erhélt die Energiekontor AG Ertrage ...Unternehmen . ...20260 .. 0
E bnisabfiih " bund Abschreibungen auf
aus Ergebnisabfiihrungsvertragen verbundener Finanzanlagen _789 _544
Unternehmen von der Energiekontor Infrastruktur und Finanzergebnis 18.547 _1.568

Anlagen GmbH in Hohe von T€7.333 (Vorjahr TE20.772).
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Im Finanzergebnis werden im Geschéftsjahr Ertrage
aus Beteiligungen in Hohe von T€20.260 (Vorjahr TEO)
ausgewiesen, im Wesentlichen Gewinnzuweisungen
konzernzugehoriger britischer Gesellschaften aus dem
Verkauf britischer Windkraftprojekte.

Im Berichtsjahr erfolgten Abschreibungen auf Finanz-
anlagen in Hohe von T€789 (Vorjahr T€544), resultie-
rend aus Wertberichtigungen bei Anteilen an Tochter-
unternehmen. Diese Wertberichtigungen sind wie die
Wertaufholungen bedingt durch die regelmaBig durch-
gefuhrten Impairmentprafungen.

Entsprechend den Ausflihrungen zur Energiekontor-
Gruppe beruht das Finanzmanagement der Energie-
kontor AG insbesondere unter BerUcksichtigung der
erwarteten Entwicklungen der Branche weiterhin auf
einem effizienten und nachhaltigen Einsatz der vorhan-
denen Finanzmittel und Liquiditatsricklagen. Fir die
bankenunabhangige Finanzierung von Windparkprojek-
ten bestehen Unternehmensanleihen im Gesamtumfang
von T€24.000 (Vorjahr T€24.000), deren Zusammen-
setzung sich aus dem Anhang der Gesellschaft ergibt.

Die Liquiden Mittel und Wertpapiere betragen zum
Bilanzstichtag T€53.260 (Vorjahr T€43.959). Unter der
Position Bestand an Wertpapieren ist zum Bilanzstich-
tag wie im Vorjahr nur ein geringflgiger Betrag ausge-
wiesen. Im Berichts- wie im Vorjahr sind keine Bankgut-
haben mit kurzfristigen Bankverbindlichkeiten, die mit
diesen Guthaben besichert sind, saldiert.

Geschaftsbericht 2021

INTE 31.12.2021 31.12.2020
Bankguthaben, Kassenbestand 53.257 43.955
Wertpa p i . 3
Liquide Mittel und

Wertpapiere 53.260 43.959

Der positive Jahresuberschuss fuhrt im Berichtsjahr,
saldiert mit der Dividendenzahlung und den Auszahlun-
gen fur Aktienriickkaufe, zu einem Eigenkapital von
T€122.140 (Vorjahr TE109.442).

Das Eigenkapital entwickelt sich wahrend des Berichts-
zeitraums wie folgt:

IN T€ 2021 2020
Eigenkapital am 01.01. = 109442 = 98.331
Jahrestiberschuss 34.522 21.566

Auszahlungen fir
Aktienriickkaufe

-10.524
122.140

—4.734
109.442

Eigenkapital am 31.12.

Das Eigenkapital setzt sich zum Bilanzstichtag aus den
folgenden Komponenten zusammen:

IN T€ 2021
Ausgegebenes Kapital nominal 14.018

Bilanzgewinn
Eigenkapital am 31.12.

34.685
122.140

109.442

Die Eigenkapitalquote liegt bei gestiegener Bilanz-
summe im Geschaftsjahr mit 51,1 Prozent Uber dem
Vorjahresniveau (50,3 Prozent).

Das Anlagevermdgen beinhaltet im Wesentlichen
Finanzanlagen und erhéht sich im Berichtsjahr, insbe-
sondere infolge erhdhter Darlehensvergaben an verbun-
dene Unternehmen, auf T€110.573 (Vorjahr T€108.658).

IN T€ 31.12.2021 31.12.2020
Immaterielle -
Vermdgensgegenstinde 0 1
Sachanlagen 99 116
B anlagen ..........................................................
Anteile an verbundenen
..Unternehmen 71269 . 72.051
Ausleihungen an
verbundene Unternehmen 39.151 36.435

Beteiligungen 55) 55
Anlagevermégen 110.573 108.658
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen, insbeson-
dere in- und auslandischen Wind- und Solarparkbetrei-
ber- und Planungsgesellschaften, verbleiben weitgehend
auf Vorjahresniveau. Die Ausleihungen an verbundene
Unternehmen betreffen Finanz- und Kapitalforderungen
gegen inlandische Wind- und Solarparkbetreibergesell-
schaften, gegen die auslandischen Planungs- und Er-
richtungsgesellschaften sowie gegen deutsche Beteili-
gungsgesellschaften. Sie sind Uberwiegend verzinslich,
der unverzinsliche Anteil wird mit dem Barwert angesetzt.

Das Umlaufvermdgen erhoht sich infolge héherer Vor-
rate, erhohter liquider Mittel sowie erhdhter Forderungen
gegenuber verbundenen Unternehmen auf T€128.291
(Vorjahr T€108.941).

IN TE 31.12.2021 31.12.2020
Vorréte 23.856 19.517
c orderungenu e stlge .............................................
Vermégensgegenstande
Forderungen aus
.. Lieferungen und Leistungen A3 ] 1213
Forderungen gegen
...verbundene Unternehmen 49521 = 43.751
Sonstige
Vermdgensgegenstande 1.583 445
Wertpapiere 3 3
Liquide Mittel
(Bankguthaben) 53.257 43.955
Rechnungsabgrenzungen 28 56
Umlaufvermoégen 128.291 108.941

Geschaftsbericht 2021

Die Vorrate beinhalten aktivierte Planungsleistungen fur
zu realisierende Projekte, insbesondere die projekt-
bezogenen Vorlaufkosten fur die Windkraft- und Solar-
aktivitaten.

In den unter den Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstanden aufgefUhrten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sind Forderungen aus
dem Verkauf von Wind- und Solarparkbetreibergesell-
schaften, aus Dienstleistungen im Zusammenhang mit
der Griindung und dem Vertrieb von Wind- und Solar-
parks sowie Forderungen aus Planungsleistungen, fur
die Buchfuihrung und konzerninterne Forderungen fur
die Personalgestellung bilanziert.

Bei den sonstigen Vermégensgegenstanden im Um-
fang von T€1.583 (Vorjahr T€445) handelt es sich im
Wesentlichen um Steuer- und Darlehensforderungen.

Sonstige projektbezogene Ruckstellungen, Rickstel-
lungen flr Rechts-, Beratungs- sowie Personalkosten,
insbesondere fir Urlaub, Uberstunden und leistungs-
abhangige Erfolgsbeteiligungen, Steuerrlckstellungen
und Ruckstellungen fur kleinere Geschaftsvorfélle er-
geben insgesamt bilanzierte Riickstellungen in Héhe
von T€14.055 (Vorjahr TE16.214).

Die Verbindlichkeiten erhdhen sich gegentiber dem Vor-
jahr auf T€86.786 (Vorjahr TE€76.852).

INT€
Anleihen

31.12.2021 31.12.2020

Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 270 250

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen TS — 756
Verbindlichkeiten gegeniber

verbundenen Unternehmen [ESRSSSGIN ... 49.458
Sonstige Verbindlichkeiten 5.500 2.387
Verbindlichkeiten 86.786 76.852

Die Verbindlichkeiten aus Anleihen bleiben mit T€24.000
(Vorjahr T€24.000) konstant, wéhrend sich die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen leicht auf
T€1.046 (Vorjahr TE756) erhdhen. Die Verbindlichkeiten
gegenUber verbundenen Unternehmen, die insbeson-
dere aus Lieferungen und Leistungen sowie Darlehens-
und Verrechnungskonten bestehen, erhéhen sich auf
T€55.971 (Vorjahr T€49.458). In den sonstigen Verbind-
lichkeiten in Hohe von T€5.500 (Vorjahr T€2.387) sind
im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Umsatz- und
Lohnsteuern sowie Verbindlichkeiten aus Anleihezinsen,
die erst im Folgejahr zu zahlen sind, enthalten.

Zum Bilanzstichtag standen der Energiekontor AG
Kreditlinien im Gesamtumfang von T€26.500 (Vorjahr
T€25.500) zur Verflgung, wovon insgesamt T€250 (Vor-
jahr T€250) in Anspruch genommen wurden.
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Energiekontor betreibt ein aktives Chancen- und Risiko-
management und setzt sich mit allen Risiken und Chan-
cen systematisch auseinander. Ziel ist es grundséatzlich,
Risiken frlihzeitig zu erkennen, zu klassifizieren, zu steu-
ern und ggf. geeignete GegenmalBnahmen einzuleiten.
Gleichzeitig agiert Energiekontor in einem dynamischen
und wachstumsstarken Marktumfeld, in dem sich lau-
fend neue Chancen erdffnen. Diese systematisch zu
erkennen und zu nutzen und gleichzeitig magliche Risi-
ken zu minimieren ist die Basis fUr das nachhaltige
Wachstum des Unternehmens. Das Chancenmanage-
mentsystem der Energiekontor AG ist somit eng an das
Risikomanagementsystem angelehnt.

Bei Chancen kann es sich um externe oder interne
Opportunitaten und Potenziale handeln. Zur Erkennung
und Analyse von Chancen dienen unter anderem Markt-
und Wettbewerbsanalysen sowie die umfassende
Expertise und Erfahrung der hoch spezialisierten Mit-
arbeitenden bei Energiekontor.

Chancen der Energiekontor |

Die Energiekontor AG ist in Markten tétig, die wesentlich
durch natUrliche Grenzen (Ressourcenknappheit, Um-
weltbelastung) und politische Entscheidungen (Scho-
nung von Ressourcen und Umwelt) bestimmt werden.
Aufgrund des zunehmenden internationalen Konsenses

Geschaftsbericht 2021

bezlglich notwendiger Klimaziele hat sich ein Wachs-
tumsmarkt entwickelt, der von einem regulierten Markt
immer mehr in einen freien Wettbewerbsmarkt Ubergeht.

Energiekontor hat sich friher als die meisten Wettbe-
werber in diesen Markten engagiert und ist heute eine
etablierte GroBe in der Branche. Dabei hat sich das
Unternehmen gezielt in politisch stabilen Landern wie
Deutschland, GroBbritannien und Portugal etabliert und
mit spezialisierten Teams vor Ort langjahrige Erfahrun-
gen gesammelt. Mit den zuletzt neu hinzugekommenen
Markten Frankreich und den USA erschlieft sich Ener-
giekontor weitere attraktive Wachstumspotenziale und
erhoht seine regionale Diversifizierung.

Energiekontor ist im Bereich der erneuerbaren Energien
aktiv und damit in einem der Wachstumsmaérkte unserer
Zeit. Die weltweiten Investitionen in die Energiewende
sind im Jahr 2021 um 27 Prozent auf 7565 Mrd. US-Dollar
gestiegen. Gleichzeitig herrscht ein groBer politischer,
gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Konsens, die Ener-
giemarkte auf regenerative Technologien zur Energie-
erzeugung umzustellen und die Nutzung endlicher Ener-
gietrager, die fUr einen groBen Teil der weltweiten
CO,-Emissionen verantwortlich ist, mittelfristig abzustel-
len. Sowohl auf internationaler als auch auf nationaler
Ebene werden die klimapolitischen Ziele immer ambitio-
nierter. Als zentraler Leitpunkt dient dabei das 1,5-Grad-
Ziel von Paris, welches in etwa einer Netto-Null-Emission
der Lander bis 2050 entspricht. Um dieses Ziel zu er-
reichen, missen nach Angaben der Internationalen Ener-
gieagentur (IEA) in den kommenden Jahren erhebliche
Anstrengungen unternommen werden. Die IEA geht
davon aus, dass sich das Ausbautempo bei den

erneuerbaren Energien mindestens verdreifachen wird.
Gleichzeitig wollen auch immer mehr Birgerinnen und
Burger sowie Unternehmen, die sich z. B. der privatwirt-
schaftlichen Initiative RE100 angeschlossen haben, auf
eine nachhaltige Energieversorgung aus 100 Prozent
erneuerbaren Energien umsteigen.

Die Folge: In den kommenden Jahren wird die Nach-
frage nach regenerativer Energie und entsprechenden
Erneuerbare-Energien-Anlagen deutlich zunehmen.
Dabei sind die Eintrittsbarrieren in den Markt nicht
unerheblich. Es braucht Wissen und Know-how Uber
geeignete Standorte, Rechtssicherungs- und Geneh-
migungsverfahren sowie die Sicherung der Projekt-
finanzierung. Gleiches gilt fur Auswahl und Einkauf
geeigneter Windenergieanlagen oder Solarmodule, die
Projektkoordination vor Ort und vieles mehr. Energie-
kontor ist seit mehr als 30 Jahren im Bereich der er-
neuerbaren Energien aktiv und ein Pionier der Energie-
wende. Das Unternehmen ist am Markt etabliert, verflugt
Uber ein breites Netzwerk, das notwendige Know-how
und die Erfahrung sowie belastbare Beziehungen zu
allen wesentlichen Zulieferern und Geschéftspartnern.
Energiekontor dirfte damit die Chancen haben, in dem
Markt weiter zu wachsen und eine zunehmende Zahl
von Projekten fUr den Verkauf, aber auch fur den Eigen-
bestand zu realisieren. Die anhaltend hohe Nachfrage
nach neuen Projekten im Bereich der erneuerbaren
Energien bildet dabei auch eine Absicherung der Wert-
haltigkeit entsprechender Anlagen.
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Energiekontor hat das Kernsegment Wind um den
Bereich Solar erweitert. Beide Technologien erganzen
sich in nahezu idealer Weise, da die Peak-Erzeugungs-
leistungen von Wind und Solar tUber das Jahr gesehen
komplementér sind. Beide Segmente sollen zukinftig
gleichberechtigt im Unternehmen ausgebaut werden,
sowohl flr den Weiterbetrieb im Eigenbestand als auch
fUr den Bereich ,Projektierung und Vertrieb®. Gleich-
zeitig ist Energiekontor heute in funf Kernméarkten aktiv.
Mit dieser regionalen und technischen Diversifizierung
sichert sich das Unternehmen gegen Marktschwankun-
gen und ungunstige meteorologische Entwicklungen in
einzelnen Regionen und bei verschiedenen Technolo-
gien ab. In der Folge durften sich in den kommenden
Jahren die wiederkehrenden Ertrage aus der Stromer-
zeugung in den Solar- und Windparks im Eigenbestand,
aber auch aus dem Bereich der Betriebsflihrung stabi-
lisieren. Im Rahmen des organischen Geschaftsmodells
erhéht sich damit die Planungssicherheit fur Energie-
kontor, welche Mittel fur das zukUnftige Wachstum des
Unternehmens zur Verflgung stehen.

Mit dem Ausbau der Aktivitaten in Frankreich und den
USA sowie der sukzessiven Realisierung der Uber die
vergangenen Jahre aufgebauten schottischen Projekt-
pipeline hat sich Energiekontor die Chance gesichert,
an dem hohen Wachstum der erneuerbaren Energien
in den jeweiligen Kernregionen zu partizipieren. In
Schottland hat sich das Unternehmen beispielsweise
bereits eine Projektpipeline von mehr als 2,3 GW auf-
gebaut.

Geschaftsbericht 2021

In fast allen Landern werden mittlerweile die Preise fur
die Vergltung von Strom aus Wind- und Solarparks tber
Auktionen und Ausschreibungsverfahren ermittelt, was
fir mehr Wettbewerb sorgt und Flexibilitat fordert. Der
Wettbewerb um Flachen fir den Bau von Windparks
und Photovoltaik-Anlagen wird dadurch zunehmend
Uberlagert von einem Wettbewerb um die niedrigsten
Stromgestehungskosten.

Dies bietet in mehrfacher Hinsicht eine Chance flr Ener-
giekontor. Zum einen verfolgt das Unternehmen seit
jeher das Ziel, die Kosten fUr die Stromerzeugung aus
Wind- und Solarparks auch durch EffizienzmaBnahmen
S0 weit zu senken, dass sie unter denen der konventio-
nellen Energietréger liegen, um den erneuerbaren Ener-
gien auf ihrem Weg zu einer 100 %igen Vollversorgung
zum Durchbruch zu verhelfen. Dies bedeutet gleichzei-
tig einen erheblichen Wettbewerbsvorteil in einem wei-
terhin herausfordernden Marktumfeld. Zum anderen hat
Energiekontor in Landern wie Portugal und GroBbritan-
nien jahrelange Erfahrungen mit der erfolgreichen Teil-
nahme an Ausschreibungen und den Abschlissen von
Stromabnahmevertragen, die in Zukunft eine immer
groéBere Rolle spielen werden. SchlieBlich ist damit zu
rechnen, dass kleinere Projektentwickler zunehmend
mit gréBeren Unternehmen wie der Energiekontor AG
kooperieren werden.

Mit dem Ruckgang der Férderung bzw. dem Absinken
der Férderungshohe durfte der Bereich der privatwirt-
schaftlichen Stromabnahmevertrage (PPAs) in den
kommenden Jahren weiter zunehmen. PPAs bieten

Stromerzeugern und Betreibern von Erneuerbare-
Energien-Anlagen die Moglichkeit, ihnren Strom langfris-
tig und in der Regel zu einem festen Preis an einen
Abnehmer abzugeben. Auch der Stromabnehmer pro-
fitiert von langfristig stabilen und kalkulierbaren Preisen
und einer kalkulierbaren Menge an ,grinem* Strom.
Gerade vor dem Hintergrund der aktuellen Strompreis-
entwicklung, die insbesondere auf eine héhere CO,-Be-
preisung und anziehende Preise fur endliche fossile
Energietrager zurtckzufUhren ist, nimmt auch die Zahl
energieintensiver Industrieunternehmen zu, fur die ein
langjahriger Festbezug tber PPAs von Vorteil ist. Zudem
kdnnen Unternehmen Uber sogenannte Herkunfts-
zertifikate so auch bestimmte gesetzliche Auflagen Gber
den zu beziehenden Anteil aus regenerativer Energie-
erzeugung erfillen und nachweisen.

Energiekontor gehdrt zu den Pionieren im Bereich der
PPAs und hatte beispielsweise bereits im Jahr 2018 den
ersten vollig subventionsfreien Windpark in GroB3-
britannien Uberhaupt realisiert. In Deutschland hat
Energiekontor 2021 als eines der ersten Unternehmen
Uberhaupt ein langfristiges PPA mit einem Industrie-
unternehmen abgeschlossen. Energiekontor profitiert
von dieser Entwicklung in besonderem MaBe, da sich
das Unternehmen bereits seit Langem auf eine Post-
Forderungs-Ara vorbereitet und die Effizienz und Wirt-
schaftlichkeit seiner Wind- und Solarparks zu einer
zentralen Aufgabe gemacht hat.

Ein zunehmendes Marktvolumen im Bereich von PPAs
konnte dazu beitragen, dass Energiekontor in Zukunft
mehr Projekte in weniger Zeit realisieren kann, da das
Unternehmen zur Realisierung weniger von Aus-
schreibungsrunden und entsprechenden Zuteilungen
abhangig ist. Gleichzeitig nimmt mit der aktuellen
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Strompreisentwicklung die Attraktivitat der Abschlisse
von PPAs zu. Hier bleibt abzuwarten, wie sich der
Strompreis in den kommenden Jahren weiterentwickelt.
Angesichts von einer zunehmenden Nachfrage nach
Energie, dem Umbau des Energiesektors und Preis-
spekulationen an den Markten flr endliche fossile
Energietrager wie Kohle oder Ol ist von einem raschen
und deutlichen Verfall der Strompreise kurz- bis mittel-
fristig nicht auszugehen.

Die Strategie von Energiekontor, neben der erfolgrei-
chen Projektentwicklung den Eigenbestand an Wind-
und Solarparks unter permanenter Optimierung der
Wertschdpfung auszubauen, beinhaltet die Chance,
aufgrund des stabilen Cashflows aus dem Eigenpark-
bestand auch in Zeiten eines fur die Projektentwicklung
schwierigeren Marktumfelds die personellen und infra-
strukturellen Kapazitaten aufrechtzuerhalten und damit
eine hohe Unabhangigkeit von konjunkturellen Ein-
flissen sowie Anderungen im regulativen Marktumfeld
zu erreichen.

Im Rahmen des organischen Wachstumsmodells von
Energiekontor decken die Liquiditatstiberschisse aus
den wiederkehrenden Ertragen aus der Stromproduk-
tion der Eigenparks sowie der Betriebsfihrung von
Wind- und Solarparks im Wesentlichen die Kosten der
Projektentwicklung einschlieBlich der konzernweiten
Personal- und Gemeinkosten ab. Sie bilden damit die
Basis fur das zukUnftige Wachstum des Unterneh-
mens. Dieses besondere organische Wachstums-
modell verleiht Energiekontor eine hohe finanzielle
Stabilitat, macht das Unternehmen unabhangig von
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der Finanzierungssituation an den Kapitalmarkten und
sorgt fur ein langfristiges, nachhaltiges Wachstum.

Energiekontor hat sich seit seiner Griindung vor Uber
30 Jahren nicht nur in den adressierten Landermarkten
und Schwerpunktregionen fest etabliert, sondern auch
vertrauensvolle Beziehungen zu Lieferanten, Banken
und Anlegern aufgebaut. Da die Finanzierung im Pro-
jektgeschaft vor, wahrend und nach der Errichtung von
Wind- und Solarparks eine zentrale Rolle spielt, hat sich
Energiekontor in dieser Hinsicht eine gewisse Flexibilitat
und damit einen Vorsprung gegenuber anderen Mit-
bewerbern erarbeitet. Die verschiedenen Finanzierungs-
mdglichkeiten von Projekten beinhalten die Chance,
auch unter groBerem Wettbewerbsdruck Projekte er-
folgreich umsetzen zu kénnen.

Risiken der Energiekontor Al

Die Energiekontor AG hat ein ausflhrliches Risiko-
managementsystem erarbeitet, aus dem detaillierte Ab-
laufe flr das interne Reporting und Controlling hervor-
gehen. Das Risikomanagement dient der Sicherung der
Unternehmensziele, des Unternehmenserfolgs und der
Senkung der Risikokosten. Um eine optimale Unterneh-
menssteuerung zu erzielen, und um den gesetzlichen
und aufsichtsrechtlichen Anforderungen gerecht zu
werden, verflgt der Vorstand Uber ein fur die GroBe der
Gesellschaft angemessenes Risikomanagementsystem.
Die systematische Auseinandersetzung mit potenziellen
Chancen und Risiken sowie der risikobewusste Um-
gang mit diesen ist ein zentraler Ausdruck unserer Zu-
kunftssicherung und -gestaltung in einem dynamischen

Marktumfeld. Das Risikomanagementsystem wird den
sich andernden Rahmenbedingungen entsprechend
angepasst und unterliegt einer kontinuierlichen Weiter-
entwicklung, um sicherzustellen, dass neben den inter-
nen Verdnderungen auch externe Faktoren, wie z. B.
Gesetzesanderungen, bertcksichtigt werden.

Die Covid-19-Pandemie hielt im Berichtszeitraum weiter
an. Trotz einer immer héheren Impfquote in den meisten
Industriestaaten und einer Entspannung der pandemie-
bedingten Auswirkungen in den Sommermonaten des
vergangenen Jahres fUhrte insbesondere die neue
Omikron-Virus-Variante in der zweiten Jahreshélfte er-
neut zu einem Anstieg der Covid-19-Infektionen welt-
weit. Entsprechend wurden auch in Deutschland erneut
die SchutzmaBnahmen gegen eine unkontrollierte Aus-
breitung des Virus wieder erhéht. Hohere Krankheits-
sténde, Einschrankungen bei Reisen und persénlichen
Treffen sowie Beeintrachtigungen der weltweiten
Industrieproduktion, beim Angebot von Dienstleistun-
gen und Engpasse in den Transport- und Lieferketten
belasteten die Weltwirtschaft insgesamt.

Die bisherigen Auswirkungen dieser Entwicklung auf
Energiekontor waren im Vergleich zu anderen Branchen
eher als gering einzustufen. Trotz der pandemischen
Entwicklung und den bereits erlauterten Effekten konn-
ten nahezu alle Projekte im Berichtszeitraum planungs-
gemal umgesetzt werden. Gleichzeitig konnte auch der
Aufbau der Projektpipeline erfolgreich fortgesetzt wer-
den. Die Anzahl der Projekte auf Basis der Erzeugungs-
leistung erreichte ein neues Rekordniveau. Zu dieser,
unter schwierigen Rahmenbedingungen, erzielten
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positiven Entwicklung hat maBgeblich die weitere Um-
setzung eines umfassenden Hygienekonzeptes inner-
halb der Energiekontor-Gruppe beigetragen. Im Zent-
rum standen dabei stets die Sicherheit und
gesundheitliche Flrsorge der Mitarbeitenden. Energie-
kontor wird auch im Geschaftsjahr 2022 entsprechend
umsichtig vorgehen und Anderungen interner Regelun-
gen und MaBnahmen stets an geltenden gesetzlichen
Vorschriften ausrichten und sich das Recht vorbehalten,
auch darUber hinausgehende MaBnahmen fortzufihren,
sofern dies aus Sicht der Geschaftsfiihrung zum Schutz
der Mitarbeitenden und zur langfristigen Aufrechterhal-
tung reibungsloser Geschaftsprozesse dienlich ist.

Grundséatzlich kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass es im Geschéaftsjahr 2022 als Folge der
Covid-19-Pandemie zu weiteren Beeintrachtigungen
des Geschaftsverlaufs kommen konnte, auf die das
Unternehmen keinen oder nur einen sehr geringen Ein-
fluss hat. In der Projektentwicklung kénnen Corona-
bedingte Bauverzégerungen und/oder behdrdliche
Auflagen sowie Lieferengpasse bei Windenergieanla-
gen, Umspannwerken und Solar-Modulen unter ande-
rem aufgrund der Engpasse in den globalen Logistik-
und Transportketten zu einer zeitlichen Verschiebung
bei der Realisierung von Projekten fihren. Die Segmente
Eigenparks und Betriebsflhrung durften nur in geringem
Umfang von méglichen Auswirkungen betroffen sein.

Geschaftsbericht 2021

Hier konnte es in Einzelféllen zu langeren Stillstandzeiten
kommen, wenn mogliche Reparaturen vor Ort nicht
durchgefuhrt werden kdnnen oder notwendige Ersatz-
teile verspéatet geliefert werden.

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf wesent-
liche und bestandsgefahrdende Risiken ist in das wert-
orientierte FUhrungs- und Planungssystem der Energie-
kontor-Gruppe eingebettet. Es ist integraler Bestandteil
des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichter-
stattungsprozesses in den rechtlichen Einheiten, Ge-
schéftsfeldern und konzernweiten Funktionen. Mit dem
Risikomanagementsystem sollen wesentliche und be-
standsgeféhrdende Risiken systematisch und konti-
nuierlich identifiziert, beurteilt, gesteuert, Gberwacht und
dokumentiert werden, um die Erreichung der Unterneh-
mensziele abzusichern und das Risikobewusstsein im
Unternehmen zu erhéhen.

Im Rahmen einer operativen Planung erfolgt die Identi-
fikation und Beurteilung von Risiken und Chancen unter
Berucksichtigung der jeweils aktuellen Gesetzeslage flr
einen Planungszeitraum von typischerweise zwei Jah-
ren. Zudem werden in den Diskussionen zur Ableitung
der mittelfristigen und strategischen Ziele im Rahmen

einer strategischen Planung auch Risiken und Chancen
identifiziert und bewertet, die auf einen langerfristigen
Zeitraum bezogen sind. Neben der Berichterstattung zu
bestimmten Zeitpunkten und bezogen auf die beschrie-
benen Zeitrdume ist das Risiko- und Chancenmanage-
ment im Konzern als kontinuierliche Aufgabe etabliert.
Wie im Kapitel ,Organisation des Risikomanagements
der Energiekontor AG* beschrieben, werden die identi-
fizierten Risiken in einer systematischen Informations-
kaskade regelmaBig an Vorstand und Aufsichtsrat be-
richtet.

Die Bewertung der Risiken erfolgt auf Basis der Eintritts-
wahrscheinlichkeit und des moglichen Ausmalies des
Risikos gem&B den Stufen niedrig, mittel oder hoch. Auf
die Betrachtung der Eintrittswahrscheinlichkeit wird hier-
bei verzichtet. Bei der Bewertung des Ausmal3es wird die
Wirkung grundsétzlich in Relation zum EBT betrachtet.

Grundséatzlich lassen sich die vier Phasen der Risiko-
identifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung und
Risikokontrolle unterscheiden, begleitet durch eine
Risikopolitik und eine Prozessuberwachung. Idealty-
pisch lasst sich dieser Prozess geméal der folgenden
Grafik darstellen.
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Ausgangspunkt des Risikomanagements ist die For-
mulierung der unternehmungsspezifischen Risikopolitik.
Diese Risikopolitik berticksichtigt den Sicherheitsge-
danken in der Unternehmung, indem sie die Grundsétze
zum Umgang mit Risiken — aber auch mit Chan-
cen — vorgibt und sowohl auf Bereichsebene als auch
auf Gesamtunternehmungsebene festlegt, in welchem
Verhaltnis Chancen und Risiken eingegangen werden
durfen und welche maximalen Risikoauspragungen in
Kauf genommen werden sollen.
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Um ein einheitliches Risikoverstandnis im Rahmen der
operativen Geschaftstatigkeit zu gewahrleisten, hat die
Energiekontor-Gruppe im Rahmen ihrer Risikopolitik fol-
gende Grundsétze flir den Umgang mit Risiken definiert:

Jedes Unternehmen muss sich bietende Chancen
nutzen. Dabei gilt der Grundsatz ,Keine Chance ohne
Risiko®“. Da Risiken grundsatzlich nicht zu vermeiden
sind, sollen:

)

Chancen und Risiken offen kommuniziert werden,
Risiken regelmaBig analysiert und bewertet werden,
Risiken so weit, wie es wirtschaftlich sinnvoll ist,
durch entsprechende MaBnahmen reduziert werden,
Geschéfte, die eine unmittelbare Geféahrdung fur
den Unternehmensbestand darstellen, unbedingt
vermieden werden.

Die Phase der Risikoidentifikation umfasst die Samm-
lung aktueller und zukUnftiger (potenzieller und latenter)
Risiken. Sie stellt dadurch den wichtigsten Schritt im
Rahmen des Risikomanagements dar, denn ihr Ergeb-
nis ist entscheidend fur die in allen nachfolgenden Pro-
zessschritten ablaufenden Tatigkeiten. Instrumente, die
zur ldentifikation von Risiken eingesetzt werden kénnen,
sind neben Analysen (Unternehmungsanalyse, Umfeld-
analyse) und Prognosen vor allem die Frihaufklarung.
Letztere hat neben einer frihzeitigen Erfassung verdeckt
bereits vorhandener Risiken auch eine Ortung latenter
Chancen sowie die Sicherstellung der Einleitung entspre-
chender MaBnahmen zur Risiko-/Chancensteuerung
zum Inhalt. Sie kann operativ — auf Basis von Kennzahlen,
Hochrechnungen und Indikatoren — sowie strate-
gisch — auf Basis von ,Weak Signals* — ausgerichtet sein.

Die Risikoidentifikation erfolgt bei Energiekontor auf ver-
schiedenen organisatorischen Ebenen im Rahmen eines
ineinander verzahnten Prozesses. In turnusmasig oder
anlassbezogen stattfindenden Sitzungen und Work-
shops werden Risiken vor allem auf der Grundlage von
regelmaBigen Umfeld-, Markt- und Wettbewerbs-
analysen identifiziert und bewertet. Mindestens einmal
jahrlich wird im Rahmen der Risikoanalyse und Risiko-
bewertung ein Risikoportfolio erstellt, in dem die identi-
fizierten Risiken nach Eintrittswahrscheinlichkeit und
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(potenzieller) Schadenshohe bewertet und visualisiert
werden. Ziel ist es, vor allem die zentralen und ggf. be-
standsgefahrdenden Risiken herauszufiltern und durch
entsprechende MaBnahmen zu vermeiden bzw. die
Eintrittswahrscheinlichkeiten zu reduzieren.

Im Rahmen der Risikosteuerung missen dann Méglich-
keiten gefunden werden, die eine Reaktion auf das iden-
tifizierte und bewertete Risikospektrum erlauben und
gleichzeitig im Einklang mit der festgelegten Risikopolitik
stehen. Durch unterschiedliche Strategien und MaB-
nahmen soll aktiv versucht werden, das Verhaltnis von
Chancen und Risiken zu verbessern und die Risiko-
strategie an die Gesamtunternehmungsstrategie anzu-
passen. Dabei stehen einer Unternehmung grundsétz-
lich vier verschiedene Steuerungsmaoglichkeiten zur
Auswahl: Vermeidung mit gleichzeitigem Geschafts-
verzicht, Verminderung, Uberwélzung z. B. auf eine Ver-
sicherung oder das Selbsttragen des Risikos.

Bei Energiekontor liegt der Schwerpunkt der Risiko-
steuerung dabei vor allem auf:

den MaBnahmen zur Risikoverminderung

und -kompensation (z. B. Entwicklung

von Plan-B-MaBnahmen oder spezieller
MaBnahmenprogramme,
EEG/CfD-MaBnahmen zur Reduzierung
regulatorischer Risiken,

MaBnahmen zur RisikoUberwalzung auf Dritte
(z.B. durch den Abschluss von Versicherungen
oder Einbindung externer Haftungspartner)
sowie auf der Vermeidung bestandsgefahrdender
Risiken.
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Insbesondere bei dem letztgenannten Punkt spielen
interne Risikorichtlinien eine zentrale Rolle, um vornehm-
lich potenzielle Finanz- und Haftungsrisiken, die aus
eigenen Handlungen resultieren, von vornherein aus-
zuschlieBen bzw. weitgehend zu minimieren.

Die Risikokontrolle soll gewéhrleisten, dass die tat-
séchliche Risikosituation der Unternehmung mit der
geplanten Risikoprofilsituation Ubereinstimmt. Zur Unter-
stitzung der Kontrolle ist es notwendig, ein Berichts-
wesen in der Unternehmung zu haben, das die Risiko-
situation aufzeigt, die Risiken im Zeitablauf darstellt und
einen Gesamtuberblick ermdglicht. Um diesbezlglich
Redundanzen zu vermeiden und keine Parallelprozesse
und -strukturen im Unternehmen zu etablieren, wurden
Risikoreporting und die Risikokontrolle bei Energie-
kontor weitestgehend in das vorhandene Controlling-
und Berichtswesen integriert.

Prozessbegleitend ist die Risikokommunikation im
Unternehmen, die eine rechtzeitige Weiterleitung der
relevanten Informationen an die jeweils Verantwortlichen
sicherstellt und das Risikobewusstsein in der Unter-
nehmung starkt.

Rechnungslegung und Risikomanagement

Auch im Bereich der Rechnungslegung kommt dem
Risikomanagement eine gewisse Bedeutung zu, wenn
auch die Prozesse im Bereich der Rechnungslegung
nicht expliziter Bestandteil des Risikomanagement-
systems sind. Im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess soll das interne Kontrollsystem (IKS) eine voll-
standige, richtige und zeitnahe Ubermittlung und
Verarbeitung von Informationen gewahrleisten. Vermie-
den werden sollen damit materielle Falschaussagen in
Buchflhrung und externer Berichterstattung bei der

Aufstellung des Abschlusses der Energiekontor AG, des
Lageberichts, des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts. Ein wesentliches Merkmal des IKS
innerhalb des Energiekontor-Konzerns ist die dezentra-
le Organisation des Rechnungswesens. In allen gréBen-
maBig relevanten, rechtlich selbststandigen Einheiten
sind fUr unternehmenskritische Ablaufe und Kern-
prozesse effiziente Strukturen eingerichtet. Unter Be-
rlcksichtigung verfigbarer Ressourcen sowie unter
Wirtschaftlichkeits- und Effektivitatsaspekten achtet der
Vorstand auf eine weitestgehende Trennung von Aus-
flhrungs-, Genehmigungs- und Kontrollfunktionen.

Das Konzernrechnungswesen unterstutzt alle in- und
auslandischen Gesellschaften im gesamten Konzern-
rechnungslegungsprozess. In Zusammenarbeit von
Rechnungswesen und Abschlussprufer wird sicher-
gestellt, dass — insbesondere bei Anderungen — die
Anforderungen an die externen Berichtserfordernisse
hinsichtlich Art und Umfang der Angabepflichten voll-
umfanglich erflllt werden. MaBgebliche Bilanzierungs-
und Bewertungsvorschriften sowie die Abbildung spe-
zifischer Sachverhalte werden fur die Erstellung von
Jahres- und Halbjahresabschlissen zugrunde gelegt.

Die EinzelabschlUsse der Energiekontor AG und ihrer
Tochtergesellschaften werden unter Beachtung der je-
weiligen landesrechtlichen Vorschriften lokal erstellt und
in einen IFRS-konformen Abschluss Ubergeleitet. Zu
Kontroll- und Steuerungszwecken werden die Melde-
daten aus den Abschllssen in der Energiekontor AG
zentral analysiert und mit den Informationen aus der
Unternehmensplanung sowie der internen, unterjahrigen
Berichterstattung verglichen, um festzustellen, inwieweit
prognostizierte KenngréBen und Kennzahlen erreicht
wurden.
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Uberwacht werden auch die Chancen- und Risiko-
beurteilung sowie die Risikoentwicklung, das Investiti-
onsbudget, die Entwicklung des Belegschaftsstandes,
der Fortgang wesentlicher Entwicklungsprojekte, der
Umfang der als Sicherheit gestellten Vermodgenswerte
und die Einhaltung von Kennzahlen. Die Konsolidierung
einschlieBlich Dokumentation und Analyse der Berichts-
daten erfolgt mittels handelsUblicher Standardsoftware.
Im Fall von ungewohnlichen oder komplexen Sachver-
halten bestehen zudem eigens entwickelte Tabellen-
kalkulationsldsungen.

Um den strengen Anforderungen zu genugen, achtet
die Unternehmensfuhrung auf die Einhaltung notwen-
diger Dokumentationspflichten. Anderungen aus Grund-
geschaften, die sich aus dem gewdhnlichen Geschéfts-
verkehr ergeben, werden fortlaufend Uberwacht. Dabei
werden unterschiedliche Kontrollmechanismen genutzt,
wie die Beachtung des Vier-Augen-Prinzips, der Einsatz
von Checklisten, eine duale Unterschriftenregelung bei
verpflichtendem Schriftverkehr, ein gestaffeltes Geneh-
migungssystem bei Bestellvorgangen, die Verpflichtung
zur Einholung von Vergleichsangeboten vor Auftragser-
teilung an Lieferanten, ein Berechtigungskonzept, das
die Zugriffsrechte auf einzelne IT-Systeme und System-
transaktionen sowie elektronische Speichermedien
regelt.

Prozessunabhangige UberwachungsmaBnahmen
werden vom Aufsichtsrat durchgefuhrt.

Uber die Entwicklung einzelner Risiken, die wesentlichen
Einfluss auf AbschlussgréBen haben, wird regelmaBig in
Schriftform und in Gesprachen berichtet. Hierzu gehéren
unter anderem die Bewertung von Ruckstellungen und
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Eventualverbindlichkeiten, die Werthaltigkeit des Anlage-
und Vorratsvermdgens, die Beurteilung zweifelhafter
Forderungen, das Kapitalmanagement und die Kosten-
entwicklung laufender Auftrage. Es wird monatlich Uber
die aktuelle Finanzplanung, die Inanspruchnahme von
Kredit- und Avallinien sowie Uber offene Positionen an
den Vorstand berichtet. Abweichungen werden kom-
mentiert und verfolgt.

Die aus der Finanzberichterstattung gewonnenen Er-
kenntnisse flieBen unter Berlcksichtigung der Risiko-
strategie des Vorstands und weiterer wesentlicher Ein-
flussgréBen in die jahrlich aufgestellte Planung ein. Die
am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter
werden z.B. in Form von regelméBig stattfindenden
Schulungen und Workshops zielgerichtet fortgebildet.
So wird sichergestellt, dass sie den wachsenden fach-
lichen Ansprichen dauerhaft gerecht werden. Hierzu
gehoren z.B. die Betreuung und Bearbeitung von be-
sonderen Sachverhalten in steuerlichen Fragestellun-
gen, Bonitatsprifungen und die Ermittlung beizulegen-
der Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten.

Die Gesamtheit aller vom Vorstand initiierten MaBnah-
men ist darauf ausgerichtet, eine koordinierte, ord-
nungsgemane und termingerechte Abschlusserstellung
und -prifung sicherzustellen sowie die Méglichkeiten
zu unlauteren Handlungen zu reduzieren. Trotz einer
kontinuierlichen Weiterentwicklung des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems kann dennoch nicht ausgeschlossen
werden, dass wesentliche Falschaussagen in der Fi-
nanzberichterstattung gemacht werden.

Organisation des
Risikomanagements der
Energiekontor AG

Das Risikomanagement der Energiekontor AG ist wei-
testgehend in die vorhandene Ablauf- und Aufbauorga-
nisation integriert, um Redundanzen und parallele
Organisations-, Entscheidungs- und Berichtsstrukturen
zu vermeiden und um sicherzustellen, dass die zentralen
Geschéftsrisiken regelmaBig in den FUhrungsgremien
behandelt werden. Auf die Implementierung einer sepa-
raten Risikoorganisation bestehend aus Risikobeauf-
tragten, Risikokoordinatoren und separaten Risikogre-
mien wurde insofern verzichtet. Hinzu kommt, dass es
sich bei einem Grofteil der Risiken um projekt- und/oder
regionenspezifische Risiken handelt, die tberwiegend
dezentral in den einzelnen Abteilungen und Bereichen
behandelt werden, weshalb sich die bei Energiekontor
bestehende implizite Risikomanagement-Organisation
in der Vergangenheit als effizientes Organisationsmodell
bewahrt hat.

Insgesamt ist das Risikomanagement in die routine-
maBigen Arbeitsprozesse des Unternehmens integriert.
Das Reporting verlauft dabei als Bottom-up-Struktur
von der Mitarbeiterebene bis in die obersten Entschei-
dungsgremien.

Mdgliche Risiken werden bereits auf der Arbeitsebene
der einzelnen Projektgruppen identifiziert und in den
wochentlichen Meetings, den Team- und Abteilungs-
meetings sowie den Entscheidungsratssitzungen
diskutiert. Ggf. werden dort bereits MaBnahmen zum
Umgang mit den jeweiligen Risiken, die unter Um-
stdnden bereits in hausinternen Leit- und Richtlinien
geregelt sind, beschlossen. Sofern noétig, werden die
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Fragen zur Risikobehandlung der Geschéftsfiihrung
bzw. dem Aufsichtsrat vorgelegt. Bei grundlegenden
sowie bereichslbergreifenden Themen werden auBer-
dem Arbeitsgruppen aus unternehmensinternen Exper-
ten gebildet, um in regelm&Big stattfindenden Meetings
oder nach Bedarf ausgerichteten Workshops Losungen
flr spezifische Fragestellungen zu erarbeiten.

Prozess des Risikomanagements

Kontrolle/
Feedback

Reporting Reporting

O

Vorstand
Geschéftsflihrungssitzung

) Kontrolle/
Reporting Feedback
Expertenteams
Bereichsleiter Workshops/
Entscheidungsréate Seminare/
Runder Tisch
) Kontrolle/
Reporting Feedback
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Kernrisiken der
Energiekontor-Gruppe

Als Ergebnis der durchgeflhrten Risikoanalysen erge-
ben sich aktuell die nachfolgend kurz skizzierten Kern-
risiken fUr Energiekontor.

WAHRSCHEIN-
KATEGORIE LICHKEIT AUSMASS
Politische Rahmen-
bedingungen/Regula-
torischer Rahmen hoch _hoch
Marktposition mittel hoch
Anlegermarkt/
Anleihemarkt/Vertrieb/
Mittelriickfuhrung mittel / niedrig ~hoch
Prospekthaftung
Vertrieb/Berichtswesen  sehr niedrig hoch

Abhéngigkeit von (ausl.)

Partnemn e niedig ... 4 it
Preisentwicklung WKA/

Solarkomponenten:

niedrigere

Projektierungsmarge mittel mittel/niedrig

Ruckkaufverpflichtung

VonWPs niedrig ... . niedrig ...
Fehlende
Wirtschaftlichkeit niedrig niedrig

Die Risiken aus allen Gruppen kénnen gleichermafBen
hoch sein, deren wirtschaftliche Auswirkungen und de-
ren Beeinflussbarkeit unterscheiden sich jedoch. Die
Mdglichkeiten des konstruktiven Umgangs mit ein-
schneidenden Verdnderungen, vor allem bei frihzeitiger
Erkennung und Einleitung entsprechender MaBBnahmen
zur Risikobeherrschung, bestehen bei allen Risiken. Da-
her werden im Reporting der Energiekontor-Gruppe ent-
sprechende Indikatoren erfasst und ausgewertet. Durch
eine intensive Kontaktpflege mit den Verbanden, Ban-
ken, Herstellern und Kunden kdnnen Risiken friih erkannt
und marktgerechte Alternativen entwickelt werden.

Die Risiken werden nachfolgend in strategische und
operative Risiken und innerhalb dieser Kategorien in
verschiedene Gruppen unterteilt.

Strategische Risiken

Risiken regulatorischer Rahmenbedingungen

Die Wirtschaftlichkeit eines Projekts hangt weiterhin ent-
scheidend von der Verglitung des eingespeisten Stroms
ab. Europaweit ist eine eindeutige Tendenz festzustellen,
nach der die erneuerbaren Energien durch entspre-
chend geanderte Rahmenbedingungen an die Wett-
bewerbsbedingungen des Strommarktes herangeflihrt
werden sollen. In Deutschland wird die Vergutung durch
das Gesetz zum Vorrang erneuerbarer Energien oder
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) geregelt, das in
den letzten Jahren grundlegend Uberarbeitet wurde.
Das aktuelle EEG (2021) wurde zuletzt im August/
Dezember 2020 aktualisiert. Ein zentraler Aspekt des
aktuellen EEGs war die Neuformulierung der Ziele: So
soll der Anteil des aus erneuerbaren Energien erzeugten
Stroms am Bruttostromverbrauch auf 65 Prozent im
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Jahr 2030 steigen und darUber hinaus soll vor dem Jahr
2050 der gesamte Strom, der im Staatsgebiet der Bun-
desrepublik Deutschland einschlieBlich der deutschen
ausschlieBlichen Wirtschaftszone (Bundesgebiet) er-
zeugt oder verbraucht wird, treibhausgasneutral erzeugt
werden.

Wahrend das Ausschreibungssystem fur Onshore-Wind
in Deutschland 2017 eingeflhrt wurde, fand die erste
Ausschreibung fur Photovoltaik-Anlagen in Deutschland
bereits Anfang 2015 statt. Die Preise flr den Strom aus
Wind- und Solarparks sind mit der Einflhrung der Aus-
schreibungssysteme fur beide Technologien sehr deut-
lich gefallen. Seit August 2018 konnten sich die Preise
vor allem bei Onshore-Wind wieder deutlich erholen
und sind seitdem auf einem relativ hohen Niveau ge-
blieben. Dies ist dem Umstand geschuldet, dass sich
die Marktteilnehmer darauf eingestellt haben, dass zu
den jeweiligen Auktionsterminen zu wenige Projekte
angemeldet wurden und man als Projektierer mit Zu-
schlagen in der Nahe des jeweils gultigen Ho6chst-
vergltungssatzes (in 2020 6,20 €-Cent/kWh; in 2021
6,00 €-Cent/kWh) rechnen durfte.

In 2021 konnten bei den Ausschreibungen fur Solar ins-
gesamt Projekte mit einer Leistung von 1,85 GW Zu-
schlage erhalten; fur Windenergie Onshore betragt das
ausgeschriebene Volumen 4,5 GW. Darlber hinaus
werden noch bei zwei technologietibergreifenden Aus-
schreibungen insgesamt 500 MW ausgeschrieben.

In Portugal, GroBbritannien und ebenso in Frankreich
gibt es gesetzliche Regelungen bezlglich der Vergutung
von Wind- und Sonnenstrom. In GroBbritannien gab es
seit 2015 kein Ausschreibungsmodell mehr. Die Energie-
kontor-Gruppe hatte sich daher darauf eingestellt, die
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Kalkulation flr Windenergieprojekte in GroBbritannien
an den Marktpreisen zu orientieren und sich auf be-
sonders windstarke Standorte zu konzentrieren. Die
Wirtschaftlichkeit der Projekte wird durch direkte Strom-
abnahmevertrage mit groBen Industriepartnern (PPAS)
gewahrleistet. Sollte GroBbritannien, wie von der briti-
schen Regierung angekindigt, wieder ein Ausschrei-
bungsmodell etablieren, kdnnte es sein, dass Projekte
in Schottland noch wirtschaftlicher werden.

Auch in den USA bilden PPAs die Grundlage fur die
Wirtschaftlichkeit von Wind- und Solarparks. Falls ein
solcher PPA nicht oder nicht rechtzeitig zustande
kommt, kann es zu Verzogerungen und auch zu Aus-
fallen bei der Projektrealisierung kommen.

Energiekontor hat bei der Wahl der neuen Landermark-
te auf politische Stabilitat und eine gute Bonitat geach-
tet. Grundsétzlich kénnen die Gesetze aber auch in
diesen Landern rlckwirkend verandert oder auBer Kraft
gesetzt werden. Als weiteres Risiko kann nicht ausge-
schlossen werden, dass Projektgenehmigungen von
Behorden aus politischen Griinden verzégert werden.
Das Ertrags- und Ergebnisrisiko wird durch die inter-
nationale Diversifikation der Energiekontor-Gruppe und
die Zusammenarbeit mit Experten reduziert. Zukunftig
wird auch die Bedeutung staatlicher Einflussnahme
durch Regulierungsentscheidungen deutlich abnehmen.
Nachdem Energiekontor in England bereits den ersten
forderungsfreien Windpark errichtet hat, ist der geplan-
te erste forderungsfreie Solarpark in Deutschland der
Beweis, dass solche groBen Projekte in Deutschland
auch ohne EEG-Férderung realisiert werden koénnen.
Auch in allen anderen Landermarkten wird Energiekontor
mithilfe von PPAs wachsen und sich damit unabhangig
machen von staatlichen Regulierungsentscheidungen.

Marktpositionsrisiken

Die Energiekontor AG sieht sich in ihren Kernmarkten
Deutschland und GrofBbritannien sowie in den neuen
Mérkten USA und Frankreich mit starken Wettbewer-
bern konfrontiert, von denen einige in bestimmten Ge-
schéftsfeldern aufgrund ihrer GréBe und Ressourcen-
ausstattung Uber Wettbewerbsvorteile verfigen. Da in
Portugal derzeit keine neuen Wind- oder Solarprojekte
verfolgt werden, spielt hier die Marktposition nur eine
untergeordnete Rolle.

Ein besonders starker Wettbewerb besteht im Hinblick
auf die Akquisition attraktiver Standorte und bei der
Beschaffung beim Einkauf von Windenergieanlagen.
Diese Wettbewerbssituation kann unangemessene
Preisanstiege verursachen, vorhandene Ressourcen
stark verknappen oder bedingt durch hohen Zeitdruck
zu Fehlentscheidungen im Unternehmen fthren. DarU-
ber hinaus kann sich das Marktumfeld grundséatzlich
durch suboptimale Kommunikation oder, im Extremfall,
den Konkurs von Mitbewerbern und einen damit einher-
gehenden Reputationsverlust der Branche verschlech-
tern. Investoren kdnnten sich aufgrund einzelner Prob-
lemfalle gegen geplante Investitionen in den Bereich der
erneuerbaren Energien entscheiden. Durch die Schaf-
fung diverser Alleinstellungsmerkmale, wie das nach-
haltige Energiekontor-Geschaftsmodell oder die Ent-
wicklung von KosteneffizienzmaBnahmen sowie die
Diversifikation des Geschafts auf Wind und Solar sowie
auf mehrere L&ndermarkte, hat sich die Energiekontor-
Gruppe eine gute Wettbewerbsposition erarbeitet. Den-
noch besteht das Risiko, dass die Energiekontor AG die
Marktsituation in den neuen Markten wie den USA oder
Frankreich nicht richtig einschatzt und der geplante
Markteintritt nicht in dem Tempo oder Umfang erfolgen
kann, wie es durch die Geschaftsleitung geplant ist.
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Wachstumsrisiko

Im Zusammenhang mit den beiden oben genannten
Risiken steht das Wachstumesrisiko. Energiekontor hat
sich klare Ziele fur das mittelfristige Wachstum des
Gesamtunternehmens gesetzt. Aufgrund von Verzdge-
rungen in den Genehmigungsverfahren oder Verande-
rungen des regulatorischen Umfelds und etwaiger pro-
tektionistischer MaBnahmen, wie z.B. Importzdllen in
GroBbritannien (Stichwort Brexit) oder den USA, kdnnte
es sein, dass das angestrebte Wachstum nicht realisiert
werden kann.

Risiken aus der Ruckfuhrung von
Anleihefinanzierungen

Insgesamt hat die Energiekontor-Gruppe in den vergan-
genen Jahren nach Abzug der bereits zurlickgezahlten
Anteile ca. €119 Mio. von privaten Investoren durch die
Emission von Anleihen bzw. Inhaber-Teilschuldver-
schreibungen eingeworben. Die jingste Rickzahlung
betraf die Unternehmensanleihe 2015 in einem Volumen
von €6 Mio., die am 31. Dezember 2020 erfolgte. Im
Februar 2021 erfolgte die vollstandige Platzierung der
Stufenzinsanleihe 2020 in einem Volumen von € 15,1 Mio.

Es besteht das Risiko, dass die Ruckzahlung von
Tranchen zu Zeitpunkten fallig wird, zu denen die Liqui-
ditatssituation des Konzerns eine Ruckfihrung nicht
zuldsst und eine weitere Fremdfinanzierung nicht még-
lich ist. Dartber hinaus besteht auch das Risiko, dass
das Marktzinsniveau zu den Ruckzahlungszeitpunkten
ggf. notwendige Anschlussfinanzierungen erheblich
erschwert und verzogert. Ggf. kdnnten derartige Um-
finanzierungen nur mit erheblichen Risikoaufschlagen
umsetzbar sein. Verzogerungen kénnten z.B. auch
durch zeitliche Verschiebungen in den Genehmigungs-
verfahren von geplanten technischen Optimierungs- und

Geschaftsbericht 2021

Repowering-MaBnahmen fir die mit Anleihemitteln fi-
nanzierten Windparks entstehen, was wiederum zeit-
liche und dkonomische Ruckwirkungen auf die Re-
finanzierungsfahigkeit dieser Windparks haben kdnnte.
Sollten Anleihemittel nicht fristgerecht zurlickgezahlt
werden kdnnen, kdnnte es zu Klagen und Rechtsstrei-
tigkeiten mit Anlegern und im &uBersten Fall zu einer
Blockierung des Finanzflusses im Unternehmen kom-
men. Dies konnte es unter Umstanden erforderlich
machen, vorhandene Liquiditatsreserven der Energie-
kontor AG zu nutzen und/oder im Bestand befindliche
Windparks zu verauBern, um die notwendigen Mittel flr
Anleihertckfuhrungen fristgerecht zur Verfugung zu
stellen. Vorzeitige Kiindigungen durch die Anleiheglau-
biger vor dem vertraglichen Ablauf der Anleihelaufzeiten
sind jedoch satzungsgemaf nicht méglich, weswegen
unplanmaBige Ruckzahlungen, daftr erforderliche Not-
verkdufe und ahnliche Szenarien ausgeschlossen sind.
Alle internen MaBnahmenprogramme sowie die kurz-
und langfristigen Liquiditatsplanungen sind darauf aus-
gerichtet, die vollstandige und fristgerechte Rickzah-
lung der Anleihen auf Basis der vertraglich feststehenden
Falligkeitszeitpunkte rechtzeitig und in geregeltem Um-
feld sicherzustellen.

Bislang wurden alle von der Energiekontor-Gruppe emit-
tierten Anleihen jeweils in voller H6he und fristgerecht
mit Zins und Tilgung bedient. Ebenso wurden stets alle
falligen Anleihen und Genussscheine jeweils vereinba-
rungsgeman und vollstandig an die Glaubiger zurtick-
gezahlt.

Vertriebsrisiken

Grundsatzlich kann sich der Verkauf von Windenergie-
oder Solarprojekten oder die Platzierung von Anleihen
verzdgern oder als ganzlich unmaoglich erweisen. Die

Marktpreise und Herstellungskosten fur genehmigte
Projekte kbnnen divergieren, sodass ein Verkauf von
Windparks fur das Unternehmen wirtschaftlich nicht
mehr sinnvoll sein kénnte. Bedingt durch eine erschwer-
te Refinanzierung von Investoren kénnen sich Ver-
z6gerungen in den Projektablaufen ergeben, die den
Cashflow der Energiekontor-Gruppe beeintrachtigen
und damit die Umsetzung neuer Projekte geféahrden.
Vor diesem Hintergrund sind in den vergangenen Jahren
verschiedene Vertriebswege etabliert worden.

Organisationsrisiken

Die mangelnde Personalverfligbarkeit oder -qualifika-
tion kann einen Engpass fur den Geschéftsverlauf dar-
stellen. Es besteht das Risiko, dass Personal aufgrund
bestehender Marktknappheiten nicht zeitgerecht ein-
gestellt werden kann. Dadurch kdnnten Kostenrisiken
entstehen, weil zuséatzliche externe Experten und Be-
rater mit der Leistungserbringung beauftragt werden
mussen. Zur Minimierung von Fehlentscheidungen oder
zeitlichen Verzdgerungen ist hochqualifiziertes Personal
eine wesentliche Voraussetzung. Gleichzeitig soll die
Personalstruktur dazu beitragen, dass im Unternehmen
ausreichend Potenzial fur Innovationen und Kreativitat
besteht. Die Personalstruktur der Energiekontor-Gruppe
basiert daher auf einer ausgewogenen Mischung von
langjahrigen und neuen Mitarbeitern.

Die aktuelle Corona-Pandemie zeigt auf, dass grund-
satzlich auch das Risiko besteht, dass die Arbeitsfahig-
keit (eines Teils) der Mitarbeiter Uber einen langeren Zeit-
raum beeintrachtigt sein kdnnte. Dieses Risiko reduziert
Energiekontor zum einen durch die dezentrale Organi-
sationsstruktur und zum anderen durch (hygienische
Vorsorge-)MaBnahmen, die das Ansteckungsrisiko fur
den einzelnen Mitarbeiter stark reduzieren. AuBerdem
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wurden die technischen Voraussetzungen geschaffen,
damit die Mitarbeiter auch mobil, z. B. von Zuhause aus
arbeiten konnen, was aktuell von der Uberwiegenden
Mehrheit der Mitarbeiter auch genutzt wird. Dartber
hinaus wurden persénliche Meetings sehr frihzeitig
durch Video-Konferenzen ersetzt.

Risiken aus dem Berichtswesen

Aufgrund von fehlerhaften Berechnungen, Berichten
oder Prognosen konnten Einschatzungen vorgenom-
men worden sein, die sich in der Zukunft nicht erflllen
lassen. Erwartungen konnten geweckt werden, die sich
nicht erreichen lassen. Dieses kdnnte zu Enttduschun-
gen bei den Aktiondren und damit einhergehenden
Aktienkursriickgangen fuhren. Die langjéhrige Erfahrung
der Energiekontor-Gruppe relativiert dieses Risiko.

IT-Risiken

Als modernes Unternehmen nutzt Energiekontor in
nahezu allen Organisationsbereichen IT-Systeme und
Softwarelésungen. Gleichzeitig steigt mit zunehmender
Komplexitat und der Abhangigkeit von der Verfugbarkeit
und Verlasslichkeit der IT-Systeme auch das system-
inharente Risiko. Durch die Einrichtung der Méglichkeit
des mobilen Arbeitens flr nahezu alle Mitarbeitenden
hat sich die Abhangigkeit des Unternehmens im Zuge
der Covid-19-Pandemie weiter erhéht.

Um die Risiken zu minimieren, optimiert Energiekontor
die IT kontinuierlich. Energiekontor hat dazu ein eigenes
internes Team aus Mitarbeitenden aufgestellt und wird
zudem von einem externen Dienstleister unterstutzt.
Umfassende Vorkehrungen wie mehrere redundante
Speicherorte, Firewalls, ein tagesaktueller Virenschutz,
Notfallplane sowie Datenschutzschulungen sichern die
Datenverarbeitung.

Geschaftsbericht 2021

Ruickkaufrisiken

Grundsatzlich sind die Beteiligungsangebote der
Energiekontor AG auf eine Laufzeit von 20 Jahren aus-
gelegt. Abweichend davon hat das Unternehmen den
Kommanditisten verschiedener Windparkbetreiberge-
sellschaften bereits beim Beitritt zu der Gesellschaft den
Rickkauf ihrer Beteiligung nach finf oder zehn Jahren
Laufzeit angeboten. Die bei Angebotsabgabe sorgféltig
kalkulierten Rickkaufpreise gewahrleisten den Rickkauf
der Anteile oder des gesamten Geschéftsbetriebs zu flr
die Energiekontor AG wirtschaftlichen Bedingungen.
Diese optionalen Ruckkaufverpflichtungen kénnen seit
Ende 2007 sukzessive wirksam ausgelbt werden. So-
fern sich Kommanditisten fur den Verkauf entscheiden,
sind einzelne oder alle Kommanditanteile gesamtheitlich
oder in Tranchen oder aber der gesamte Geschaftsbe-
trieb der jeweiligen Windparkbetreibergesellschaften zu
einem definierten Kaufpreis zu Gbernehmen.

Ein Risiko besteht darin, dass der kalkulierte Ruck-
kaufpreis zum Rucknahmezeitpunkt nicht dem dann
gegebenen tatsachlichen Marktwert entspricht und
insofern Wertberichtigungen vorgenommen werden
mussen. Ein weiteres Risiko kdnnte aus ungunstigen
Kapitalmarktentwicklungen resultieren, die sich nach-
teilig auf die Konditionen (Zins, Laufzeit) der Ruckkauf-
finanzierung auswirken konnen. Sollten Ruckkaufe
dartber hinaus zu einem Zeitpunkt getatigt werden
mussen, zu dem bendtigte Fremdmittel von den Banken
restriktiv vergeben werden, kbnnte dieses neben recht-
lichen Risiken auch zu finanziellen Engpassen der
Energiekontor-Gruppe flhren.

Zur Minimierung dieser Risiken werden samtliche Ruck-
kaufe systematisch geplant und frihzeitig alternative
Finanzierungslésungen entwickelt. AuBerdem stehen
den Projekten entsprechende Werte gegenuber, die
eine Finanzierung in der Zukunft absichern.

Umfeldrisiken

Akquisitionsrisiken

Die geplante Unternehmensentwicklung hangt entschei-
dend von der Gewinnung neuer potenzieller Wind- und
Solarparkflachen, aber auch dem Aufbau/Zukauf von
neuen Projekten fUr den konzerneigenen Bestand ab.
Durch den starken Flachenwettbewerb und die damit
einhergehenden moglichen Uberdurchschnittlichen
Pachtforderungen kénnen sich die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen flr zukinftige Projekte deutlich
verschlechtern. Dies konnte die geplante Unterneh-
mensentwicklung negativ beeinflussen.

Energiekontor konnte in den vergangenen Monaten
trotz anhaltender Covid-19-Pandemie seine Projekt-
pipeline weiter ausbauen. Dazu tragt grundséatzlich die
regionale Prasenz vor Ort bei, die den Austausch mit
Landeigentimern in der Region erleichtert und eine
rasche Flachensicherung ermdglicht. Zudem hat der
Markteintritt in neue Lander die regionale Diversifizierung
von Energiekontor weiter erhéht und macht das Unter-
nehmen unabhéngiger von Entwicklungen und Verfug-
barkeiten in einzelnen Markten.

Zins- und Wéahrungsrisiken

Die Zins- und Wahrungsbewegungen auf den inter-
nationalen Markten wirken sich auf die Kreditkonditionen
fur neue Projekte aus und konnten die Wirtschaftlichkeit

0lO



74

Lagebericht und
Konzernlagebericht

Chancen- und Risikobericht

beeintrachtigen. Um dem Zinsrisiko zu begegnen, nutzt
die Energiekontor AG insbesondere bei den Auslands-
projekten teilweise entsprechende Zinssicherungsinstru-
mente innerhalb der Projektfinanzierungen, die lang-
fristig eine zuverlassige Planung ermdglichen und
Schwankungen ausgleichen. Wahrungsrisiken bestehen
ausschlieBlich im Zusammenhang mit der Projektent-
wicklung und -realisierung in GroBbritannien und zu-
kUnftig den USA. Zur Minimierung von Wahrungsrisiken
werden Ublicherweise die projektbezogenen Vertrage
wahrungskongruent abgeschlossen. Daruber hinaus
wird bei Kreditvalutierung in der Regel ein Hedging zur
Absicherung gegen Wahrungsrisiken vorgenommen.

Finanzierungsrisiken

Insbesondere wegen der Finanzmarktsituation kann
sich grundsétzlich die Finanzierung von Wind- und
Solarparkprojekten verzégern oder ganzlich versagt
werden. Steigende Risikomargen der Banken und damit
verbundene héhere Finanzierungskosten kénnen die
Wirtschaftlichkeit genehmigter Projekte und damit deren
Umsetzung geféhrden. Bedingt durch mogliche erhoh-
te Sicherheitsanforderungen der Banken, Tendenzen zu
Konsortialfinanzierungen, Bankenforderungen nach
kurzeren Kreditlaufzeiten und hdheren Eigenkapitalquo-
ten oder andere noch nicht vorhersehbare Anderungen
fUr die Finanzierungspraxis kénnen sich Verzégerungen
oder Gefahrdungen der Projektfinanzierungen ergeben.
Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Kontraktion
aufgrund der Corona-Pandemie kann eine Insolvenz
eines Kreditpartners nicht ganzlich ausgeschlossen
werden. Sollten Banken zahlungsunfahig werden oder
ihre Geschaftspolitik grundsatzlich andern, kénnte sich
dieses auf Auszahlungen, Kredite (z. B. Betriebsmittel-
kredite) oder deren Konditionen und damit auf die
Liquiditat auswirken.
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Um diesen Risiken zu begegnen, sind schon in der
Vergangenheit unterschiedliche Banken fur die Projekt-
finanzierung in Anspruch genommen worden. Dabei
wurden vor allem kleinere bzw. mittelstandische Institu-
te berUcksichtigt, die einerseits Uber eine ausreichende
Liquiditat und andererseits Uber ein geringeres inter-
nationales Engagement verfligen. Darlber hinaus ver-
sucht die Energiekontor-Gruppe, durch die Begebung
von Anleihen und Inhaber-Teilschuldverschreibungen
die Abhangigkeit von Banken bei der kurz-, mittel- und
langfristigen Finanzierung von Projekten zu reduzieren.

Prozessrisiken

Risiken aus Windaufkommen und
Sonneneinstrahlung

Wéhrend fur die Ertragslage eines Windparks das
standortspezifische Windaufkommen die ausschlag-
gebende GroBe ist, ist es bei Solarparks die Sonnen-
einstrahlung. Neben Ublichen jahreszeitlichen Schwan-
kungen kann es auch von Jahr zu Jahr zu Unterschieden
als Abweichung vom durchschnittlichen Mittel kommen.
Dabei sind in der Vergangenheit jahrliche Schwankun-
gen von bis zu 30 Prozent vorgekommen. Es ist nicht
ausgeschlossen, dass sich aufgrund von mehreren
wind- bzw. sonnenarmen Jahren oder bei Betriebs-
beginn unerwartet schwacher Wind- bzw. Sonnensitu-
ation die Wirtschaftlichkeit eines Projekts nachhaltig
verschlechtert. Dieses Risiko hat im Hinblick auf das
Segment der konzerneigenen Wind- und Solarparks
eine besondere Relevanz. Minderertrage durch schwa-
che Wind- und Sonnenjahre wirken sich hier unmittelbar
auf die Einnahmen- und Ergebnissituation im Konzern
aus. Daraus wiederum resultiert ein spezifisches Risiko
fUr die Energiekontor AG, da sich Minderertrage bei den
konzerneigenen Wind- und Solarparks nachteilig auf die

Fahigkeit dieser Beteiligungsgesellschaften zur Ruck-
fUhrung der von der Energiekontor AG gewahrten lang-
fristigen Ausleihungen auswirken kdnnten, in deren
Folge ggf. Wertberichtigungen vorzunehmen sind. Bei
Neuprojekten wird dem Risiko des geringen Windauf-
kommens bzw. geringer Sonneneinstrahlung durch
entsprechende Sicherheitsabschlage und Worst-Case-
Szenarien begegnet, sodass auch in wind- bzw. son-
nenarmeren Jahren die Ruckflhrung der Kredite nicht
gefahrdet ist. Gleichzeitig will Energiekontor die techno-
logische Diversifizierung der Parks im Eigenbestand
zukUnftig ausbauen und den Anteil von Solar erhdhen.
Dadurch verringert sich grundsétzlich das Risiko, von
der Entwicklung in einzelnen Segmenten — Wind oder
Solar — abhéngig zu sein.

Klagerisiken

Grundsatzlich besteht in allen Phasen der Projektierung
das Risiko, dass Klagen/Widerspriiche zu Verzégerun-
gen oder zum Versagen von Genehmigungen fihren
koénnen. Nicht ausgeschlossen werden kann dies auch,
wenn Genehmigungen bereits erteilt oder Wind- bzw.
Solarparks schon errichtet sind. Es ist denkbar, dass
Wind- oder Solarparks bei fehlerhaften Planungen/Ge-
nehmigungen ruckgebaut werden mussten oder sich
nachtréglich aufgrund von behdrdlichen Verordnungen
Ausfallszeiten und Betriebsreduzierungen ergeben kdnn-
ten. Um diesen Risiken zu begegnen, erfolgt die Planung
der Energiekontor-Projekte mit der angemessenen Sorg-
falt und mit renommierten, erfahrenen Partnern. Auch
im Rahmen der Anleiheemissionen sind Klagen von An-
leihegldubigern nicht auszuschlieBen. Diesem Risiko wird
durch eine hohe interne Kontrolle und die Zusammen-
arbeit mit externen Experten begegnet.
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Vertrags- und Planungsrisiken

Vertragliche Regelungen sind in der Projektierung von
Wind- und Solarparks ein zentraler Bestandteil. Vertrage
werden sowohl im Rahmen der Projektierung, z. B. mit
Anlagenherstellern oder Grundstlckseigentimern, als
auch mit Investoren oder mit institutionellen Anlegern
abgeschlossen. Risiken liegen zum einen in fehlerhaften
Vertragen, zum anderen im grundsatzlichen Prozess-
risiko auch bei einwandfreien vertraglichen Regelungen.
Zur Vermeidung von Fehlern werden in allen Phasen der
Projektierung erfahrene Fachleute mit einbezogen. Da-
ruber hinaus werden wesentliche Risiken durch entspre-
chende Versicherungen ausgeschlossen oder zumin-
dest reduziert.

Risiken aus Projektierung und

zeitlichen Verschiebungen

Grundsatzlich besteht bei allen Planungsprojekten das
immanente Risiko von zeitlichen Verzégerungen, die
sich nachteilig auf die Wirtschaftlichkeit der Projekte
auswirken koénnen. Zu zeitlichen Verzégerungen kann
es dabei in allen Projektphasen kommen. Die meisten
unvorhersehbaren Ereignisse finden im Genehmigungs-
verfahren oder in der Bauphase statt. Dartber hinaus
besteht auch das Risiko, dass Projekte ganzlich aus-
fallen, weil z. B. Genehmigungen versagt oder widerrufen
werden oder aber eine wirtschaftliche Durchflhrung
aufgrund von Parameteranderungen nicht moglich ist.
Diesen Risiken wird durch gezielte Flachenakquisition in
Eignungsgebieten, eine geografisch diversifizierte Pro-
jektpipeline, ein professionelles Projektmanagement
sowie ein optimiertes Vertrags- und Claim-Management
begegnet.
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Lieferantenrisiken

Zentrale EingangsgréBe der Projektplanung und von
deren Wirtschaftlichkeit sind die Preise und Lieferfristen
fUr Windenergieanlagen, Solarmodule sowie Kompo-
nenten. In den vergangenen Jahren haben sich die
Mérkte sehr positiv und zum Vorteil der Projektentwick-
ler entwickelt (Verkirzung der Lieferzeiten, sinkende
Anlagenkaufpreise).

In den letzten Jahren konnten bei den Windenergie-
anlagen bereits eine Stabilisierung des Preisniveaus
und eine Verldangerung der Lieferzeiten sowie eine Kon-
solidierung bei den Herstellern beobachtet werden. Im
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie haben
sich die Risiken fUr langere Lieferzeiten aufgrund von
Engpéssen in den Transport- und Logistikketten erhoht.
Gleichzeitig wurden 2021 erneut Rekordwerte beim
Zubau erneuerbarer Energien vermeldet. Flr die kom-
menden Jahre erwarten Experten einen weiteren, deut-
lichen Anstieg. In der Folge steigt die globale Nach-
frage nach Windenergieanlagen, Solarmodulen und
Komponenten weiter an. Soweit bestehende Produk-
tionskapazitaten bereits ausgelastet sind, lassen sich
neue Produktionskapazitaten nur mit einer gewissen
zeitlichen Verzdgerung errichten. Zudem fuhrt die ho-
here Nachfrage auch zu Preisdruck auf den vorgela-
gerten Markten fur Rohstoffe und industrielle Vorpro-
dukte. Im Jahr 2021 erhdhten sich beispielsweise
bereits die Preise fur Stahl, Kupfer und Polysilizium.

Es kann daher nicht ausgeschlossen werden, dass sich
Konditionen, Verfugbarkeiten und Lieferzeiten zukuinf-
tig weiter verschlechtern und sich dadurch der wirt-
schaftliche Druck auf die Projektrentabilitat erhdht bzw.
es zu einer zeitlichen Verschiebung von Projekten
kommt. Um die wirtschaftliche Planbarkeit der Projekte

zu gewabhrleisten, wird diesen Risiken durch frihzeitige
Vertragsabschlisse mit allen beteiligten Projektpartnern
sowie ein straffes Projektmanagement begegnet. Wo
immer maglich, vereinbart Energiekontor zudem Pdna-
len als Vertragsstrafe bei verspateter Lieferung. Einer
Verzdgerung durch den Ausfall von Lieferanten wird
durch den Zugriff auf Subunternehmer begegnet.
Energiekontor profitiert zudem von einer guten Markt-
stellung, hoher Transparenz der Solvabilitat durch regel-
maBige Berichterstattung als bérsennotiertes Unterneh-
men, einem breiten Kunden- und Lieferantennetz sowie
langjahrigen vertrauensvollen Geschéaftsbeziehungen
zu wesentlichen Marktteilnehmern. Um die Abhangigkeit
von einzelnen Anbietern und Produzenten zu verringern,
greift Energiekontor auf unterschiedliche Hersteller und
Lieferanten zurck.

DarUber hinaus hat Energiekontor seit Jahren das Ziel,
auf allen Landerméarkten Wind- und Solarparks zu reali-
sieren, deren Stromgestehungskosten niedriger sind als
die der konventionellen Energiewirtschaft. Daflir wurden
in den vergangenen Jahren bereits zahlreiche Mal3-
nahmen und Innovationen zur Steigerung der Wirt-
schaftlichkeit und zur Reduktion von Kosten umgesetzt.
Energiekontor ist damit in einer sehr guten Wettbe-
werbsposition, Veranderungen in der Kostenstruktur
abzufangen bzw. auszugleichen. Es ist ferner davon
auszugehen, dass sich pandemiebedingte Engpasse in
den Transport- und Lieferketten mittelfristig wieder auf-
|6sen werden.

Technische Risiken

Trotz Erprobung und Vermessung der Windenergie-
anlagen ist deren technische Reife und einwandfreie
Funktionsweise nicht immer gewahrleistet. Es besteht
das Risiko, dass Windenergieanlagen die vertraglich

0lO



Lagebericht und
Konzernlagebericht

Chancen- und Risikobericht
Sonstiges

gesicherten Eigenschaften wie z. B. Leistungskennlinien,
Verflgbarkeiten oder Schallleistungspegel nicht einhal-
ten kénnen. Diesem Risiko wird durch die Auswahl von
Windenergieanlagen verschiedener renommierter Her-
steller sowie den Abschluss entsprechender Gewahr-
leistungs- und Wartungsvertrage begegnet. AuBerdem
werden diesbezlglich Vertragsstrafen und Haftungs-
klauseln vereinbart. Dartber hinaus werden zur Mini-
mierung dieser Risiken in der Planung entsprechende
Sicherheitsabschlage vorgenommen. In abgeschwach-
ter Form kénnen diese Risiken auch bei Solarprojekten
auftreten. Auch diesen Risiken wird mit den oben be-
schriebenen MaBnahmen begegnet.

Gesamtrisiko

Die Gesamtbeurteilung der gegenwartigen Risiko- und
Chancensituation ergibt, dass keine den Fortbestand
des Konzerns und der Gesellschaft gefahrdenden Risi-
ken bestehen. Des Weiteren sind gegenwartig keine
Risiken zu erkennen, die auf eine Bestandsgefahrdung
in der Zukunft schlieBen lassen. Insgesamt sind die
Risiken aus Sicht des Vorstands begrenzt und Uber-
schaubar.

Im Berichtszeitraum wurden diese Risiken im Rahmen

eines aktiven Risikomanagements laufend identifiziert,
analysiert und gemanagt.

Geschaftsbericht 2021

Personal

Per 31. Dezember 2021 arbeiteten insgesamt 178 fest-
angestellte Mitarbeitende (Vorjahr 165) fUr die Energie-
kontor-Gruppe. Hinzu kamen 31 Aushilfen, Studenten
und Praktikanten (Vorjahr 28). DarUber hinaus beschéaf-
tigt das Unternehmen 26 freie Mitarbeiter (Vorjahr 26).
Der Mitarbeiterstamm hat sich damit gegenuber dem
Vorjahr leicht erhoht. Die Mitarbeitenden sind im Wesent-
lichen Spezialist:innen aus den Bereichen Ingenieurs-
wesen, Wirtschaftswissenschaften sowie der Verwaltung
und Organisation. Die Tochtergesellschaften in GroBbri-
tannien, Portugal, Frankreich und den USA beschaftigen
ausschlieBlich lokale Mitarbeitende, die sowohl die An-
forderungen an die Geschéftstatigkeit vor Ort kennen als
auch Uber Kenntnisse der deutschen Gepflogenheiten
verfugen. Neben einem monatlichen Fixum erhalt der
Uberwiegende Teil der Mitarbeitenden eine leistungsbe-
zogene Erfolgsbeteiligung. Diese soll die Motivation und
die ldentifikation mit dem Unternehmen unterstutzen.

Das gute Ergebnis von Energiekontor, die insgesamt
positive Geschaftsentwicklung im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr sowie der erfolgreiche Ausbau der Projekt-
pipeline unter insgesamt schwierigen Rahmenbe-
dingungen sind maBgeblich auf den Einsatz und die
Leistungsbereitschaft der Mitarbeitenden zurlickzu-
fUhren.

Vorstand und Aufsichtsrat bedanken sich bei allen
Mitarbeitenden fUr das auBerordentliche Engagement
und die hohe Motivation.

Beschluss zur Frauenquote
in Fihrungsebenen

Der Vorstand hat die zu erreichende ZielgréBe flr den
Frauenanteil in der FUhrungsebene unterhalb des Vor-
stands auf 17 Prozent festgelegt. Derzeit betragt der
Frauenanteil in der Fihrungsebene direkt unterhalb des
Vorstands 33 Prozent. Die ZielgroBe ist somit erreicht.

Erganzende Angaben
gemaB §315a HGB

Dem Vorstand sind

keine Beschrankungen der Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien (§315a Abs. 1 Nr. 2 HGB)
bekannt. Zum 31. Dezember 2021 hielt die Energie-
kontor AG insgesamt 106.673 eigene Aktien. Dies
entspricht einem stichtagsbezogenen Anteil am
Grundkapital von rund 0,76 Prozent. GemaB §71b
AktG stehen der Gesellschaft aus eigenen Aktien
keine Rechte zu. Bezlglich der Zusammensetzung
des gezeichneten Kapitals (§315a Abs. 1 Nr. 1

HGB) wird auf die Ausfuhrungen im Anhang der AG
unter 3.1 Gezeichnetes Kapital verwiesen.

keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten,

die Kontrollbefugnisse verleihen (§315a Abs. 1

Nr. 4 HGB), bekannt.

keine Sonderrechte von Arbeitnehmern in Bezug
auf eine Stimmrechtskontrolle (§315a Abs. 1 Nr. 5
HGB) bekannt.

Dem Vorstand sind keine direkten oder indirekten
Beteiligungen am Kapital (§315a Abs.1 Nr. 3 HGB)
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Sonstiges

groBer als 10 Prozent bekannt, mit Ausnahme der
nachfolgend dargestellten Beteiligungsverhéltnisse:

NAME FUNKTION STUCKZAHL IN PROZENT
Dr. Bodo Wilkens . Vorsitzender des Aufsichtsrats ... .....59%98% 2520%
Gunter Lammers Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats,

.............................................. Vorsitzender des Prifungsausschusses . ..83592474  2515%
GemaB §315a Abs.1 Nr. 6 HGB wird darauf hinge- ~ Vergutungsbericht

wiesen, dass geman §6 (1) der Satzung der Aufsichts-
rat die Vorstandsmitglieder ernennt und ihre Zahl
bestimmt. Weitere Einzelheiten der Ernennung und der
Abberufung regeln die gesetzlichen Vorschriften der
§§ 84 ff. AktG.

Satzungsanderungen erfolgen entsprechend den Re-
gelungen im AktG.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, existieren nicht (Angabe
gemal §315a Abs. 1 Nr. 8 HGB).

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die
fur den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitglie-
dern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind,
existieren nicht. Es gelten die gesetzlichen Regelungen
(Angabe gemaB §315a Abs. 1 Nr. 9 HGB).

Dariiber hinaus liegt kein Ubernahmeangebot vor
(§315a Abs. 1 Nr. 8 und 9 HGB).

Geschaftsbericht 2021

Fur ausfUhrlichere Informationen verweist die Gesell-
schaft ausdrtcklich auf die Ausfiihrungen zu den Ver-
gltungssystemen sowie den Vergutungsbericht ge-
maB §162 AktG auf der Website der Gesellschaft
(www.energiekontor.de) im Bereich ,Investor Relations/
Vergutungssystem und Vergutungsbericht*.

Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands
der Energiekontor AG wurde den Aktionarinnen und
Aktionaren auf der Hauptversammlung vom 20. Mai
2021 ausfuhrlich erlautert und zur Abstimmung vor-
gelegt. Es wurde von der Hauptversammlung mit groBer
Mehrheit verabschiedet.

Das VergUutungssystem fUr die Mitglieder des Vorstands,
der Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai
2021 sowie der VergUtungsbericht gemaB §162 AktG
werden dauerhaft auf der Website der Gesellschaft
(www.energiekontor.de) im Bereich ,Investor Relations/
Vergutungssystem und VergUtungsbericht® zur Verfu-
gung gestellt.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéaftsjahr
Gesamtbezlige fur ihre Tatigkeit (feste und variable Ver-
gUtungen ohne Aktienoptionen) in Hohe von T€1.568
(Vorjahr T€1.010). Der variable Anteil hiervon betragt
TE791 (Vorjahr T€249).

Von Dritten sind ihnen Leistungen im Hinblick auf ihre
Tatigkeit im Vorstand weder zugesagt noch im Ge-
schéftsjahr gewahrt worden.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist grund-
satzlich in §15 der Satzung der Gesellschaft geregelt.
Den Aktionarinnen und Aktionaren der Energiekontor
AG wurde das Vergutungssystem fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats auf der Hauptversammlung vom 20. Mai
2021 ausfuhrlich erldutert. Den Aktionarinnen und Aktio-
naren wurde auf der Hauptversammlung vom 20. Mai
2021 zudem die VergUtungsregelung in § 15 der Satzung
und damit gleichzeitig das VergUtungssystem fur die
Aufsichtsratsmitglieder zur Beschlussfassung vorgelegt
und von diesen mit groBer Mehrheit gebilligt.
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Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Auf-
sichtsrats, die Beschlussfassung Uber die Bestatigung
der Vergutungsregelung in § 15 der Satzung und Uber
das Vergutungssystem fUr die Aufsichtsratsmitglieder
sowie der VergUtungsbericht geman § 162 AktG wer-
den dauerhaft auf der Website der Gesellschaft (www.
energiekontor.de) im Bereich ,Investor Relations/Ver-
gUtungssystem und Vergutungsbericht® zur Verflgung
gestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr
TE€180 (Vorjahr T€135) an Aufsichtsratsvergitungen
bezogen. DarUber hinaus haben die Aufsichtsrate keine
weiteren Vergltungen erhalten.

Geschaftsbericht 2021

Die Prognose fiir das laufende Geschéftsjahr orientiert
sich an den Wachstumsplanen der Energiekontor AG
auf der Grundlage eines soliden Geschaftsmodells und
vor dem Hintergrund der unterschiedlichen Systeme bei
der Vergutung regenerativ erzeugten Stroms.

Abgeschwachte weltwirtsch:
Erholung

Die konjunkturelle Erholung hat sich Ende 2021 weltweit
wieder eingetrlbt. FUr das Jahr 2022 wird insgesamt
mit einer schwécheren globalen Wirtschaftsentwicklung
gerechnet. Lieferkettenprobleme, die hohe Inflation so-
wie die Folgen der Omikron-Welle und geopolitische
Spannungen bremsen den wirtschaftlichen Erholungs-
kurs. In den USA konnte Prasident Joe Biden zwar
wesentliche Teile seines Infrastrukturpakets auf den
Weg bringen, die angekindigte Zinswende der US-
Zentralbank kénnte sich allerdings negativ auf den pri-
vaten Konsum in den USA auswirken, der dort rund
70 Prozent der Wirtschaftsleistung ausmacht. In China
belasten zudem Sorgen um die Stabilitat des Immobi-
liensektors den konjunkturellen Ausblick. Die neue Vi-
rus-Variante Omikron dampfte zuletzt auch die Erholung
der européischen Volkswirtschaften. Die letzten Ent-
wicklungen gaben Anlass zur Hoffnung, dass die damit
einhergehenden MaBnahmen zur Einddmmung ver-
gleichsweise moderat und zeitlich befristet ausfallen.

Sollte sich die Covid-19-Lage im weiteren Jahresverlauf
wieder entspannen und der Preisanstieg nachlassen,
durfte das Wirtschaftswachstum in Europa und in der
Welt im weiteren Jahresverlauf 2022 wieder an Fahrt
aufnehmen. Gleichwohl belasten die aktuellen geopoli-
tischen Entwicklungen, insbesondere der Krieg in der
Ukraine sowie die damit einhergehenden wirtschaftli-
chen Sanktionen und humanitaren Folgen, den wirt-
schaftlichen Ausblick zunehmend.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat seine Kon-
junkturprognose fur die Weltwirtschaft insgesamt zuletzt
leicht nach unten korrigiert. Die globale Wirtschaft wird
demnach im Jahr 2022 um geschéatzte 4,4 Prozent
wachsen. In dieser Prognose sind die Auswirkungen des
Kriegs in der Ukraine derzeit noch nicht berticksichtigt.

Wirtschaftliches Wachstum

VERANDERUNG
GGU. VORJAHR IN %

Eurozone

Quelle: IWF, ,World Economic Outlook®, Januar 2022, * Prognose
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Notenbanken driicken auf die Geldbremse
Angesichts anhaltender und Uber den Erwartungen lie-
gender Preissteigerungen haben die Notenbanken Ende
2021 eine Verlangsamung ihrer &uBerst expansiven
Geldpolitik eingeleitet. Die EZB kindigte an, nur noch
bis Ende Méarz 2022 zusétzliche Wertpapiere im Rahmen
ihres Corona-Notkaufprogramms PEPP zu erwerben.
Ein Ende des kleineren Ankaufprogramms APP (Asset
Purchase Programme) stellte die EZB jedoch nicht in
Aussicht. Folglich erscheinen Zinserhohungen in der
Eurozone fur das Jahr 2022 eher unwahrscheinlich.

In den USA, wo die Teuerungsrate im Dezember 2021
auf rund 7 Prozent geklettert war, kindigte die Fed eine
deutlichere Straffung der geldpolitischen Zigel an. Die
Zukaufe von Anleihen sollen bis Marz 2022 beendet
werden. Zudem soll der US-Leitzins in den kommenden
drei Jahren auf 2,1 Prozent im Jahr 2024 angehoben
werden. Erfolgen soll dieser Anstieg zunéchst tber drei
Zinsanhebungen im laufenden Jahr und jeweils zwei in
den folgenden Jahren. Die US-Notenbank hat Mitte Méarz
2022 erwartungsgemaln die Zinswende eingeleitet: Der
US-Leitzins wurde um 0,25 Prozentpunkte angehoben.

Wachstumsmarkt erneuerbar
Energien

Erneuerbare Energien bleiben auch 2022 ein Mega-
trend. Die Internationale Energieagentur geht davon aus,
dass zwischen 2021 und 2026 jedes Jahr mehr als
300 GW an neuer Leistung im Bereich der erneuerbaren
Energien installiert werden. Um die globalen Treibhaus-
gasemissionen bis 2050 auf netto null zu bringen,
musste der jahrliche Zubau im Durchschnitt sogar bei
Uber 550 GW liegen.

Geschaftsbericht 2021

Alle Lander, in denen Energiekontor aktiv ist, haben sich
das Ziel gesetzt, fur ihre Volkswirtschaften bis 2050 das
Netto-Null-Emissionsziel zu erreichen. Dafur ist in allen
Landermarkten ein deutlicher Ausbau der erneuerbaren
Energien Uber die kommenden Jahre weiter zwingend
notwendig. Die Lander haben hierzu weitere MaBnah-
men auf den Weg gebracht. Gleichzeitig mussen
Deutschland und Frankreich ihren Beitrag dazu leisten,
dass die von der EU vorgegebenen Ziele, den AusstoR
von Treibhausgasen innerhalb der EU bis 2030 um min-
destens 55 Prozent gegenuber dem Basisjahr 1990 zu
reduzieren, erreicht werden.

Trotz weltweiter Pandemie und wirtschaftlicher Un-
sicherheiten erhdhten sich die Investitionen in erneuer-
bare Energien nach Angaben von Bloomberg New
Energy Finance (BNEF) im Jahr 2021 auf 755 Mrd. US-
Dollar. Das entspricht einem Plus gegentber dem
Vorjahr von 27 Prozent. Um das Ziel von Netto-Null-
Emissionen auf globaler Ebene bis 2050 zu erreichen,
mUssten die weltweiten Investitionen nach Angaben von
BNEF pro Jahr und fur einen Zeitraum von 2022 bis
2025 allerdings verdreifacht werden.

In Deutschland will die neue Bundesregierung den
Ausbau der erneuerbaren Energien beschleunigen.
Hierfur will die Bundesregierung bis Ostern 2022 ein
erstes und bis zum Sommer 2022 ein weiteres MaB-
nahmenpaket vorstellen und auf den Weg bringen.
Zentrale Themen sind dabei unter anderem die Be-
schleunigung der Genehmigungsverfahren sowie die
Ausweisung von mehr Flachen. Auch Frankreich will die
Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien weiter aus-
bauen, auch wenn das Land weiterhin zu einem GroBteil
auf die Nutzung von Kernenergie setzt. GroBbritannien
hat seine BemuUhungen, bis 2050 klimaneutral zu

werden, zuletzt weiter ausgebaut, indem zukulnftig auch
wieder Solarprojekte und Windkraft an Land bei CfD-
Auktionen bertcksichtigt werden und die Frequenz der
Auktionen erhdht wird. Mit US-Prasident Biden sind die
USA wieder Teil der Staatengemeinschaft, die den
Klimawandel bekampft. Mit der Verabschiedung eines
ersten Infrastrukturgesetzes und weiteren MaBnahmen
in der Vorbereitung soll der Ausbau der Erneuerbaren
in den kommenden Jahren deutlich gestarkt werden.

Energiekontor auf Wachstum

Als einer der fihrenden deutschen Projektentwickler im
Bereich der erneuerbaren Energien und Betreiber von
Wind- und Solarparks ist Energiekontor sehr gut auf-
gestellt, um in den kommenden Jahren vom Wachstum
in den jeweiligen Landermarkten zu profitieren.

Durch den Ausbau des Eigenbestands an Wind- und
Solarparks auf eine Erzeugungsleistung von nahezu
330 MW hat Energiekontor im Berichtszeitraum die
Basis fUr zukunftiges Wachstum geschaffen. Das Unter-
nehmen ist damit auf Kurs, den Eigenbestand bis Ende
2023 auf rund 500 MW zu erhohen.

Energiekontor hat seit jeher eine klare Zukunftsvision:
eine Welt, in der der gesamte Energiebedarf zu 100 Pro-
zent aus erneuerbarer Energie gedeckt wird. Als Pionier
der Energiewende will das Unternehmen in allen adres-
sierten Landermarkten Wind- und Solarparks realisie-
ren, deren Stromgestehungskosten niedriger sind als
die der konventionellen Energiewirtschaft. Daher arbei-
tet Energiekontor seit Jahren intensiv daran, durch Kos-
tenreduktionen Uber alle Bereiche des Unternehmens
sowie Effizienzsteigerungen und technische Innovatio-
nen die Wettbewerbsfahigkeit von Wind- und Solarparks
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zu erhdhen und deren Wirtschaftlichkeit auch ohne
staatliche Subventionen zu Marktpreisen zu erreichen.

Mit Erfolg: Energiekontor konnte bereits im Jahr 2018
den ersten forderungsfreien Windpark in GroBbritannien
Uberhaupt errichten. Die Realisierung der schottischen
Projektpipeline erfolgt ebenfalls im Wesentlichen auf
Basis des Abschlusses von privatwirtschaftlichen
Stromabnahmevertragen (PPAs). Auch in Deutschland
hat Energiekontor schon mehrere Solarparks ohne
staatliche Forderung allein auf Basis langfristiger
Stromabnahmevertrage mit Versorgungsunternehmen
realisiert. Im Geschaftsjahr 2021 konnte Energiekontor
zudem fur zwei geplante férderungsfreie Solarpark-
projekte in Brandenburg erstmalig langfristige Strom-
abnahmevertradge mit einem deutschen Industrieunter-
nehmen erfolgreich abschlieBen. Sie gehdren zu den
ersten ihrer Art in Deutschland. Als Pionier der Energie-
wende treibt Energiekontor damit die Realisierung von
Solarparkprojekten unabhangig von staatlicher Férde-
rung zu Marktpreisen voran und hat seine Optionen
weiter ausgebaut, Solarparks auch auBerhalb des EEG-
Forderregimes zu errichten und zu betreiben.

Erfolgreicher Ausbau der Projektpipeline im
Geschaftsjahr 2021

Insgesamt konnte die Energiekontor-Gruppe die Pro-
jektpipeline zum Stichtag, dem 31. Dezember 2021,
gegenuber dem 30. Juni 2021 weiter um fast 1 GW auf
rund 7,7 GW ausbauen. Die Pipeline enthélt Projekte in
allen Kernmaérkten, in denen das Unternehmen aktiv
ist. Zudem befinden sich die Projekte in unterschied-
lichen Phasen der Projektentwicklung. Fir all diese
Projekte wurden mindestens die Nutzungsvertrage ab-
geschlossen. Teilweise befinden sich die Projekte
schon in Bauantrags- und Genehmigungsverfahren,

Geschaftsbericht 2021

sind schon genehmigt oder bereits im Bau. Die suk-
zessive Realisierung der Projektpipeline mit, je nach
Fortschritt, unterschiedlichen Umsetzungswahrschein-
lichkeiten sichert die mittelfristigen Wachstumsziele
des Unternehmens.

In Deutschland befanden sich zum Zeitpunkt der Ver-
offentlichung des vorliegenden Berichts zehn Windparks
mit einer Gesamtleistung von knapp 100 MW sowie ein
Solarpark mit 4,7 MW im Bau. Dartber hinaus konnten
Anfang des Jahres 2022 bereits Kreditvalutierungen far
Windparkprojekte mit einer Erzeugungsleistung von
Uber 21 MW erfolgreich abgeschlossen werden. Im Ver-
lauf des Jahres 2022 soll zudem fUr eine Anzahl weite-
rer Projekte die Kreditvalutierung erreicht werden, dar-
unter auch fur vier Solarparkprojekte in Deutschland mit
einer Erzeugungsleistung von rund 180 MW. Zudem
konnte Anfang des Jahres 2022 bereits die Inbetrieb-
nahme eines Windparks mit einer Erzeugungsleistung
von 3,6 MW abgeschlossen werden.

Energiekontor wird im Bereich Wind und Solar in
Deutschland im Jahr 2022 weiter an Ausschreibungen
der Bundesnetzagentur teilnehmen. AuBerdem wird das
Unternehmen im Bereich Solar seine fihrende Rolle bei
der Realisierung von subventionsfreien Projekten durch
den Abschluss von privatwirtschaftlichen Stromab-
nahmevertragen ausbauen.

Positive Effekte auf die weitere Entwicklung der Energie-
kontor-Gruppe kdnnten sich zudem aus den Planen der
neuen Bundesregierung ergeben, die den Zubau im
Bereich Wind und Solar deutlich erhéhen will. Bis 2030
sollen im Bereich Wind an Land 100 GW installierter

Leistung und im Bereich Solar 200 GW installierter Leis-
tung erreicht werden. Dazu sollen unter anderem mehr
Flachen ausgewiesen, Planungs- und Genehmigungs-
verfahren beschleunigt und die Rechtssicherheit fur
Projekte erhoht werden.

In GroBbritannien wird Energiekontor insbesondere
den Ausbau und die Realisierung der schottischen
Projektpipeline weiter forcieren. Zum Stichtag, dem
31. Dezember 2021, lagen bereits fur neun weitere
schottische Projekte mit einer Erzeugungsleistung von
Uber 360 MW Baugenehmigungen vor. Erste Inbetrieb-
nahmen werden fUr das Jahr 2023 erwartet. Zudem
erhielt Energiekontor im Berichtszeitraum die Genehmi-
gung fUr ein britisches Solarparkprojekt (10 MW) im
Sutiden von London sowie flir einen Windpark in Wales
4,4 MW).

Erstmals seit 2015 wurde in GroBbritannien zum Ende
des Geschéftsjahres 2021 wieder ein Ausschreibungs-
verfahren flr Contracts for Difference (CfD) ertffnet, flr
das auch Projekte aus dem Bereich Wind an Land und
Solarenergie zugelassen waren. Zukinftig sollen ab
Marz 2023 zudem wieder jahrliche CfD-Ausschrei-
bungsverfahren stattfinden, bei denen dann auch jeweils
Wind an Land und Solarenergie beriicksichtigt werden.
Energiekontor hat sich an der aktuellen CfD-Ausschrei-
bung mit mehreren Projekten beteiligt und wird in Zu-
kunft jeweils den vorteilhaftesten Weg zum Markt nut-
zen. Alle Projekte in GroBbritannien bzw. in Schottland
werden daher weiterhin grundsétzlich in der Art geplant,
dass sie auch ohne eine Zuteilung tber das CfD-Aus-
schreibungssystem wirtschaftlich tragfahig sind.
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In Frankreich ist es Energiekontor in klrzester Zeit
gelungen, eine vielversprechende Pipeline sowohl fur
Wind als auch flir Solar aufzubauen. In der zweiten Jah-
reshélfte 2021 konnten noch einmal neue Projekte mit
einer Gesamtleistung von rund 85 MW gesichert wer-
den. Analog zu der Entwicklung der schottischen Pro-
jektpipeline wird Energiekontor in den kommenden
Jahren weitere attraktive Projekte im Bereich Solar und
Wind in Frankreich sichern und gleichzeitig an der Um-
setzung der bestehenden Projekte arbeiten, sodass
diese ebenfalls in eine sukzessive Realisierung tberfuhrt
werden kénnen. Mit ersten Ergebnisbeitrdgen aus
Frankreich im Bereich Solar rechnet das Unternehmen
frlhestens gegen Ende 2023/Anfang 2024 und im
Bereich Wind nicht vor dem Jahr 2025.

Auch in den USA werden mit den Standorten in Houston
(Texas) und Rapid City (South Dakota) Projekte im Be-
reich Solar und Wind weiter vorangetrieben. Hier soll
zunachst der Verkauf der gesicherten Projektrechte
weiter forciert werden. Grinde dafur sind unter anderem
eine schnellere Gewinnrealisierung sowie die Schonung
des verfUgbaren Eigenkapitals. Zudem sollen die Risiken
aus dem US-Geschéft fur Energiekontor begrenzt
bleiben und weitere Erfahrungen auf dem US-Markt ge-
sammelt werden. Nach einer Zeit der Verunsicherung
ist mit dem Wiederbeitritt der USA zu dem Pariser Klima-
abkommen sowie der Verabschiedung des ersten Infra-
strukturprogramms von Prasident Joe Biden der Markt
wieder in Bewegung gekommen. Energiekontor will
dieses Momentum in den kommenden Monaten nutzen.

Geschaftsbericht 2021

Das Segment ,Stromerzeugung in konzerneigenen
Wind und Solarparks” sorgt fur kalkulierbare und wie-
derkehrende Ertrage. Dadurch schafft es finanzielle
Stabilitat und die Grundlage flr ein nachhaltiges Unter-
nehmenswachstum gemai dem organischen Wachs-
tumsmodell der Energiekontor-Gruppe.

Energiekontor halt an der Strategie fest, grundsatzlich
rund die Halfte der selbst entwickelten Projekte in den
Eigenparkbestand zu Gberflhren und die andere Halfte
zu verauBern. Die Entscheidung zur Ubernahme von
Wind- und Solarparks in den eigenen Bestand erfolgt
stets situationsabhéngig und projektbezogen. Dabei
sind fUr Energiekontor Projekte besonders attraktiv, die
eine geringe Kapitalbindung zur Folge haben. Die hélf-
tige Aufteilung ist dabei eher als Durchschnittswert und
Annaherung zu verstehen und kann in einzelnen Jahren
auch abweichen.

Der Bestand an Wind- und Solarparks im Eigenbestand
konnte im Berichtszeitraum weiter auf nahezu 330 MW
ausgebaut werden. In dieser Gesamterzeugungsleis-
tung des Eigenparkbestands ist der Windpark Jacobs-
dorf (18 MW) bereits enthalten, der im Berichtszeitraum
baulich fertiggestellt wurde.

Der Ausbau des Bestands an konzerneigenen Wind-
und Solarparks bildet gemeinsam mit den Einnahmen
aus der technischen und kaufménnischen Betriebsfiih-
rung von Solar- und Windparks die Grundlage fir das
zukUnftige Wachstum der Energiekontor-Gruppe. Ener-
giekontor plant, diesen Bereich mittelfristig auf eine

Gesamterzeugungsleistung von rund 500 MW auszu-
bauen. Zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des vorlie-
genden Berichts befanden sich drei Windparks sowie
ein Solarpark mit einer Erzeugungsleistung von ins-
gesamt 54 MW im Bau, die fUr den Eigenbestand vor-
gesehen sind. Fur einen weiteren Windpark sowie einen
weiteren Solarpark in GroBbritannien, die ebenfalls flr
den Eigenparkbestand vorgesehen sind, lagen bereits
Baugenehmigungen vor. Beide Parks zusammen kom-
men auf eine Erzeugungsleistung von gut 19 MW. Damit
befindet sich Energiekontor auf Kurs, sein Ausbauziel
von rund 500 MW Ende 2023 zu erreichen.

Die nominale Stromerzeugung sowie die Einnahmen aus
der Stromerzeugung in diesem Segment dirften sich
folglich in den kommenden Jahren erhdhen. Energie-
kontor geht fur das Jahr 2022 von einer Normalisierung
des Windaufkommens aus, welches im abgelaufenen
Geschéftsjahr deutlich unter dem langjéhrigen Mittel lag.
Aktuell profitiert das Unternehmen im Rahmen des
Marktpramienmodells zudem von den hohen Strom-
preisen und kann den erzeugten Strom zum Teil deutlich
Uber der gesicherten EEG-Verglitung verduBern. Das
Geschéftsjahr 2022 ist In Bezug auf meteorologische
Faktoren wie Sonneneinstrahlung und Windaufkommen
gut gestartet.

Trotz schwankender Einnahmen aufgrund von unter-
schiedlichen Wind- und Solarjahren ist in den kommen-
den Jahren ein tendenziell ansteigendes Umsatz- und
Ergebnisniveau in diesem Segment zu erwarten. Dazu
tragt allein die sich kontinuierlich erhéhende Zahl der
Wind- und Solarparks bei, die in der Betriebsflhrung
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betreut werden. Auch fiir verauBerte Wind- und Solar-
parks verblieb die Betriebsfuhrung bisher in den meisten
Fallen bei der Energiekontor-Gruppe.

DarUber hinaus bietet Energiekontor seit Kurzem die
langjahrige Erfahrung in der BetriebsfUhrung von Eigen-
und Fremdparks sowie das in den vergangenen Jahren
gewonnene Know-how zur Innovation und Optimierung
an eigenen Anlagen auch Dritten an. Es ist geplant,
diesen Service sukzessive auf alle Markte, in denen das
Unternehmen vertreten ist, auszuweiten.

Als Pionier der Branche sieht sich Energiekontor in vie-
len Bereichen der erneuerbaren Energien als Vorreiter.
Das Unternehmen pruft daher laufend neue Entwick-
lungen und Innovationen, die die bestehenden
Geschéftsablaufe effizienter, wirtschaftlicher und um-
weltbewusster gestalten. Dazu z&hlt z. B. der mdgliche
Einsatz von Vogeldetektionssystemen. Darlber hinaus
analysiert das Unternehmen den Markt flr erneuerbare
Energien fortlaufend und prift, ob sich im Rahmen der
Gesamtstrategie von Energiekontor aus aktuellen tech-
nischen Innovationen oder Entwicklungen unternehme-
rische Chancen ableiten lassen. Ein Beispiel hierflr ist
das Thema Speichertechnologie. Energiekontor prift
die Einrichtung von entsprechenden Testprojekten in
Deutschland sowie ggf. die Teilnahme an Innovations-
ausschreibungen der Bundesnetzagentur.

Gesamtunternehmen

Die Vision einer 100 %igen Deckung des Energiebedarfs
mit erneuerbaren Energien treibt Energiekontor und sei-
ne Mitarbeitenden an. Es ist das erklarte Ziel, die ersten
Wind- und Solarparks zu realisieren, deren Stromgeste-
hungskosten unter denen der konventionellen Energie-
wirtschaft liegen, um den erneuerbaren Energien

Geschaftsbericht 2021

insgesamt zu einer héheren Marktdurchdringung zu ver-
helfen. Die verschiedenen Abteilungen des Unterneh-
mens unterstltzen diese Vision seit Jahren mit diversen
EffizienzmaBnahmen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette. Diese KostensenkungsmaBnahmen stellen
gleichzeitig einen Wettbewerbsvorteil dar und verhelfen
dem Unternehmen in einem weiterhin herausfordernden
Marktumfeld zu einer guten Positionierung innerhalb der
Branche.

Neben der Teilnahme an zuktnftigen Ausschreibungen
im Rahmen von staatlichen Férderprogrammen bietet
sich fur Energiekontor dadurch zunehmend die Mog-
lichkeit, Wind- und Solarparks auch ohne staatliche
Forderung Uber den langfristigen Abschluss privatwirt-
schaftlicher Stromabnahmevertrdge zu realisieren.
Energiekontor wird dadurch langfristig unabhangiger
von festen Ausschreibungsrunden, deren umfangreicher
Vorbereitung sowie dem Abwarten entsprechend posi-
tiver Zuteilungen.

Ziel des Vorstands ist es, die Voraussetzungen fur ein
nachhaltiges Unternehmenswachstum weiter zu ver-
bessern, um die Gesamtleistung und das Konzern-EBT
in den kommenden Jahren sukzessive und nachhaltig
zu steigern. Dazu soll die Akquisition in allen Planungs-
bereichen erhdht und die Effizienz durch wirtschaftliche
und technische OptimierungsmaBnahmen gesteigert
werden. Die Anzahl der Mitarbeitenden soll parallel dazu
in den zentralen Wachstumsbereichen sukzessive und
gezielt ausgebaut werden.

Die Erwartungen fiir die einzelnen Segmente

lassen sich flr das Geschéaftsjahr 2022 wie folgt
zusammenfassen:

Im Segment ,Projektierung und Verkauf“ wird aufgrund
des weiteren Ausbaus der Projektpipeline sowie der zu-
nehmenden Anzahl von Projekten in besonders wert-
schopfungsrelevanten Projektentwicklungsphasen mit
einem Segment-EBT leicht Uber dem Niveau des Vor-
jahres gerechnet.

Im Segment ,Stromerzeugung in den konzerneigenen
Wind- und Solarparks” wird unter Annahme eines wieder
normalen Windjahres mit einem deutlich hdheren Seg-
ment-EBT gegentber dem Vorjahr gerechnet. Dazu tragt
neben dem Basiseffekt aus einem sehr schwachen
Windjahr 2021 auch der weitere Ausbau des Eigenpark-
bestands im Berichtszeitraum bei. Zudem sollen dem
Eigenparkbestand im Geschaéftsjahr 2022 weitere Wind-
und Solarparkprojekte zugefihrt werden, die sich aktuell
im Bau befinden. Bestandsparks im Marktpramienmodell
profitieren ferner von den aktuell hohen Strompreisen.
Flr Windparks, deren garantierte 20-jahrige EEG-
Vergutung im Berichtszeitraum ausgelaufen ist, bzw. fur
vergleichbare Parks, fur die Ende des Geschéftsjahres
2020 kurz laufende Stromabnahmevertrage (PPAs) ge-
schlossen wurden, konnten Anfang 2022 neue PPAs
vereinbart werden, die im Durchschnitt Uber denen des
Vorjahres lagen.

Im Segment , Betriebsentwicklung, Innovation und Sons-
tiges” kann von einem Segment-EBT leicht Uber dem
Vorjahresniveau ausgegangen werden. Grinde daftr
sind die fortlaufenden MaBnahmen zur Effizienzsteige-
rung und die Ubernahme weiterer Betriebsflihrungs-
mandate sowie ein positiver Effekt aus der erwarteten
Normalisierung des Windaufkommens im Geschéftsjahr
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2022. Sollten jedoch Anlagen ausfallen, besteht ein
geringes Risiko, dass aufgrund der Covid-19-Pandemie
die Beschaffung notwendiger Ersatzteile 1dnger dauern
kann.

Bei den Eigenparks wird mit einer VerfUgbarkeit von
98 Prozent gerechnet.

Der Vorstand geht davon aus, dass mit dem gezielten
Personalausbau zur Unterstiutzung des Wachstumspro-
zesses von Energiekontor die Personalkosten im Jahr
2022 leicht Uber denen des Vorjahres liegen werden.

Am 24. Februar 2022 hat Russland die Ukraine milita-
risch angegriffen und die geopolitische Weltkarte damit
radikal verandert. Die politischen und wirtschaftlichen
Folgen dieses Konflikts lassen sich in ihrer Ganzheit zum
gegenwartigen Zeitpunkt kaum abschatzen. Die Belast-
barkeit zukunftsgerichteter Aussagen hat damit grund-
satzlich abgenommen.

Obwohl Energiekontor keinen Geschéftstatigkeiten in
Russland oder der Ukraine nachgeht, sieht sich das
Unternehmen sowie die gesamte Branche der erneuer-
baren Energien fUr das laufende Geschéftsjahr sowie
voraussichtlich auch dartber hinaus mit wesentlichen
Herausforderungen und Risiken konfrontiert.

Geschaftsbericht 2021

Die zum Teil massiv gestiegenen Preise auf den Roh-
stoffméarkten haben den wirtschaftlichen Druck auf die
Hersteller von Windenergieanlagen und Solarmodulen
erhéht und bereits zu Preisanhebungen gefuhrt. Auch
Transportkosten nehmen weiter zu. Gleichzeitig ver-
schérfen sich die bestehenden Engpésse in den globa-
len Transport- und Lieferketten weiter. Bereits jetzt sind
splrbare Verzégerungen festzustellen, die die Liefer-
fahigkeit von Anlagen-, Modul- und Komponentenher-
stellern stark beeintrachtigen. Die Anlagen- und Kom-
ponentenhersteller haben zunehmend Schwierigkeiten,
feste Liefertermine und Preise zuzusagen, wodurch sich
der Abschluss verbindlicher Liefervertrage verzdgert
und die Planungssicherheit abnimmt.

Verzdgerungen in den Transport- und Lieferketten sowie
die langen Lieferzeiten der Hersteller durften die Inbe-
triebnahme einiger Projekte bis Jahresende 2022 er-
schweren. Energiekontor wird in der Folge ein GroBteil
des Konzernumsatzes 2022 auf der Grundlage neuarti-
ger Transaktionsstrukturen realisieren, bei denen bau-
reife Projektrechte (,ready to build“) und Baumanage-
mentleistungen in getrennten Vertragspaketen an
Investoren verauBert werden. Erste Projekte mit ent-
sprechenden Transaktionen konnte Energiekontor be-
reits im Geschaftsjahr 2021 erfolgreich vermarkten.

Vor diesem Hintergrund und auf Basis aktueller Planun-
gen strebt der Vorstand das Ziel an, fir das Geschéafts-
jahr 2022 ein Ergebniswachstum von 10-20 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr zu erreichen. Auch fur 2023 wird
mit weiterem Wachstum und einer Ergebnissteigerung
gerechnet, sodass aus heutiger Sicht ein Konzern-EBT
zwischen €55 und €60 Mio. im Geschéaftsjahr 2023
maoglich ist.

Die ausgegebene Ergebniserwartung basiert auf dem
Stand der Planungen und Projektfortschritte zum
Stichtag, den 31. Dezember 2021. Es kann nicht aus-
geschlossen werden, dass im weiteren Verlauf des Ge-
schéaftsjahres 2022 neben den Herausforderungen im
Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine auch
regulatorische Veranderungen oder weitere Risiko-
faktoren eintreten, auf die das Unternehmen keinen oder
nur einen sehr geringen Einfluss hat und die — wie in der
Vergangenheit bereits geschehen — zu Verzégerungen
bei bereits genehmigten Projekte und/oder bei der ge-
planten Inbetriebnahme von Parks fUhren k&nnen.

Als wesentliche Risiken und mogliche erfolgsbeein-
flussende externe Faktoren sind hier vor allem Verzo-
gerungen in den Genehmigungsverfahren und in der
Projektumsetzung (z. B. durch Witterung, verzdgerte
Transportgenehmigungen sowie Lieferverzdgerungen
aufgrund anhaltender Engpéasse in den globalen
Logistik- und Transportketten) zu nennen. Dartber hin-
aus kann auch die Verfligbarkeit von Errichtungsgerat-
schaften oder Netzzugangen nicht mit Sicherheit vor-
hergesagt werden. Dies gilt umso mehr fUr Ereignisse,
die als héhere Gewalt einzustufen sind, wie beispiels-
weise die Covid-19-Pandemie.
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Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung
Bilanzeid

GEMASS §§ 289F,
315D HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung enthalt insbe-
sondere die jahrliche Entsprechenserklarung, Angaben
zu den Unternehmensfuhrungspraktiken sowie eine Be-
schreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Auf-
sichtsrat. Sie ist auf der Website der Gesellschaft unter
www.energiekontor.de/investor-relations/corporate-
governance.de den Aktiondren dauerhaft zuganglich
gemacht worden. Auf eine Wiedergabe im zusammen-
gefassten Lagebericht wird daher verzichtet. Die Erkla-
rung zur Unternehmensflihrung nach §§289f, 315d HGB
ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tats&chlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tats&chlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Bremen, im Marz 2022

Der Vorstand
Peter Szabo Gunter Eschen
Vorstandsvorsitzender Vorstand

-

Carsten Schwarz
Vorstand
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Konzernabschluss — IFRS @ @

Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzer Konzern-Gesamtergebnisrechnung
(lFRS) 1. Januar bis 31. Dezember 2021

1. Januar bis 31. Dezember 2021

Erlauterungs-
ziffer Konzern-
IN T€ anhang Teil V. 2021 2020 IN T€ 2021 2020
1. Umsatzerlose ] (1) 156516 146614  Konzernjahresergebnis ... %6205 20.425
2. Bestandsveranderungen und andere Unrealisierte Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten
aktivierte Eigenleistungen im Eigenkapital (Riicklage Fair-Value (Cashflow-Hedges))
3. Gesamtleistang 266256  165.066  Unrealisierte Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten (vor Stevern) 2973 . -1.543
4. Sonstige betriebliche Etrage @) 2491 3283  Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung (vor Stevern) U — 370
o ééi}iéﬁéiéiéiﬁh'g ......................................................................................................................... Latente Steuern auf unrealisierte Ergebnisse und Umgliederungen e 350
'é..“"MéféFiéléijf\}\}é{hd'ﬁ‘hd.Auf\)\)é‘rﬁ‘f'i'Ji"Béz“dg‘éﬁ.e' Léiétﬁﬁééﬁn e e o Unrealisierte Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten —_—
S S SRR S - - (nach Steuern) 2.086 _823
. Absowebungen g g e _
gsonStlge betnebIICheAufwendungen RUUOUOTUTOTOPR S - [t Konzer,n-Gewinn- ungd Ve?lustrechnung umgegliedert werden 2.086 -823
10. Betriebsaufwand
. Betriebsergebnis (EBIT) Gesamtergebnis 38.201 m
o e A ‘déf.éh.é'réi'é R Lo s

. Zinsergebnis
15. Ergebnis vor Steuern (EBT)

16. Ertragsteuern

17. Konzernjahresergebnis

Angabe der Earnings per Share (gemaB IAS 33) * (10.)

Unverwasserte Anzahl der Aktien (gewichtet) 14.268.588 14.286.065
o A ( geW|chtet ) .................................................. o B 1435348
R rtesErgebnls Je R e 254 ................. 143
e gebn |S]e g e 252 ................. 143

* Eine Verwasserung des Ergebnisses je Aktie resultiert aus potenziellen Aktien wie etwa Optionsrechten. Diese wirken
allerdings nur dann ergebnisverwassernd, wenn sie die Ausgabe von Aktien zu einem Wert unter dem durchschnittlichen
Borsenkurs der Aktie zur Folge haben. In 2021 wie im Vorjahr ergab sich ein entsprechender Verwasserungseffekt.
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Konzernbilanz
Konzernbilanz (IFRS)
zum 31. Dezember 2021
VERMOGEN Erlauterungs-
ziffer Konzern-
IN T€ anhang Teil VI.  31.12.2021 31.12.2020
A. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
|. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte (1.2) 551 887
IISachanIagen .................................................................................................................................
...... e U G (13) L e
e |scheAnIagen (Wlnd- o Solarparks) ........................................ = . e g
S A Anlag en Biebe. (i G et ng ......................... o . [REEEE sor
249.704 188.806
IIIBetelIlgungen ..................................................................................................... .. R
W Fordon ngen R ge IR Vermogen TPOEEEREEEEE el
...... 1ForderungengegenassoznerteUnternehmen (3) [ R
2SonstlgeForderungenundfmanmelleVermogenswerte ........................ (4) .............. . (Rt
82 83
U Lo Sy (5 oy 92) ......... e Jiae
Summe langfristige Vermogenswerte 262.163 201.337

B. KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

I. Vorrate 6.)

. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Summe kurzfristige Vermégenswerte

EIGENKAPITAL UND SCHULDEN Erlauterungs-

ziffer Konzern-

anhang Teil VI.  31.12.2021
(11.-17.)

INT€
A. EIGENKAPITAL

31.12.2020

I.  Ausgegebenes Kapital

. Kumulierte Konzernergebnisse
Summe Eigenkapital

B. LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

I.  Sonstige Riickstellungen (18.)

IV. Latente Steuern
Summe langfristige Verbi

C. KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
I.  Steuerriickstellungen

"3, Verbindlichkeiten gegeniber konzernfremden
Kommanditisten

VI. Ertragsteuerverbindlichkeiten
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten

Summe Vermoégen 561.994 448.988

Summe Eigenkapital und Schulden 561.994 448.988
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Konzern-Eigenkapital-
verdnderungsrechnung (IFRS)

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung (IFRS)

2020-2021
Riicklage
Fair-Value
(Cashflow-
Riicklage Hedges)' Kumulierte
Aktienkapital Wahrungs- Sonstiges Gewinn- Konzern- Anzahl Aktien
INTE im Umlauf Kapitalriicklage umrechnung Ergebnis ricklagen ergebnisse Summe in 1.000 Stiick
Stand zum 31.12.2019 14.366 41.460 -61 -4.571 35.457 -30.451 56.200 14.366

VERANDERUNGEN IM JAHR 2020
Einstellungen in Gewinnriicklagen

Konzernjahresergebnis 20.425 20.425
Stand zum 31.12.2020 14.197 41.664 -61 -5.394 31.770 -16.625 65.551 14.197

VERANDERUNGEN IM JAHR 2021

Einstellungen in Gewinnriicklagen 10.254 -10.254

Konzernjahresergebnis 36.205 36.205
Stand zum 31.12.2021 14.018 41.867 -61 -3.308 31.679 -1.974 82.222 14.018

1) aus unrealisierten Gewinnen/Verlusten von Cashflow-Hedges
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Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021 nach IFRS

0lO

IN T€ 2021 2020 INTE 2021 2020
1. Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit 2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
...... PerlodenergebmsvoersenundSteuern [ e AuszahlungenfurInvestltlonen|n|mmater|elleVermogenswerte R
...... N |chtzahlungswwksameAufwendungenundErtrage Auszahlungenfurlnvestltlonen|nSachanIagen R
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 20.034 19.384 | Emzahlungen aus dem Verkauf vonSachanIagevermogen .................................... 0 ............. 15087
......... AnpassungnlchtzahlungswwksamerWahrungsverluste/—gewmne L Rt Z|nsaufwendungenzurHersteIIungvon
""""" Nicht zahlungswirksame BewertungsmaBnahmen (Abwertung Vorréte) 4229 1423 Qualifizierten Vermdgenswerten (AS23.8) -3620 -2576
......... Ergebnls-abernlchtzahlungswwksameAnpassungen S = 34
an Effektivzinsmethode -701 352 Cashflow aus der Investitionstatigkeit -85.011 11.755
......... VerauBerungsergebmsse L
......... SonstlgezahlungsunW|rksameErgebmsse|mElgenkapltal L R,
...... Ergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermégens 8718 62046
Cerindran gen o N gens ..................................................................................
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Vermdgenswerte -14.250 -7.896

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.332 -4.461
T Ubrlge o rzfrlstlg i kstellunge R _4 0842 ................. : 256
......... SonstlgeIangfrlstlgeVerblndllchkeltenundRucksteIIungen 17821 -63
...... Ertragsteuern L R

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 61.992 17.880
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Auszahlungen fur Riickkauf eigener Anteile -10.524 —4.734
Cashflow aus der Finanzierungstiatigkeit 45.256 -17.974
4. SummederCashflows R8T 11.661
Wechselkursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelfonds
(Bewertungsrechnung) -1.744 807
5. Verdnderungen des Finanzmittelfonds gesamt 20.493 12.468
...... Flnanzm|ttelfondsamAnfangderPenode 3 . e
_ Finanzmittelfonds am Ende der Periode 99.950 ... 79.457
b G tzung B R
Zahlungsmittel 99.950 79.457
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 99.950 79.457
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Anhang

ZUM KONZERNABSCHLUSS DER ENERGIEKONTOR AG
NACH IFRS-GRUNDSATZEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

. Allgemeine Angaben

Die Energiekontor AG (nachfolgend auch als ,Gesellschaft” be-
zeichnet) ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft nach deut-
schem Recht mit Sitz in der Mary-Somerville-Stral3e 5, 28359
Bremen, Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handelsregister
beim Amtsgericht Bremen unter der Nummer HRB 20449 ein-
getragen. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss ist auf den Stichtag des Jahresabschlusses
der Gesellschaft aufgestellt worden. Die Jahresabschlisse aller
einbezogenen Tochterunternehmen datieren ebenfalls auf den
Stichtag des Konzernabschlusses.

Die Geschéftstatigkeit der Energiekontor AG und ihrer Tochter-
gesellschaften (nachfolgend auch kurz ,Energiekontor”) umfasst
im Wesentlichen den Vertrieb selbst hergestellter Wind- und Solar-
parks an Dritte sowie den Betrieb von selbst hergestellten sowie
erworbenen Wind- und Solarparks zur Erzeugung und zum
Verkauf von elektrischer Energie. Der Vertrieb der Wind- und
Solarparks erfolgt dabei in der Regel mittels selbst gegrindeter
Gesellschaften in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die den
Wind- bzw. Solarpark erwerben und deren Kommanditanteile
dann an Dritte verauBert werden (share deal). Die fur den Eigen-
betrieb zur Stromerzeugung vorgesehenen Wind- und Solarparks
werden entweder selbst hergestellt oder erworben, wobei auch
diese regelmaBig in Gesellschaften mit der Rechtsform der
GmbH &Co. KG betrieben werden.

Geschaftsbericht 2021

Die Energiekontor AG als Muttergesellschaft unterliegt fur das zum
31. Dezember 2021 endende Geschaftsjahr der Verpflichtung zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses. Da die Aktien der Energie-
kontor AG an einem organisierten Markt im Sinne von §2 WpHG
gehandelt werden, ist der Konzernabschluss zum 31. Dezember
2021 gemaB §315e HGB (in der Fassung des CSR-Richtlinien-
umsetzungsgesetzes vom 11. April 2017) in Verbindung mit
Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 (Konzernabschluss
nach internationalen Rechnungslegungsstandards) aufgestellt und
steht in Einklang mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden
sind, sowie den erganzenden Vorschriften des §315e HGB. Der
Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 28. Marz 2022 zur
Veroffentlichung genehmigt.

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wird beim Bundesan-
zeiger eingereicht und verdffentlicht (Handelsregister des Register-
gerichts Bremen unter HRB Nr. 20449).

Der Jahresabschluss der Muttergesellschaft Energiekontor AG
wurde nach den Vorschriften des deutschen HGB und den er-
ganzenden Vorschriften des AktG erstellt. Er wird ebenfalls beim
Bundesanzeiger eingereicht und verdffentlicht.
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Il. Allgemeine Rechnungslegungs-
grundsatze

Energiekontor erstellt und verdffentlicht den Konzernabschluss in
Euro (€) unter GegenUberstellung der Werte zum 31. Dezember
2020. Die Angaben im Anhang erfolgen in Euro (€) und in Tausend
Euro (T€).

Der Konzernabschluss wird unter der Annahme der Unterneh-
mensfortfUhrung (Going Concern) aufgestellt. Auf Risiken, die den
Bestand des Unternehmens gefahrden kdnnten, wird im zusam-
mengefassten Lage- und Konzernlagebericht der Gesellschaft
eingegangen.

Die Rechnungslegung erfolgt bei samtlichen Gesellschaften der
Energiekontor-Gruppe zunachst nach den deutschen handels-
rechtlichen bzw. den jeweils nationalen Vorschriften sowie den
diese ergdnzenden Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung.
Diese deutschen Rechnungslegungsgrundsétze weichen in we-
sentlichen Aspekten von den Grundséatzen der IFRS ab. Fur
Zwecke des Konzernabschlusses werden alle notwendigen
Anpassungen vorgenommen, die fUr die Darstellung des Konzern-
abschlusses nach IFRS notwendig sind.
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Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der Ver-
lautbarungen des International Accounting Standards Board
(IASB) erfordert Schatzungen und Annahmen durch das Manage-
ment, die die bilanzierten Wertanséatze der Vermdgenswerte und
Schulden, die zum Bilanzstichtag bestehenden Eventualverpflich-
tungen und die Ertrage und Aufwendungen des Geschéftsjahres
beeinflussen. Dabei ist es notwendig, in bestimmten Fallen schatz-
und pramissensensitive Bilanzierungsmethoden anzuwenden.
Diese beinhalten komplexe und subjektive Bewertungen sowie
Schatzungen, die auf ungewissen Sachverhalten beruhen und
Veranderungen unterliegen kénnen. Aus diesem Grund kdnnen
sich auch die schatz- und pramissensensitiven Bilanzierungsme-
thoden im Zeitablauf andern und damit die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage erheblich beeinflussen. AuBer-
dem koénnen sie Annahmen enthalten, die die Unternehmensleitung
in derselben Berichtsperiode auch anders hatte treffen kbnnen —
aus gleichermaBen verntnftigen Grinden.

Die Unternehmensleitung weist deshalb darauf hin, dass tatséch-
liche Wertansatze und zukUnftige Ereignisse auch haufig von den
Schatzungen und Prognosen abweichen kénnen und dass Schat-
zungen routinemaBige Anpassungen erfordern (vgl. auch Aus-
flhrungen im Konzernanhang unter Tz. IV.21).

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Abschlusses werden die
flr die einzelnen Positionen der Bilanz und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung geforderten zusatzlichen Angaben in den Anhang
Ubernommen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ist nach den fr
das Gesamtkostenverfahren geltenden Grundséatzen gegliedert.
Soweit in Einzelfallen Umgliederungen von Vorjahresbetragen in
der Bilanz oder in der Gewinn- und Verlustrechnung vorgenom-
men wurden, ist dies bei der jeweiligen Position vermerkt.

Geschaftsbericht 2021

Die Gliederung der Bilanz erfolgt fir das Geschéftsjahr 2021 nach
Fristigkeitsaspekten der einzelnen Bilanzposten.

Die Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit in der Konzernka-
pitalflussrechnung werden nach der indirekten Methode ermittelt.
Die insgesamt gezahlten Zinsaufwendungen werden — je nach
Verwendungszweck — dem Sektor ,Cashflow aus der Investitions-
tatigkeit* zugewiesen, soweit sie die Finanzierung von Vorraten
und Bauprojekten betreffen, und dem Sektor ,Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit®, soweit sie aus den Ubrigen Finanzierungen
resultieren. Steuerzahlungen werden in voller Héhe im Bereich der
betrieblichen Tatigkeit ausgewiesen, da eine Zuordnung zu ein-
zelnen Geschaftsbereichen praktisch nicht durchflhrbar ist.
Cashflows von auslandischen, nicht in Euro bilanzierenden Toch-
terunternehmen werden zu Jahresdurchschnittskursen in die
Konzernberichtswahrung umgerechnet.

Ergebnis-, aber nicht zahlungswirksame Anpassungen von Finanz-
instrumenten an die Effektivzinsmethode werden im Cashflow aus
laufender Geschéaftstatigkeit neutralisiert, ebenso wie Anpassun-
gen nicht zahlungswirksamer Wechselkursveranderungen. Die
wechselkursbedingten Veranderungen des britischen Pfunds und
US-Dollars gegenlber dem Euro werden nach der Summe der
Cashflows bei der Bewertung des Finanzmittelfonds berlcksichtigt.

Energiekontor setzt alle vom IASB herausgegebenen Standards
und Interpretationen um, die zum 31. Dezember 2021 in der EU
verpflichtend anzuwenden sind.

3.1 Veroffentlichte, von der EU ibernommene und im
Geschéaftsjahr erstmals angewendete IFRS

Im August 2020 verdffentlichte das IASB Anderungen an IFRS 9,

IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 ,Interest Rate Benchmark

Reform — Phase 2: Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4
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and IFRS 16*. Die Anderungen befassen sich mit Fragestellungen
zur Finanzberichterstattung bei Leasingvertragen, Sicherungs-
beziehungen und anderen Finanzinstrumenten infolge der Ablo-
sung bestehender Referenzzinsséatze durch alternative risikofreie
Referenzzinsséatze. Durch die verpflichtende Anwendung fUr das
Geschéftsjahr 2021 haben sich keine wesentlichen Auswirkungen
ergeben.

3.2 Veroffentlichte, von der EU Gibernommene und
noch nicht angewendete IFRS

Das IASB hat im Mai 2017 den Standard IFRS 17 ,Insurance Con-
tracts” veroffentlicht. IFRS 17 ersetzt den derzeit geltenden Stan-
dard IFRS 4 und soll die Transparenz und die Vergleichbarkeit in
Bezug auf Ansatz, Bewertung, Ausweis sowie Angaben fur Ver-
sicherungsvertrdge beim Versicherungsgeber erhéhen. IFRS 17
ist verpflichtend spatestens auf Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Eine vorzeitige An-
wendung ist zulassig. Gegenwartig erwartet Energiekontor keine
Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage durch
die Anwendung von IFRS 17. Eine vorzeitige Anwendung ist nicht
vorgesehen.

Sonst treten fUr das Geschéftsjahr 2022 keine neuen Standards
in Kraft. Es gibt lediglich Anderungen an IAS 16, IAS 37, IFRS 3,
IFRS 17 sowie punktuelle Uberarbeitungen von IFRS 1, IFRS 9,
IFRS 16 und IAS 41 (Annual Improvements Project). Wesentliche
Auswirkungen werden sich durch die Anwendung nicht ergeben.

3.3 Veréffentlichte, von der EU noch nicht Gibernommene

und noch nicht angewendete IFRS
Es wurden lediglich Anderungen an IAS 1, IAS 8 sowie IAS 12
verabschiedet, die jedoch keinen wesentlichen Einfluss auf die
Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage haben werden.
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lll. Konsolidierungsgrundsatze
und Konsolidierungskreis

Mutterunternehmen ist die Energiekontor AG, Bremen (nachfol-
gend auch als ,Gesellschaft* oder ,AG" bezeichnet).

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 sind neben der
Energiekontor AG inlandische wie auslandische Unternehmen ein-
bezogen worden, bei denen die Energiekontor AG zum 31. De-
zember 2021 unmittelbar oder mittelbar Gber die Mdglichkeit ver-
flgt, deren Finanz- und Geschéftspolitik so zu bestimmen, dass
die Gesellschaften des Konzerns aus der Tatigkeit dieser Unter-
nehmen Nutzen ziehen.

Auch zur VerauBerung bestimmte Tochtergesellschaften (Projekt-
gesellschaften) werden in den Konzernabschluss einbezogen.
Projektgesellschaften in diesem Sinne sind die von der Energie-
kontor-Gruppe geschaftstypischerweise in der Rechtsform der
Kommanditgesellschaft (GmbH&Co. KG) gegrindeten Wind- und
Solarparkbetreibergesellschaften. Die Vollkonsolidierung der Pro-
jektgesellschaften erfolgt in der Regel nicht nur bis zum Zeitpunkt
der VerauBerung der Gesellschaftsanteile, sondern hierlber hinaus
bis zur vollstandigen Beendigung der wesentlichen Nutzenziehung
aus der Projektgesellschaft, mithin bis zur wesentlichen Fertig-
stellung und Ubergabe des betriebsbereiten Wind- bzw. Solar-
parks. Zu diesem Zeitpunkt erfolgt die Entkonsolidierung der Pro-
jektgesellschaft, zumal die nach Fertigstellung weiterhin regelméBig
realisierten BetriebsfUhrungserldse gegeniber dem Grindungs-,
Vertriebs- und Errichtungsvorgang keinen im Sinne der IFRS we-
sentlichen Nutzenziehungs- oder Risikofaktor mehr darstellen.

Dies hat im Bereich der Gewinn- und Verlustrechnung unter ande-

rem zur Folge, dass Umsatze gegentber Projektgesellschaften bis
zur Fertigstellung nicht als Umsatz und Gewinn realisiert werden.

Geschaftsbericht 2021

Betroffen hiervon sind neben dem Kaufpreis fur den Wind- bzw.
Solarpark auch Provisionen und andere Entgelte im Zusammen-
hang mit dem Vertrieb, der Geschéaftsflihrung in der Grindungs-
phase, der Projektierung, der rechtlichen und wirtschaftlichen
Konzeption und allen weiteren bis zur Fertigstellung des Wind-
bzw. Solarparks erbrachten Dienstleistungen.

Diese Umséatze fuhren erst dann zu einem Umsatz- und Ergebnis-
beitrag, wenn kumulativ die VerauBerung der Gesellschaftsantei-
le und die Fertigstellung und Abnahme des Wind- bzw. Solarparks
erfolgt sind.

Die gegenuber Dritten bis zur Fertigstellung anfallenden Umsatze
und Teilgewinne werden infolge der Vollkonsolidierung auch nicht
im Rahmen einer Realisierung nach Leistungsfortschritt realisiert,
sondern erst, soweit die weiteren Voraussetzungen einer Entkon-
solidierung gegeben sind, mithin zum Zeitpunkt der Fertigstellung
(completed contract).

Soweit Anteile an Kommanditgesellschaften zum Bilanzstichtag
bereits verauBert sind, die Ubergabe des Wind- oder Solarparks
durch Energiekontor an die Kommanditgesellschaft jedoch ver-
einbart und noch nicht erfolgt ist, erfolgen die Entkonsolidierung
und die Umsatz- und Gewinnrealisierung erst zum Zeitpunkt der
Ubergabe des Wind- bzw. Solarparks. Fiir solche Gesellschaften,
deren Anteile bereits verauBert wurden und die nach diesen
Grundsétzen gleichwohl noch bis zur Abnahme der von Energie-
kontor zu liefernden Wind- oder Solarparks zu konsolidieren sind,
werden die laufenden externen Ertrége und Aufwendungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung aufgenommen und der Saldo aus
diesen Betragen im Fremdkapital ausgewiesen, sodass die lau-
fenden Ergebnisse solcher Projektgesellschaften im Ergebnis so
lange neutral gestellt werden, wie sich aus etwaigen Verlusten kein
negatives Kapital ergeben wirde. HierUber ggf. hinausgehende
Verluste wirken sich grundséatzlich im Konzern aus, was jedoch im
Berichtszeitraum und im Vorjahr nicht der Fall war.
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Auf die innerhalb des Konzerns eliminierten Zwischengewinne sind
aktive latente Steuern zu bilanzieren.

Bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung fallen in den Komman-
ditgesellschaften in der Errichtungsphase regelmafBig externe
Finanzierungsaufwendungen ab dem Zeitpunkt der Darlehens-
auszahlung durch die Kreditinstitute an, die im Konzern fur die im
Geschaftsjahr verauBerten Projekte bis zum Zeitpunkt der Ent-
konsolidierung als Zinsaufwand verbucht werden.

Anteile an assoziierten Unternehmen, auf welche die AG direkt
oder indirekt einen wesentlichen Einfluss austbt und die nicht zum
Zwecke der WeiterverauBerung in der nahen Zukunft erworben
wurden, werden geman IAS 28 at equity bilanziert (One-Line-
Consolidation). Nach der Equity-Methode werden die Anteile an
einem assoziierten Unternehmen in der Bilanz zu Anschaffungs-
kosten zuzliglich nach dem Erwerb eingetretener Anderungen des
Anteils des Konzerns am Reinvermégen des assoziierten Unter-
nehmens erfasst.

Der mit einem assoziierten Unternehmen verbundene Geschafts-
oder Firmenwert ist im Buchwert des Anteils enthalten und wird
nicht planmaBig abgeschrieben.

Bei der Anwendung der Equity-Methode stellt der Konzern fest,
ob hinsichtlich der Nettoinvestition des Konzerns beim assoziier-
ten Unternehmen die BerUcksichtigung eines zusétzlichen Wert-
minderungsaufwands erforderlich ist.

Es werden auch Unternehmen nach den Grundséatzen der antei-
ligen Konsolidierung gemanB IFRS 11 einbezogen (Joint Opera-
tions). Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um Windpark-
Infrastrukturgesellschaften, die keinen wesentlichen Einfluss auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.
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Auf Konzernfremde entfallende Anteile am Eigenkapital der
Tochterunternehmen werden gesondert innerhalb des Eigen-
kapitals ausgewiesen (,nicht beherrschende Anteile am Eigen-
kapital®), sofern die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital
von Kapitalgesellschaften bestehen. Soweit die nicht beherr-
schenden Anteile am Eigenkapital von Personengesellschaften,
wozu auch Kommanditgesellschaften gehoren, bestehen, sind
diese als Fremdkapital auszuweisen, da die Voraussetzungen flr
einen Eigenkapitalausweis regelmaBig nicht kumulativ erfullt sind.

Zum Bilanzstichtag des Berichtszeitraums bestanden nicht be-
herrschende Anteile an Kommanditgesellschaften (,Verbindlich-
keiten gegentiber konzernfremden Kommanditisten®). Soweit die
Gesellschaften, an denen diese Beteiligungen bestehen, fir den
Verbleib im Konzern vorgesehen sind, werden sie unter den lang-
fristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die — aufgrund der bis zur Fertigstellung des Wind- oder Solar-
parks durchzuftihrenden Vollkonsolidierung der Projektgesell-
schaften — im Fremdkapital auszuweisenden Kommanditanteile
Dritter an diesen Projektgesellschaften werden wegen des nur
temporaren Verbleibs im Konzern grundsatzlich im kurzfristigen
Verbindlichkeitenbereich ausgewiesen (ebenfalls dort unter der
Position ,Verbindlichkeiten gegenuber konzernfremden Kom-
manditisten®). Zum Bilanzstichtag waren drei Projektgesellschaften
mit in Bau befindlichen Anlagen, deren Anteile bereits verauBert
worden waren, zu konsolidieren sowie die fur diese Projekte er-
haltenen Anzahlungen zu passivieren.

Die Anteile von Konzernfremden am Ergebnis der Tochterunter-
nehmen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung, je nach
Rechtsform der Gesellschaft, an der die Beteiligung besteht, ge-
sondert als Ergebniszuordnung (im Falle einer Kapitalgesellschaft)
oder im Finanzergebnis (im Falle einer Personengesellschaft) aus-
gewiesen. Im Berichtszeitraum wie im Vorjahr waren Ergebnis-
zuordnungen ausschlieBlich im Finanzergebnis auszuweisen.

Geschaftsbericht 2021

Die Kapitalkonsolidierung wird nach der Erwerbsmethode durch-
gefuihrt (Purchase Accounting bzw. Acquisition Method). Dabei
werden die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem
auf das Mutterunternenmen entfallenden anteiligen und zum
Zeitwert neu bewerteten Nettoreinvermégen des Tochterunter-
nehmens zum Erwerbszeitpunkt verrechnet.

Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dabei dem bei-
zulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der aus-
gegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw.
Ubernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. AuBerdem
beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzter
Vermdgenswerte oder Schulden, die aus einer bedingten Gegen-
leistungsvereinbarung resultieren. Erwerbsbezogene Kosten wer-
den aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizier-
bare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeit-
werten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Far jeden Unternehmenserwerb entscheidet der Konzern auf in-
dividueller Basis, ob die nicht beherrschenden Anteile am erwor-
benen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert oder anhand
des proportionalen Anteils am Nettovermdgen des erworbenen
Unternehmens erfasst werden. Als Goodwill wird der Wert an-
gesetzt, der sich aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten
des Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile am
erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert
jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum
Uber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Wert
bewerteten Nettovermdgen ergibt. Sind die Anschaffungskosten
geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettover-
mogen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unter-
schiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Geschafts- oder Firmenwerte wurden in friiheren Jahren bereits
vollstandig abgeschrieben und waren weder zum Bilanzstichtag
noch im Vorjahresabschluss zu bilanzieren.

Zum Zeitpunkt des Verkaufs von Anteilen an einbezogenen Unter-
nehmen oder des Wegfalls der Beherrschungsmaoglichkeit an
diesen Unternehmen scheiden diese aus dem Konsolidierungs-
kreis aus. Im Rahmen der Entkonsolidierung werden die auf den
Konzern entfallenden anteiligen Vermdgenswerte und Schulden
mit den fortgefihrten Konzernbuchwerten einschlieBlich eines
bestehenden Geschafts- oder Firmenwerts eliminiert.

Die Differenz zwischen dem Saldo der Vermbgenswerte und
Schulden und dem VerauBerungserlds fir die Anteile wird erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns er-
fasst. Die von Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres bis zum
Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem Konsolidierungskreis an-
fallenden Ertrdge und Aufwendungen sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesen. Im Falle der Ent-
konsolidierung von Projektgesellschaften werden alle im Zusam-
menhang mit der Errichtung und dem Verkauf des Windparks
erzielten Errichtungs- und Dienstleistungserlése im Entkonsolidie-
rungszeitpunkt in den Umsatzerldsen erfasst.

Konzerninterne Aufwendungen und Ertrage sowie die zwischen
konsolidierten Gesellschaften bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten werden eliminiert, ebenso Zwischengewinne.

Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsbuchungen werden
die ertragsteuerlichen Auswirkungen bertcksichtigt und latente
Steuern in Ansatz gebracht.
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Eine gesonderte Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns im
Sinne von §313 Abs. 2 HGB sowie die Art der Einbeziehung in
den Konzernabschluss erfolgt in Tz. IX. Der Konsolidierungskreis
umfasst neben der Muttergesellschaft Energiekontor AG die dort
angefuihrten weiteren Unternehmen. Samtliche Gesellschaften des
Konzerns werden konsolidiert. In der gesonderten Aufstellung sind
auch etwaige Befreiungsbeschllsse nach §§264 Abs. 3 bzw.
264b HGB aufgeflhrt.

Anteile an nicht beherrschten Unternehmen bestehen lediglich an
Windpark-Infrastrukturgesellschaften, die at equity oder quotal
(Joint Operations) konsolidiert werden und keinen maBgeblichen
Anteil an den Tatigkeiten der Gruppe und den Cashflows aus-
machen.

3.1 Erstkonsolidierung

Folgende Gesellschaften waren im Jahr 2021 infolge von Neu-
grindung in den Konsolidierungskreis aufzunehmen (Erstkon-
solidierung).

Energiekontor Green Office GmbH&Co. KG
Energyfarm UK AD | Ltd.
Energyfarm UK AD Il Ltd.
Energyfarm UK ST | Ltd.
Energyfarm UK ST II Ltd.
Energyfarm UK MA | Ltd.
Energyfarm UK MA Il Ltd.
Energyfarm UK GC | Ltd.
Energyfarm UK GC I Ltd.
Energyfarm UK CR | Ltd.
Energyfarm UK CR Il Ltd.
Energyfarm UK HY | Ltd.
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Energyfarm UK HY Il Ltd.

Energyfarm UK NE [ Ltd.

Energyfarm UK NE Il Ltd.

Energiekontor Solar 19 GmbH&Co. KG

Energiekontor Solar 20 GmbH&Co. KG

Energiekontor Solar 21 GmbH&Co. KG

Energiekontor Solar 22 GmbH&Co. KG

Energiekontor Solar 23 GmbH&Co. KG

Energiekontor Infrastruktur Solar IX GmbH&Co. KG
Energiekontor Infrastruktur Solar X GmbH&Co. KG
Energiekontor US Texas SP 16 LLC

Energiekontor US Texas SP 17 LLC

Energiekontor US Texas SP 18 LLC

Energyfarm UK Alt Domhain LLP

Energyfarm UK Strathrory LLP

Energyfarm UK Margree LLP

Energyfarm UK Garcrogo LLP

Energyfarm UK Craiginmoddie LLP

Energyfarm UK Hyndburn Il LLP

Energyfarm UK New Rides Solar LLP

EKF Société d'investissements 1 SAS

EKF Société d'investissements 2 SAS

EKF Société d'investissements Le Clos de Ranville — A SAS
EKF Société d'investissements Le Clos de Ranville — B SAS
EKF Société d'investissements Le Haut de Bons — A SAS
EKF Société d’investissements Le Haut de Bons — B SAS
EKF Société d’investissements Les Hauts Vents 1 — A SAS
EKF Société d'investissements Les Hauts Vents 1 — B SAS
EKF Société d’investissements Les Hauts Vents 2 — A SAS
EKF Société d’investissements Les Hauts Vents 2 — B SAS
EKF Société d’'investissements Mont Joly — A SAS

EKF Société d'investissements Mont Joly — B SAS

EKF Société d’investissements Dongay — A SAS

EKF Société d’investissements Dongay — B SAS

EKF Société d'investissements Le Batut — A SAS

EKF Société d’investissements Le Batut — B SAS
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EKF Société d’investissements Les Ayades — A SAS
EKF Société d’investissements Les Ayades — B SAS
EKF Société d’investissements Les Capettes — A SAS
EKF Société d’investissements Les Capettes — B SAS
EKF Parc Solaire Dongay SNC

EKF Parc Solaire Le Batut SNC

EKF Parc Solaire Les Ayades SNC

EKF Parc Solaire Les Capettes SNC

EKF Parc Eolien Le Clos de Ranville SNC

EKF Parc Eolien Le Haut de Bons SNC

EKF Parc Eolien Les Hauts Vents 1 SNC

EKF Parc Eolien Les Hauts Vents 2 SNC

EKF Parc Eolien Mont Joly SNC

Unterschiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung im Rahmen von
Ubernahmen ergaben sich nicht, da es sich bei den vorstehenden
Vorgangen ausschlieBlich um Neugriindungen im laufenden Jahr
handelt.

3.2 Entkonsolidierung

Aufgrund der im Berichtszeitraum erfolgten VerauBerung von Toch-
tergesellschaften war flr nachfolgende im Fremdbesitz befindliche
Projektgesellschaften die Entkonsolidierung vorzunehmen.

Energyfarm UK Longhill Burn LLP
Energyfarm UK LO | Ltd.

Energyfarm UK LO Il Ltd.

Energyfarm UK Sorbie LLP

Energyfarm UK SO | Ltd.

Energyfarm UK SO I Ltd.

Energiepark WP Volkersen GmbH&Co. KG
Energiepark Boddin WP KW GmbH &Co. KG
Energiepark SP Theilenhofen GmbH&Co. KG
Energiepark Stopfenheim GmbH&Co. KG
Energiepark Julich-Barmen-Merzhausen WP JBM
GmbH&Co. KG
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Die im Zusammenhang mit der Errichtung und dem Verkauf der
in diesen Gesellschaften enthaltenen Wind- und Solarparks er-
zielten Umsatze und Aufwendungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen.

Liquidationen und sich daran anschlieBende Entkonsolidierungen
wurden im Geschéftsjahr nicht vorgenommen.

Folgende Gesellschaften sind auf im Konsolidierungskreis ent-
haltene Tochtergesellschaften der Energiekontor AG angewach-
sen bzw. verschmolzen worden:

Energiekontor — WSB — GmbH

Energiekontor Infrastruktur XI GmbH&Co. KG
Energiekontor Infrastruktur XV GmbH&Co. KG
Energiekontor Infrastruktur XVI GmbH&Co. KG

GemaB IFRS 8 sind Geschéaftssegmente auf Basis der internen
Berichterstattung Uber Konzernbereiche abzugrenzen, die regel-
maBig vom Hauptentscheidungstrager der Gesellschaft im Hin-
blick auf Entscheidungen Uber die Verteilung von Ressourcen zu
diesen Segmenten und die Bewertung ihrer Ertragskraft Uberprift
wird. An den Vorstand als Hauptentscheidungstrager berichtete
Informationen zum Zwecke der Allokation von Ressourcen auf die
Geschaftssegmente des Konzerns sowie der Bewertung ihrer
Ertragskraft beziehen sich auf die Arten von Gitern oder Dienst-
leistungen, die hergestellt oder erbracht werden.

Uber die Zuordnung der Vermdgens- und Schuldwerte wie auch

der Erlése und Aufwendungen zu den einzelnen Geschafts-
segmenten wird in tabellarischer Form berichtet.
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IV. Bilanzierungs- und Bewertung:
grundsatze, Wahrungsumrechi

Die Abschlisse der Gesellschaft und der inlandischen und aus-
landischen Tochterunternehmen werden grundsétzlich nach ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen aufgestellt.
Dies gilt im Wesentlichen auch fur die Jahresabschllisse von
assoziierten Unternehmen.

Der von der Energiekontor AG als Muttergesellschaft aufgestellte
Konzernabschluss 2021 der Energiekontor-Gruppe ist nach ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.
Dabei finden die am Bilanzstichtag geltenden Standards des IASB
Anwendung, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit daflr besteht, dass die Gesellschaft die
damit verbundenen Bedingungen erfullen wird. Zuwendungen der
offentlichen Hand werden planméBig ergebniswirksam erfasst, und
zwar in der Gewinn- und Verlustrechnung im Rahmen der sonstigen
betrieblichen Ertrage, zumal in der Regel die damit im Zusammen-
hang stehenden Aufwendungen, die die Zuwendungen kompen-
sieren sollen, in vorangegangenen Perioden angefallen sind. Er-
haltene Zuwendungen fur den Erwerb von Sachanlagen werden in
den sonstigen Verbindlichkeiten als abgegrenzte Ertrage erfasst.

Vorteile aus Offentlichen Darlehen (z.B. zinssubventionierte
Darlehen der KfW-Bankengruppe) sind in Bezug auf die Kondi-
tionsverbilligung wie Zuwendungen der &ffentlichen Hand zu
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beurteilen. Die Bewertung der subventionierten Verbindlichkeiten
erfolgt mit dem Barwert der zu leistenden Zahlungen, die Differenz
zum Auszahlungsbetrag stellt den Barwert der Subvention dar
und wird als passivischer Abgrenzungsposten unter den lang-
fristigen Verbindlichkeiten passiviert.

Die Auflésung erfolgt Uber die Laufzeit der Zinssubventionierung.
Im Geschéaftsjahr wurden fir aufgenommene KfW-Darlehen
Forderbetrage mit einem Restwert in Hohe von T€1.461 (Vorjahr
T€532) verbucht.

Weitere Zuwendungen der offentlichen Hand bestehen im
Geschaftsjahr nicht.

Die Umsatzarten und Realisierungsgrundséatze werden nach-
folgend dargestellt.

Umsatzerldse werden netto gebucht und gelten als realisiert, wenn
die geschuldeten Lieferungen und Leistungen erbracht wurden
oder die wesentlichen Risiken und Chancen Ubergegangen sind.
DarUber hinaus muss die Zahlung hinreichend wahrscheinlich sein.

Fur alle Umsatzarten gilt, dass aus Konzernsicht eine Umsatzrea-
lisierung gegenUber Projektgesellschaften (Wind- bzw. Solarpark-
betreibergesellschaften im Stadium bis zur Fertigstellung des Parks)
frlihestens zum Entkonsolidierungszeitpunkt erfolgt, also zu dem
Zeitpunkt, zu dem (kumulativ) die Anteile an der Gesellschaft ver-
auBert sind und der Wind- bzw. Solarpark fertiggestellt ist.

Die Zahlungseingange erfolgen grundsatzlich spéatestens binnen
90 Tagen nach der Fakturierung, die wiederum zeitlich mit der
Umsatzrealisierung bei Ubergang der Verfligungsgewalt an den
verkauften Gutern und erbrachten Dienstleistungen einhergeht.
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a. Segment Projektierung und Verkauf (Wind, Solar)
Umsétze aus langfristiger Auftragsfertigung aus der Errichtung
von Wind- und Solarparks flr Betreibergesellschaften werden auf-
grund der bis zur Fertigstellung des Wind- bzw. Solarparks vor-
zunehmenden Konsolidierung dieser Gesellschaften (vgl. vorste-
hende Ausfihrungen) nicht entsprechend dem Leistungsfortschritt
gebucht, sondern erst mit Fertigstellung und Ubergang der Risiken
und Chancen und damit zum Entkonsolidierungs- bzw. Fertig-
stellungszeitpunkt (CCM (completed contract-method)). Zum
Zeitpunkt des Ubergangs des wirtschaftlichen Eigentums an den
Anteilen der Betreibergesellschaft (Ubergang der wesentlichen
Gesellschafterrechte) einerseits sowie kumulativ an dem Wind-
und Solarpark (Ubergang der Gefahr des zufélligen Untergangs)
geht aus Konzernsicht die Verfugungsgewalt Uber den gelieferten
Wind- bzw. Solarpark auf den Kunden Uber.

Die Umsétze fUr die Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem
Verkauf von Wind- und Solarparks (GeschéftsfUhrung in der Grin-
dung, Vertrieb und Kapitalbeschaffung, wirtschaftliche und recht-
liche Planung) werden nach dem CCM-Verfahren ebenfalls zum
Zeitpunkt der VerauBerung des Wind- bzw. Solarparks realisiert,
denn auch die Verfigungsgewalt Uber diese Dienstleistungen geht
unaufléslich mit der an dem Wind- bzw. Solarpark einher.

Die Erlése aus dem Verkauf eines Wind- oder Solarparks sowie
aus den damit in Zusammenhang stehenden Dienstleistungen be-
stimmen sich nach den vertraglich hierfur fest vereinbarten Preisen.

b. Segment Stromerzeugung in konzerneigenen

Wind- und Solarparks
Die Umsatze fur den Verkauf von mit eigenen Wind- und Solar-
parks erzeugter Energie werden zum Zeitpunkt der Stromlieferung
nach dem CCM-Verfahren realisiert, da der Kunde hieran unmittel-
bar die Verfugungsgewalt erhalt.
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c. Segment Betriebsentwicklung, Innovation und Sonstiges

Die Umsatzerlose fur die BetriebsfUhrung und sonstigen kauf-
mannischen und technischen Leistungen werden ebenfalls nach
dem CCM-Verfahren zum Zeitpunkt der vollstdndigen Leistungs-
erbringung realisiert, ebenfalls einhergehend mit dem Zeitpunkt
der Verfugungsgewalt Uber diese Dienstleistungen sowie auf
Grundlage der vertraglich vereinbarten Preise.

Nutzungsentgelte und Lizenzerlése werden je nach dem wirt-
schaftlichen Gehalt der zugrundeliegenden Vertrage entweder
sofort realisiert oder abgegrenzt und zeitanteilig erfasst.

Dividendenertrage werden zum Zeitpunkt erfasst, in dem das
Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht. Dies ist in der Regel
der Ausschuttungsbeschluss.

Mit der Anwendung des einheitlichen Bilanzierungsmodells fur
Leasingverhéltnisse gemaBl IFRS 16 zum 1. Januar 2019 entfiel
beim Leasingnehmer die Unterscheidung in Operating- und
Finanzierungsleasingverhaltnisse, sodass nunmehr samtliche
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu erfassen sind. Fur den
Leasinggeber ergeben sich keine wesentlichen Anderungen aus
den neuen Vorschriften.

Zu Beginn des jeweiligen Vertrags erfolgt jeweils eine Einschétzung,
ob durch den Vertrag ein Leasingverhéltnis im Sinne des IFRS 16
begriindet wird oder dieses wirtschaftlicher Gehalt dieses Vertrags
ist. Ein Leasingverhaltnis ist dann gegeben, wenn der Energie-
kontor-Gruppe durch den Vertrag das Recht eingeraumt wird, die
Nutzung eines identifizierten Vermbgenswerts gegen Zahlung eines
Entgelts fur einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren.

0lO

Im Fall des Vorliegens eines Leasingverhéltnisses ist am Bereit-
stellungsdatum (also mit VerflUgbarkeit des Vermdgenswerts zur
Nutzung durch Energiekontor) ein Nutzungsrecht in Héhe der
Anschaffungskosten zu aktivieren. Diese beinhalten

den passivierten Betrag der Leasingverbindlichkeit zur
Erstbewertung

alle anfanglich entstandenen Kosten zur Erlangung des
Nutzungsrechts, soweit direkt zuzuordnen

alle bereits geleisteten Leasingzahlungen vor oder am
Datum der Bereitstellung, abzuglich erhaltener Vorteile mit
Anreizwirkung

alle geschatzten Ruckbaukosten und Aufwendungen fur
vergleichbare Verpflichtungen, soweit diese nicht bereits im
Sachanlagevermdgen (Wind- und Solarparks) zu berlcksich-
tigen sind.

Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungskosten abzuglich
etwaiger Abschreibungen und Wertminderungen, ggf. angepasst
um Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit. Als Abschrei-
bungszeitraum wird der kiirzere Zeitraum aus Nutzungsdauer und
Laufzeit des Leasingvertrags zugrunde gelegt.

Soweit Nutzungsrechte fur Grundstliicke mit Windparks im Bau
bestehen, sind diese Leasingverbindlichkeiten im Bereich der
kurzfristigen Verbindlichkeiten passiviert und die korrespondie-
renden Nutzungsrechte ohne BerUhrung der Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Bereich des Vorratsvermogens aktiviert.

Am Bereitstellungsdatum wird zudem eine Leasingverbindlichkeit
in Hohe des Barwerts aller noch ausstehenden Leasingzahlungen
(Mindestzahlungen) Uber die Laufzeit passiviert. Basis fur die
Abzinsung ist der Grenzfremdkapitalzinssatz der Energiekontor-
Gruppe, sofern der zugrundeliegende implizite Zinssatz des Lea-
singverhaltnisses nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann. Der
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Grenzfremdkapitalzinssatz ist definiert als der Zinssatz, den ein
Leasingnehmer zahlen musste, wenn er fur eine vergleichbare
Laufzeit mit Stellung vergleichbarer Sicherheiten die finanziellen
Mittel aufnehmen wirde, um fUr einen Vermogenswert einen mit
dem Nutzungsrecht vergleichbaren Wert in einem vergleichbaren
wirtschaftlichen Umfeld zu erlangen.

Die Schatzung des Grenzfremdkapitalzinssatzes basiert auf den
zu beobachtenden Marktrenditen; aus diesen werden zundchst
Effektivzinssatze abgeleitet, welche anschlieBend Anpassungen
im Zusammenhang mit bonitats- und landerspezifischen Risiken
erfahren. Der durch Energiekontor angewendete gewichtete
Grenzfremdkapitalzinssatz betragt 4,81 Prozent und wird einheit-
lich auf alle Anlagenklassen angewendet.

Die Leasingverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Feste Zahlungen abzlglich noch zu gewéahrender
Leasinganreize

Variable Leasingzahlungen, soweit diese an einen Index
oder Zins gekoppelt sind

Betrage, welche voraussichtlich im Rahmen von
Restwertgarantien zu zahlen sein werden
Ausubungspreise von Kaufoptionen, soweit eine
hinreichende Wahrscheinlichkeit der Austbung besteht
(,more-likely-than-not-Kriterium®)

Strafzahlungen anlésslich Kiindigungen von Leasing-
verhaltnissen, sofern jene in der Laufzeitbemessung
Bertcksichtigung finden

Soweit (vereinzelt) Leasingzahlungen an die Entwicklung von In-
dizes (z.B. Verbraucherpreisindex) gekoppelt waren, beinhalten
die zur Bestimmung der Leasingverbindlichkeit zugrundeliegenden
Zahlungsstrome lediglich bereits eingetretene Anpassungen.
Schatzungen zukUnftiger Anpassungen aufgrund einer erwarteten
Indexentwicklung schlagen sich nicht in der Bewertung nieder.
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Variable Leasingzahlungen, welche weder an einen Index oder Zins
anknUpfen, werden unverandert wie unter der friheren Regelung
nach IAS 17 als Teil der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Hierzu
z&hlen bei Energiekontor Pachtzahlungen, welche auf Basis der
Ertrédge aus Stromeinspeisungen einzelner Anlagen erzielt werden.

Die zugrunde gelegte Laufzeit der Leasingverhéltnisse ermittelte
sich aus der unkindbaren Grundmietzeit zuztglich etwaiger Ver-
langerungsoptionen von ausreichender AusUbungswahrschein-
lichkeit, abzuglich Perioden, flr die eine Kindigungsoption besteht,
sofern wiederum deren Ausubung hinreichend wahrscheinlich ist.
Von besonderer Bedeutung als wesentlicher Bestandteil waren
aus Sicht der Energiekontor-Gruppe Verlangerungsoptionen im
Rahmen von Miet- und Pachtvertragen. Deren Austibung wird
seitens Energiekontor nach eigenem Ermessen beurteilt; hierbei
werden alle relevant erscheinenden Faktoren sowie 6konomische
Anreize zur Austbung solcher Optionen berlcksichtigt. Bei nach-
tréglich eintretenden wesentlichen Ereignissen sowie im Fall einer
Veranderung der Umstande, welche sich auf die vorstehende
Beurteilung auswirken, wird auch die Laufzeit neu eingeschétzt,
vorausgesetzt, die Kontrolle hierflr liegt bei Energiekontor.

Verlangerungsoptionen Uber Pachtlaufzeiten werden bei der Er-
mittlung der Laufzeit der Leasingverhéltnisse nur einbezogen,
soweit die wirtschaftlichen Parameter zu den Zeitpunkten der mog-
lichen Optionsaustibung verlasslich prognostiziert werden kénnen
und die Austbung der Option demnach wahrscheinlich ist.

Uber die Laufzeit werden Leasingverbindlichkeiten zunéchst auf-
gezinst und sodann um die geleisteten Zahlungen reduziert. Bei
einer etwaigen Anderung des einzelnen Leasingverhaltnisses er-
folgt eine Neubewertung, sofern die Anderung Auswirkungen flr
die zukUnftigen Leasingzahlungen entfaltet. Dies ist beispielhaft
der Fall bei Anderungen der Eintrittswahrscheinlichkeit hinsichtlich
der AusUbung von Verlangerungs- oder auch Kutindigungsoptionen
wie auch bei einer Anpassung der Hohe der Leasingraten.
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Latente Steuern auf unterschiedliche Anséatze in der Konzern- und
in den Steuerbilanzen werden nicht erfasst, da es sich um Zu-
géange handelt, bei denen weder der Zugang nach IFRS noch nach
Steuerrecht erfolgswirksam ist.

Die Anwendung des IFRS 16 hat auf die Bilanzposten folgende
Auswirkungen:

AUSWIRKUNGEN IFRS 16

AUF DIE KONZERNBILANZ IN T€ 31.12.2021 31.12.2020
VERMOGEN
A.LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE
I. Sonstige immaterielle Vermdgenswerte +510 +818

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

B.KURZFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

I. VORRATE

1. Unfertige und fertige Erzeugnisse
und Leistungen

+32.082 +44.122
Zwischensumme Nutzungsrechte +65.791 +65.822

EIGENKAPITAL UND SCHULDEN
A.EIGENKAPITAL
V. Kumulierte Bilanzergebnisse

B.LANGFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN
5. Verbindlichkeiten aus
Leasingverhéltnissen (langfristig)
C.KURZFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN
4. Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen (kurzfristig)
Zwischensumme
Leasingverbindlichkeiten +67.374 +67.168

+34.800 +46.615
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Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden durch die
Anwendung von IFRS 16 wie folgt beeinflusst:

AUSWIRKUNGEN IFRS 16
AUF DIE KONZERN-GESAMT-

ERGEBNISAUSWIRKUNG

ERGEBNISRECHNUNG IN T€ 2021 2020
8. Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgensgegensténde
LERBhUNG) . RSTOSY 72625
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen
(Verringerung) +4.065 +3.130
EBIT(Brhdhung) v o33 ... 2508
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
(Erhdhung) -1.787 -784
EBT (Verringerung) -430 -278

Jahresabschlisse auslandischer Tochterunternehmen und Be-
teiligungen, deren Wahrung nicht der Euro ist, werden nach der
funktionalen Methode in Euro umgerechnet, nichtmonetére Posten
regelmanig zum Kurs des Erstverbuchungszeitpunkts umgerech-
net. Die Posten des Eigenkapitals werden mit historischen Kursen
gefuhrt. Monetare Posten werden zum Stichtagskurs und alle
Aufwands- und Ertragspositionen mit entsprechenden Perioden-
durchschnittskursen zum Zeitpunkt der jeweiligen Transaktion
umgerechnet. Die beschriebenen Umrechnungen erfolgen, ent-
sprechend der Behandlung eigener Fremdwahrungsgeschafte,
erfolgswirksam in die Berichts- und funktionale Wahrung des
Konzerns (Euro). Die Umrechnungen sowie Umrechnungsdiffe-
renzen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen
Ergebnis (,sonstige betriebliche Ertrage” bzw. ,sonstige betrieb-
liche Aufwendungen®) erfasst.

Geschaftsbericht 2021

Geschafts- und Firmenwerte (Goodwill) wurden bereits in friheren
Jahren vollstandig abgeschrieben.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte umfassen die im Konzern
genutzte Software. Das Unternehmen schreibt immaterielle Ver-
mogenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer linear Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer auf den geschatzten Restbuch-
wert ab. Die voraussichtliche Nutzungsdauer fir Software betragt
in der Regel drei bis funf Jahre.

Sachanlagen werden zu den Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abziglich der kumulierten planméaBigen Abschreibungen
und Wertminderungen angesetzt. Die dem Segment ,Strom-
erzeugung in konzerneigenen Wind- und Solarparks® zuzurech-
nenden konzerneigenen Grundsticke sind keine als Finanzinves-
tition gehaltenen Immobilien (investment properties), sondern
dienen ausschlieBlich eigenbetrieblichen Zwecken (Betrieb von
Wind- undSolarparks).

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der Sachanlagen um-
fassen ggf. auch die zukinftig zu erwartenden geschétzten Kos-
ten fur den Ruckbau und die Renaturierung, wobei etwaige kunf-
tig beim Rulckbau zu erwartende VerduBerungserldse nicht
saldiert werden. Falls Anderungen des aktuellen auf dem Markt
basierenden Abzinsungssatzes einschlieBlich Anderungen des
Zinseffekts und fUr die Schuld spezifischer Risiken zur Anpassung
der flr den Ruckbau zu bildenden Ruckstellungen fuhren, so sind
solche Anderungen in der laufenden Periode den Anschaffungs-
kosten der Wind- und Solarparks hinzuzufiigen oder davon abzu-
ziehen, ein Abzug erfolgt jedoch maximal in Hohe des Buchwerts
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des jeweiligen Vermodgenswerts (darlber hinausgehende Ruck-
stellungsminderungen waren ggf. erfolgswirksam zu erfassen).

Zum Zeitpunkt einer etwaigen erforderlichen Erhdhung der Werte
der Sachanlagen infolge der Erhéhung der Rickstellungen fur die
Ruckbau- und Renaturierungskosten werden die Buchwerte der
Sachanlagen durch Ermittlung des Nutzungswerts auf Wertmin-
derung UberprUft. Etwaige sich hieraus ergebende Wertminde-
rungen werden aufwandswirksam erfasst.

Bei Anschaffungen in Fremdwahrung beeinflussen nachtragliche
Kursanderungen nicht den Bilanzansatz zu ursprunglichen An-
schaffungs- oder Herstellungskosten.

Nachtragliche Anschaffungs- und Herstellungskosten werden nur
dann aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Kon-
zern zukUnftig ein wirtschaftlicher Nutzen entstehen wird und die
Kosten des Vermdgenswerts zuverlassig ermittelt werden kénnen.

Bei selbst erstellten Sachanlagen (Wind- und Solarparks), die als
langfristige Vermdgenswerte (Qualifying Long-term Assets) quali-
fiziert werden, werden die Herstellungskosten anhand der direkt
zurechenbaren Einzelkosten sowie angemessener Gemeinkosten
ermittelt.

Da zu Beginn der Planungs- und auch Bauphase bei Wind- und
Solarparks in der Regel noch nicht absehbar ist, ob ein Park im
Konzernbestand verbleiben oder verkauft werden soll, werden
zunachst die gesamten projektbezogenen Herstellungskosten
aller Projekte im Wareneinsatz sowie in den sonstigen betroffenen
Aufwandspositionen (insbesondere Personalaufwendungen,
sonstige betriebliche Aufwendungen und Zinsaufwendungen)
erfasst und zum Jahresende bei Vorliegen der erforderlichen
Voraussetzungen im Rahmen der Bestandserfassung als Vorrate
(unfertige Erzeugnisse und Leistungen) einheitlich aktiviert.
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Insoweit erfolgt vor der Fertigstellung in der Regel keine Aktivie-
rung von ,Anlagen im Bau*.

Zum Zeitpunkt der Fertigstellung werden dann in den Féllen, in
denen final feststeht, dass ein Wind- bzw. Solarpark in den konzern-
eigenen Bestand Uberfuhrt werden soll, die Errichtungskosten — per
Saldo ergebnisneutral — in das Anlagevermogen tbernommen. Im
Geschéaftsjahr war dies bei den Windparks Jacobsdorf und
Hanstedt-Wriedel Erweiterung der Fall.

Soweit im Anlagevermodgen geflihrte Wind- oder Solarparks ver-
auBert werden sollen, werden sie — gleichermaBen erfolgsneu-
tral — in das Umlaufvermdgen Uberflhrt. Im Vorjahr betraf dies
den Windpark Heinsberg. Im Berichtsjahr war das nicht der Fall.

Bei einmaligen 6ffentlichen Zuschissen bzw. Subventionen fiir
die Anschaffung oder Herstellung von Vermdgenswerten (Inves-
titionszuschuisse) werden die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten um den Betrag der Zuschisse gekdirzt. Fur laufende
offentliche Zuschusse in Form von Darlehenssubventionierungen
erfolgt die Passivierung eines separaten Abgrenzungspostens,
der laufzeitbezogen Uber die Subventionsdauer aufgeldst wird.

Ertragszuschusse, denen keine zuktnftigen Aufwendungen mehr
gegenuberstehen, werden erfolgswirksam erfasst und unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Die Vermogens-
werte werden Uber die jeweils geschatzte Restnutzungsdauer
abgeschrieben. Das Unternehmen wendet die lineare Abschrei-
bungsmethode an.

Die verwendeten Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden

werden in jeder Periode Uberprift und erforderlichenfalls ange-
passt.
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Im Einzelnen liegen den Wertansatzen fUr die laufende lineare Ab-
schreibung folgende angenommene Nutzungsdauern zugrunde:

JAHRE
Technische Anlagen und Maschinen (Wind-/Solarparks) = 10-80
Betriebs- und Geschaftsausstattung in der Regel 3-13

Nutzungsrechte nach IFRS 16 werden Uber die vertraglichen
Laufzeiten zwischen 3 und 30 Jahren abgeschrieben.

Alle in der Bilanz ausgewiesenen Vermogenswerte werden zum
Bilanzstichtag auf Wertminderung Uberprift (Impairment-Test).
Eine Uberpriifung erfolgt unterjahrig bereits dann, wenn Ereig-
nisse oder Umstande (Triggering Events) eintreten, die auf eine
magliche Wertminderung hindeuten. Die Uberpriifung auf Wert-
minderungsbedarf erfolgt auf der Ebene zahlungsmittelgenerie-
render Einheiten (,CGU*, Cash Generating Units), in Bezug auf die
im Bestand befindlichen Wind- und Solarparks stellt jeder Wind-
und Solarpark fUr sich eine zahlungsmittelgenerierende Einheit
dar. Auf den Buchwert von Sachanlagen werden neben den lau-
fenden Abschreibungen erforderlichenfalls Abschreibungen we-
gen Wertminderungen vorgenommen, wenn infolge veranderter
Umstande eine voraussichtlich dauerhafte Wertminderung gege-
ben ist. Die Werthaltigkeit wird durch Vergleich des Buchwerts der
jeweiligen Vermogenswerte mit dem erzielbaren Betrag bestimmt.

Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Betrag aus dem
Nutzungswert des Vermobgenswerts und dem beizulegenden
Zeitwert abzlglich der Verkaufskosten. Wird demgeméas eine Ab-
schreibung wegen Wertminderung fur solche Vermégenswerte
erforderlich, entspricht diese dem Differenzbetrag zwischen dem
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Buchwert und dem niedrigeren erzielbaren Betrag. Kann der bei-
zulegende Zeitwert nicht bestimmt werden, entspricht der erziel-
bare Betrag dem Nutzungswert des Vermogenswerts. Dieser
Nutzungswert ist der sich durch Abzinsung seiner geschatzten
zukUnftigen Zahlungsstrome ergebende Betrag.

Sobald Hinweise vorliegen, dass die Grinde fur die vorgenom-
menen Abschreibungen wegen Wertminderungen nicht 1&anger
existieren, wird die Notwendigkeit einer vollstandigen oder teil-
weisen Wertaufholung Uberpruft.

Eine als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassende
ergebniswirksame Wertaufholung in Form einer Werterh6hung
oder Verringerung einer Wertminderung erfolgt jedoch nur so weit,
wie der Buchwert nicht Uberschritten wird, der sich unter Bertck-
sichtigung der regularen Abschreibungseffekte ergeben hatte,
wenn in den vorangegangenen Jahren keine Wertminderung vor-
genommen worden ware.

Wertminderungen bei den Sachanlagen werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter ,Abschreibungen” ausgewiesen.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden grundsétzlich in die
Vollkonsolidierung einbezogen. Diese Einbeziehung in die Kon-
zernbilanzierung erfolgt mit Rickwirkung zum Erwerbszeitpunk.

Forderungen gegen assoziierte Unternehmen werden im Konzern-
abschluss als Finanzinstrumente unter den langfristigen Verma-
genswerten gesondert ausgewiesen.
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Soweit gemeinsame Vereinbarungen mit Dritten Uber die ge-
meinschaftliche Nutzung von Infrastruktur, Verkabelung u. A. fiir
Wind- und Solarparks bestehen, erfolgt insoweit die anteilige Bilan-
zierung der Rechte an den Vermdgenswerten und Verpflichtungen
fur Schulden nach den Grundséatzen der Quotenkonsolidierung.
Die im Berichts- und im Vorjahr mit Dritten bestehenden gemein-
samen Vereinbarungen und ihre quotalen Wertansatze haben kei-
nen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage.

13.1 Begriff der Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Vertrage, die dazu flhren, einen
finanziellen Vermogenswert und eine finanzielle Verbindlichkeit der
Gesellschaft oder ein Eigenkapitalinstrument bei einer anderen
Gesellschaft zu erfassen. Die finanziellen Vermdgenswerte des
Unternehmens beinhalten im Wesentlichen Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, zur VerauBerung verflgbare finanzielle
Vermdgenswerte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen und sonstige For-
derungen wie Darlehen.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Unternehmens umfassen
vor allem Anleihen, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten,
sonstige Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Ubrige Verbindlichkeiten, wozu auch
die als Fremdkapital zu qualifizierenden Kommanditanteile Kon-
zernfremder gehoren, sowie erfolgsneutral verbuchte derivative
Finanzinstrumente (Cashflow-Hedges in Form von Zinsswaps und
Zins-/Wahrungsswaps) mit negativem Marktwert, die ebenfalls
zu bilanzieren sind.

Geschaftsbericht 2021

13.2 Bilanzielle Behandlung der Finanzinstrumente
Finanzinstrumente werden in der Bilanz erfasst, sobald das Unter-
nehmen Vertragspartei eines Finanzinstruments wird. Markt-
Ubliche Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermdgenswerte, das
hei3t Kaufe oder Verkaufe, bei denen die Lieferung des Vermo-
genswerts innerhalb des fUr den jeweiligen Handelsplatz vorge-
schriebenen oder durch Konventionen festgelegten Zeitrahmens
erfolgen muss, werden zum Handelstag bilanziert.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die An-
spruche des Konzerns bezuglich der Zahlungsstrdme aus dem
Finanzinstrument auslaufen oder wenn eine Ubertragung des Fi-
nanzinstruments an eine andere Partei unter Einschluss der Kon-
trolle bzw. aller wesentlichen Risiken und Nutzen vorgenommen
wurde.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die im
Vertrag spezifizierten Verpflichtungen des Konzerns auslaufen
oder erlassen bzw. gekundigt werden.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum Markt-
wert, der dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Finanzinstru-
mente, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden, sind unter Einbeziehung der Transaktionskosten
bewertet.

Die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten erfolgt entsprechend der Kategorie, der sie zugeordnet sind
(den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, den zur
VerauBerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten, den For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, den sonstigen Forde-
rungen, den Verbindlichkeiten aus Anleihen, den Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten, den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, den sonstigen Finanzschulden, den sonstigen
Ubrigen Verbindlichkeiten oder den derivativen finanziellen Ver-
bindlichkeiten).

0lO

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die fortgefihrten
Anschaffungskosten zum Ansatz kommen, werden die Buch-
werte zu jedem Abschlussstichtag daraufhin Uberpruft, inwiefern
substanzielle Hinweise auf eine Wertminderung hindeuten. Es
kommt der Betrag zum Ansatz, mit dem ein finanzieller Vermo-
genswert oder eine finanzielle Schuld bei erstmaliger Erfassung
unter Einbeziehung der nicht ergebniswirksamen Transaktions-
kosten bewertet wurde, abzlglich zwischenzeitlicher Tilgung und
auBerplanmaBiger Abschreibungen fur Wertminderungen oder
Uneinbringlichkeit. Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlich-
keiten sind die fortgefuhrten Anschaffungskosten grundsatzlich
mit dem Nennbetrag bzw. dem Ruickzahlungsbetrag identisch.

Flr erwartete Ausfallrisiken werden Einzelwertberichtigungen
vorgenommen. Diese werden zur Minderung der Bruttoforderung
angesetzt, wenn konkrete Sachverhalte bekannt werden, die da-
rauf hindeuten, dass ein Schuldner seinen finanziellen Verpflich-
tungen nicht in ausreichendem MaBe nachkommen kann. Weder
im Geschéftsjahr noch im Vorjahr war dies erforderlich.

Die Beurteilung der Angemessenheit der Wertberichtigung auf
Forderungen obliegt dem dezentralen Inkassomanagement und
basiert unter anderem auf der Félligkeitsstruktur der Forderungs-
salden, auf Erfahrungswerten aus bereits ausgebuchten Forde-
rungen, der Kundenbonitat sowie Auffalligkeiten bei einem ver-
anderten Zahlungsverhalten, auf Anzeichen fUr finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners, die ein nachhaltiges oder signi-
fikantes Absinken des beizulegenden Zeitwerts des finanziellen
Vermdgenswerts unter die fortgefuhrten Anschaffungskosten
messbar machen, auf etwaigen Zugestandnissen an den Kredit-
nehmer aufgrund wirtschaftlicher oder rechtlicher Griinde, die im
Zusammenhang mit dessen finanziellen Schwierigkeiten stehen,
oder allgemein auf der Feststellung des Wegfalls eines aktiven
Marktes fur den finanziellen Vermdgenswert.
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Die Hohe einer Wertminderung bestimmt sich aus der Differenz
zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und den zur Bar-
wertermittiung mit dem ursprlnglichen Effektivzinssatz des finan-
ziellen Vermdgenswerts abgezinsten erwarteten kinftigen Cash-
flows, die ergebniswirksam erfasst wird. Verringert sich die Hohe
der Wertberichtigung in einer der folgenden Berichtsperioden und
kann der zugrundeliegende Sachverhalt objektiv auf einen nach
der Erfassung der Wertminderung eingetretenen Tatbestand zu-
rlckgefuhrt werden, so wird die zuvor erfasste Wertberichtigung
ergebniswirksam ruckgangig gemacht.

Wertminderungen bezUglich Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstiger Vermogenswerte werden im Bedarfs-
fall mittels Wertberichtigungskonten erfasst und ggf. fortgeschrie-
ben. Das Expected Loss Model wird hierbei beachtet.

Weder ergaben sich in den Vorjahren solche Wertminderungen
noch ergeben sich prospektiv fir die zum Stichtag aktivierten
Finanzinstrumente unter Anwendung der Grundsétze von IFRS 9
Kreditausfallrisiken, die einen Wertminderungsbedarf ausldsen
wurden. Fur die laufende Beurteilung der Ausfallwahrscheinlich-
keiten werden die vertraglichen Laufzeiten, die Sicherheiten, die
Ratings der Kunden bzw. Schuldner sowie die konkreten Ausfall-
risiken herangezogen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
alle liquiditdtsnahen Vermdgenswerte, die zum Zeitpunkt der An-
schaffung bzw. der Anlage eine Restlaufzeit von weniger als drei
Monaten haben. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
bewertet Energiekontor zu fortgefUhrten Anschaffungskosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Forderungen bewertet Energiekontor zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten abzuglich etwaiger Wertminderungen. Unverzinsliche
oder niedrigverzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von Uber
einem Jahr werden abgezinst.
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Wertpapiere sowie Forderungen gegen assoziierte Unternehmen
(Kommanditbeteiligungen) werden als ,zur VerduBerung verflg-
bare” finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert (sonstige originare
finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,,zur VerauBerung
verfligbar®). Energiekontor bilanziert sie zum beizulegenden Zeit-
wert, sofern dieser verldsslich ermittelbar ist. Unrealisierte Kurs-
gewinne weist Energiekontor nach Bertcksichtigung von latenten
Steuern in den sonstigen Bestandteilen des Eigenkapitals (Fair-
Value-Bewertung) aus. Die Auflésung dieser Ricklage erfolgt bei
Abgang des Vermogenswerts. Fallen die beizulegenden Zeitwer-
te von zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten
unter die Anschaffungskosten und liegen objektive Hinweise vor,
dass der Vermdgenswert wertgemindert ist, erfasst Energiekontor
den Verlust und berlicksichtigt ihn in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung.

Bei seiner Einschéatzung der méglichen Wertminderungen bezieht
das Unternehmen alle verfligbaren Informationen ein, wie z. B. die
Marktbedingungen und die Marktpreise, anlagespezifische Fak-
toren sowie Dauer und AusmaB des Wertriickgangs unter die
Anschaffungskosten.

Wertaufholungen werden dann erfolgswirksam vorgenommen,
wenn nach der aufwandswirksamen Erfassung einer Wertminde-
rung zu einem spateren Bewertungszeitpunkt Ereignisse eintreten,
die zu einem objektiven Anstieg des beizulegenden Zeitwerts
fUhren.

Energiekontor bewertet die Verbindlichkeiten aus Anleihen
sowie die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit
Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente zu den fortgeflhrten
Anschaffungskosten. Kosten im Zusammenhang mit der Kapital-
beschaffung (Anleihen und Bankkredite) werden nach der Effektiv-
zinsmethode auf die Vertragslaufzeit verteilt.
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Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmaBig einen Rick-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen
Vermodgenswert an eine andere Partei. Zu den finanziellen Ver-
bindlichkeiten, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet
werden, gehdren vor allem sonstige Finanzverbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Teile
der sonstigen tbrigen Verbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing nach IFRS 16 wer-
den im Rahmen der Finanzverbindlichkeiten zu Beginn des Lea-
singverhaltnisses mit dem Barwert der kinftigen Leasingraten
wahrend der unkiindbaren Grundmietzeit bilanziert.

Die vorstehenden finanziellen Verbindlichkeiten werden nach der
erstmaligen Erfassung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertet, Anleihen ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps bilanziert Energie-
kontor zum Marktwert. Derivate mit positivem beizulegenden Zeit-
wert werden als finanzielle Vermogenswerte und Derivate mit
negativem beizulegenden Zeitwert als finanzielle Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Cashflow-Hedges dienen der Absicherung von zukilnftigen
Zahlungsstromen, die im Zusammenhang mit einem bilanzierten
Vermogenswert, einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einem
hochwahrscheinlichen zuktnftigen Zahlungsstrom stehen.

Den effektiven Teil der Marktwertanderungen derivativer Instru-
mente, die als Cashflow-Hedges bestimmt sind (Zins- und Zins-/
Wahrungsswaps), erfasst Energiekontor nach Berlcksichtigung
von latenten Steuern in den sonstigen Bestandteilen des Eigen-
kapitals (Fair-Value-Bewertung).

Es werden nur Cashflow-Hedges bilanziert, die die strengen
Anforderungen der IFRS hinsichtlich Hedge Accounting erflillen.
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Sofern die Kriterien flr eine Sicherungsbeziehung erflllt sind,
werden die Bezeichnung des eingesetzten Finanzinstruments, das
zugehdrige Grundgeschéft, das abgesicherte Risiko und die
Einschatzung des Grads der Wirksamkeit der eingesetzten Siche-
rungsinstrumente dokumentiert. Um die Wirksamkeit der Siche-
rungsbeziehung hinsichtlich der Kompensation der Risiken aus
Anderungen der Zahlungsstréme in Bezug auf das abgesicherte
Risiko beurteilen zu kdnnen, wird diese zum Abschlussstichtag
auf ihre Effektivitét untersucht.

Wenn die Sicherungsbeziehung als ineffektiv eingestuft wird bzw.
die Kriterien fUr die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen nicht
mehr erflllt werden, so wird die Rucklage erfolgswirksam auf-
geldst. Auf die weiteren AusfUhrungen in den Erlauterungen zur
Bilanz und den Bilanzpositionen, die eine Aufstellung der Katego-
risierung der Finanzinstrumente bei der Energiekontor-Gruppe
enthalten (Tz. VI.2), wird verwiesen.

Aufgrund der nach wie vor niedrigen Kapitalmarktzinsen haben
die Zinsswaps negative Marktwerte. Da sie ausschlieBlich als
langfristige Zinssicherungsinstrumente zusammen mit den Grund-
geschéaften (Finanzierungsdarlehen) abgeschlossen wurden
(Cashflow-Hedging) und eine Wertrealisierung vor Ablauf der damit
gesicherten Zinsbindungslaufzeit nicht in Betracht kommt, sind fur
Energiekontor diese Marktwerte — unabhangig von einer positiven
oder negativen Entwicklung — nur theoretische Werte und werden
von der Unternehmensfiihrung daher weder als Schuld noch —im
Fall einer positiven Entwicklung — als Vermdgenswert betrachtet.
Der in der Konzernbilanz auszuweisende Wert der Swaps wird
daher fir Zwecke der Segmentberichterstattung auf Grundlage
des anzuwendenden ,management approach” eliminiert.
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14.1 Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden
Einkommens fUr das Jahr ermittelt. Das zu versteuernde Einkom-
men weicht vom Jahresergebnis aus der Gewinn- und Verlust-
rechnung ab, da es Aufwendungen und Ertrage ausschliet, die
nicht steuerpflichtig bzw. nicht steuerlich abzugsfahig sind. Die
Verbindlichkeiten der Energiekontor-Gruppe fir den laufenden
Steueraufwand wurden auf Grundlage der in den jeweiligen
Nationen, in denen Tochtergesellschaften und Betriebsstatten
unterhalten werden, geltenden bzw. aus Sicht des Bilanzstichtags
in Kirze geltenden Steuersatzen berechnet.

14.2 Latente Steuern

Latente Steuern resultieren aus unterschiedlichen Wertansatzen
in den IFRS- und Steuerbilanzen der Konzernunternehmen sowie
aus KonsolidierungsmaBnahmen, soweit sich diese Unterschiede
im Zeitablauf wieder ausgleichen. Nach der Verbindlichkeitsme-
thode (Liability Method) werden aktive und passive latente Steuern
mit der zukUnftigen Steuerwirkung angesetzt, die sich aus den
Unterschieden zwischen IFRS-Bilanzierung und jeweils landes-
spezifischer steuerrechtlicher Bilanzierung von Aktiv- und Passiv-
posten ergibt.

Die Auswirkungen von Steuersatz&nderungen auf die latenten
Steuern werden erfolgswirksam in dem Berichtszeitraum erfasst,
in dem das der Steuersatzanderung zugrundeliegende Gesetz-
gebungsverfahren weitgehend abgeschlossen ist.

DarUber hinaus werden fur Verlustvortrage latente Steuerabgren-
zungen dann und insoweit vorgenommen, als ihre Nutzung in
absehbarer Zukunft wahrscheinlich ist.

FUr die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der Realisierbarkeit
solcher Steueransprlche sind regelmaBig zu aktualisierende

0lO

Steuerplanungsrechnungen durchzuflhren. AuBerdem sind die
jeweils nationalen wie auch auf dem Gebiet der EU nach der lau-
fenden Rechtsprechung des EuGH anzuwendenden Steuerrege-
lungen einzubeziehen.

Latente Steuerabgrenzungen werden nach Steueransprichen
(aktive latente Abgrenzungen) und Steuerschulden (passive laten-
te Abgrenzungen) unterschieden. In der Gliederung der Bilanz
nach Fristigkeitsaspekten gelten latente Steuern grundséatzlich als
langfristig.

Von der Saldierungsmaglichkeit aktiver und passiver latenter
Steuern machte das Unternehmen auch im Berichtszeitraum im
zuldssigen Umfang Gebrauch.

Vorrate, wozu die Projektierungs- und Planungsleistungen fur
Wind- und Solarprojekte gehdren, sind zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten bei Anwendung der Durchschnittsmethode
zuzuglich direkt zurechenbarer Nebenkosten angesetzt. Finanzie-
rungskosten auf die Vorrate werden aktiviert, soweit sie auf akti-
vierungsfahige Vorrate entfallen. Wertberichtigungen auf Vorrate
werden vorgenommen, wenn der realisierbare NettoverauBerungs-
wert unter den bilanzierten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten liegt.

Aufgrund der Konsolidierungspraxis, wonach Betreibergesell-
schaften, fur die Wind- und Solarparks errichtet werden, nicht
bereits mit Vertrieb der Kommanditanteile (Gesellschafterwechsel),
sondern erst mit Fertigstellung des Wind- bzw. Solarparks ent-
konsolidiert werden, hat das Verfahren der Umsatzrealisierung
nach Leistungsfortschritt fur die Konzernbilanzierung faktisch
keine Bedeutung.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Bar-
geldbestand, Bankguthaben und alle liquiditdtsnahen Vermdgens-
werte, die zum Zeitpunkt der Anschaffung bzw. der Anlage eine
Restlaufzeit von weniger als drei Monaten haben. Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Nicht beherrschende Anteile bzw. Anteile konzernfremder Ge-
sellschafter sind nach den IFRS in der Regel innerhalb des Eigen-
kapitals in einer gesonderten Position getrennt auszuweisen.

Da es sich jedoch bei den Tochtergesellschaften, an denen diese
nicht beherrschenden Anteile bestehen, um Kommanditgesell-
schaften handelt, fuhrt die Anwendung des IAS 32 zu einem vom
deutschen Handelsrecht abweichenden Ausweis dieses wirt-
schaftlichen Eigenkapitals.

Nach den dahingehend geltenden IFRS gilt dieses Kommandit-
kapital der konzernfremden Gesellschafter als Fremdkapital, so-
lange der Kriterienkatalog der IFRS flr einen Eigenkapitalausweis
nicht kumulativ erflllt ist. Bei den Tochtergesellschaften, an
denen konzernfremde Gesellschafter beteiligt sind, handelt es
sich ausschlieBlich um solche Kommanditgesellschaften. Die
Kundigungsmaoglichkeiten der Kommanditisten sind ein entschei-
dendes Kriterium flr die Abgrenzung von Eigen- und Fremd-
kapital. Finanzinstrumente, die dem Inhaber (hier: dem Komman-
ditisten) das Recht zur Kindigung gewahren und damit die
Gesellschaft im Kindigungsfall verpflichten, flissige Mittel oder
andere finanzielle Vermogenswerte zu Ubertragen, stellen dem-
nach entgegen der in Deutschland unbestrittenen wirtschaftli-
chen Substanz als Eigenkapital aus Sicht der IFRS eine finanziel-
le Verbindlichkeit und damit Fremdkapital dar. Aufgrund der
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bestehenden Kundigungsrechte der Kommanditisten der Tochter-
gesellschaften ist das mit dem Gesamtbetrag der nicht beherr-
schenden Anteile laut Bilanz korrespondierende ,Nettovermdgen
der Kommanditisten® folglich nicht im Eigen-, sondern zum Bar-
wert im Fremdkapital zu erfassen. Die Bewertung dieses Postens
erfolgt zum nach den IFRS ermittelten Barwert des ,Nettover-
mdagens der Kommanditisten®.

Korrespondierend sind die auf die Kommanditisten entfallenden
Ergebnisanteile als Finanzierungsaufwand bzw. -ertrag zu erfassen.

Fur rechtliche oder faktische Verpflichtungen werden Rickstel-
lungen in der Bilanz angesetzt, wenn das Unternehmen aus einem
Ereignis in der Vergangenheit eine gegenwartige rechtliche oder
faktische Verpflichtung hat und es wahrscheinlich ist, dass wirt-
schaftliche Ressourcen abflieBen, um diese Verpflichtung zu er-
fullen. Dabei ist eine Abzinsung immer dann vorzunehmen, wenn
der Abzinsungseffekt wesentlich ist. Der Wertansatz der Ruck-
stellungen berUcksichtigt diejenigen Betrage, die erforderlich sind,
um zukUnftige Zahlungsverpflichtungen, erkennbare Risiken und
ungewisse Verpflichtungen des Konzerns abzudecken.

ZufUhrungen zu den Ruckstellungen werden grundsatzlich erfolgs-
wirksam bertcksichtigt.

Dies gilt nicht fur Ruckstellungsbildungen im Zusammenhang mit
Ruckbau- und Renaturierungskosten. In diesen Fallen ist der Buch-
wert des dazugehdrigen Sachanlagevermdgens um den Barwert
der rechtlichen Verpflichtungen aus dem Rickbau zu erhéhen. Die
Berechnungsgrundlagen fur die Barwertberechnung der Ruck-
stellungen bestehen aus der Laufzeit bis zum voraussichtlichen
Ruckbau, aus den heute zu erwartenden anlagenspezifischen
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Ruckbau- und Renaturierungskosten, die fur die Anwendung der
Nominalzinsrechnung (Kaufkraftdquivalenz) auf die voraussicht-
lichen Ruckbaukosten unter Einrechnung einer voraussichtlichen
Inflationsrate von p.a. 2 Prozent analog zum Vorjahr hochgerech-
net werden, sowie aus dem jeweiligen auf die Restlaufzeit bezo-
genen Diskontierungszinssatz.

Der Diskontierungssatz wurde im Geschéftsjahr wie im Vorjahr
unter Zugrundelegung der Zinssatze von laufzeitkongruenten bor-
sennotierten Bundeswertpapieren, erhdht um einen Risikoauf-
schlag von 3 Prozent (credit spread), ermittelt.

Zu erwartende Verwertungserldse werden bei der Bemessung
der Ruckstellungen fur Rickbau und Renaturierung nicht bertck-
sichtigt, auch wenn ihre Realisierung aus heutiger Sicht wahr-
scheinlich und die dabei erzielten Erlése im Schatzungswege
gleichermaBen bezifferbar wie die Kosten flur den Rickbau der
Anlagen sind. Die Erfassung der Ruckstellungen erfolgt grundsétz-
lich im Erstjahr der Rickstellungsbildung gewinnneutral im Wege
eines bilanziellen Aktiv-Passiv-Tauschs. Der zusétzlich aktivierte
Betrag wird Uber die Restnutzungsdauer der Sachanlagegegen-
stande abgeschrieben.

Die sich gegenuber dem Vorjahr aufgrund der Anwendung der
aktuellen Diskontierungssatze ergebenden Unterschiede bei der
Ruckstellungsberechnung werden gewinnneutral mit den Anscharf-
fungs-/Herstellungskosten der Wind- und Solarparks verrechnet
und betragen im Geschéftsjahr insgesamt T€-501 (Vorjahr
TEST7T). Einen bei der Erflllung der Verpflichtung entstehenden
positiven oder negativen Differenzbetrag zum Buchwert erfasst
das Unternehmen erfolgswirksam. Die jahrlichen Aufzinsungsbe-
trage zur Barwertanpassung der Ruckstellungen werden ergeb-
niswirksam im Finanzierungsaufwand verbucht. Die Zugange
durch Aufzinsungen betragen T€471 (Vorjahr TE449).
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Die Falligkeiten der aus diesen Ruckstellungen resultierenden Ab-
flisse von wirtschaftlichem Nutzen werden in den Jahren ab 2022
bis 2050 erwartet, wobei verlangerte Betriebsdauern von Wind-
parks und die Auslibung von Optionen bei den Pachtvertragen
die Abriss- und damit Falligkeitszeitpunkte in die weitere Zukunft
verlagern werden. Unsicherheiten hinsichtlich der voraussichtli-
chen Erflllungsbetrage und Falligkeitszeitpunkte wird durch jahr-
liche Anpassung der Berechnungsparameter Rechnung getragen.

Die Steuer- und sonstigen Ruckstellungen sind nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung bemessen. Es werden alle Infor-
mationen bertcksichtigt, die bis zum Tag der Bilanzaufstellung
bekannt werden.

Finanzielle Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der derivativen Finanz-
instrumente, werden zu den fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet, Anleinen ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmetho-
de. Ein etwaiger Unterschiedsbetrag zwischen ausbezahltem und
bei Endfalligkeit rickzahlbarem Betrag (Disagio, Darlehensabgeld)
wird amortisiert, indem zunachst der Vereinnahmungsbetrag an-
gesetzt und dann sukzessive durch kontinuierliche Aufzinsung bis
zum finalen Rickzahlungsbetrag fortgeschrieben wird.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden zu
Stichtagskursen umgerechnet. Bankverbindlichkeiten in Fremd-
wahrung werden mit dem Geldkurs am Bilanzstichtag umgerech-
net. Der SWAP des Windparks Mafomedes, der im Rahmen des
friheren Unternehmenserwerbs zu passivieren war, wird erfolgs-
wirksam zum Fair-Value (T€-22, Vorjahr T€E-66) fortgeschrieben.

Eventualverbindlichkeiten sind nicht bilanziert, sondern im Kon-
zernanhang unter ,Sonstige Angaben® (Teil VIII.) ausgewiesen.

Geschaftsbericht 2021

21.1 Notwendigkeit von Schatzungen

Bei der Anwendung der dargestellten Konzernbilanzierungsgrund-
satze muss die GeschaftsfUhrung in Bezug auf die Buchwerte von
Vermobgenswerten und Schulden, die nicht ohne Weiteres aus
anderen Quellen ermittelt werden kénnen, Sachverhalte beurtei-
len, Schatzungen anstellen und Annahmen treffen. Die Schatzun-
gen und die ihnen zugrundeliegenden Annahmen resultieren aus
Erfahrungen der Vergangenheit sowie weiteren als relevant er-
achteten Faktoren. Die tatsachlichen Werte kdnnen von den
Schatzungen abweichen.

Diese Annahmen unterliegen einer regelméBigen Uberpriifung.
Schéatzungsanderungen, die nur eine Periode betreffen, werden
nur in dieser berlUcksichtigt. Schatzungsanderungen, die die
aktuelle sowie die folgenden Berichtsperioden betreffen, werden
entsprechend in dieser und den folgenden Perioden beachtet.

21.2 Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten

Im Folgenden werden die wichtigsten zukunftsbezogenen An-
nahmen sowie die sonstigen wesentlichen Quellen von Schat-
zungsunsicherheiten am Bilanzstichtag angegeben, durch die ein
betrachtliches Risiko entstehen kann, sodass innerhalb des
néchsten Geschéaftsjahres eine wesentliche Anpassung der aus-
gewiesenen Vermogenswerte und Schulden erforderlich wird.

21.2.1 Werthaltigkeit der technischen Anlagen

(Wind- und Solarparks)
In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021 sind die konzern-
eigenen Wind- und Solarparks und Umspannwerke in H6he von
insgesamt T€215.445 (Vorjahr T€166.908) aktiviert. Fur die Be-
stimmung etwaiger Wertminderungen dieser Sachanlagen im
Rahmen der regelmaBigen Impairment-Tests ist es erforderlich,
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die Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, zu
denen die jeweiligen Wind- bzw. Solarparks gehéren, zu ermitteln.

Die Berechnung der Nutzungswerte bedarf der Schatzung kinf-
tiger Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
sowie eines geeigneten Abzinsungssatzes fur die Barwertberech-
nung im Wege der Bewertung mittels diskontierter Mittelzuflisse
(Discounted-Cashflow-Bewertungen). Die hierflr heranzuziehen-
den SchatzgréBen bestehen hauptsachlich in den die Hohe der
Stromertrage beeinflussenden zuklnftigen Wind- und Einstrah-
lungsverhaltnissen, in den Vergutungssatzen fur den Verkauf der
Energie, der technischen Lebensdauer der Wind- und Solarener-
gieanlagen sowie in den weiteren KostengréBen eines Wind- bzw.
Solarparks wie etwa Instandsetzungen. Diese SchatzgroBen ent-
sprechen auch den Annahmen und beobachtbaren Inputfaktoren,
die Marktteilnehmer bei der Preisbildung fur Wind- bzw. Solarparks
zugrunde legen wurden. Die dem Discounted-Cashflow-Bewer-
tungsverfahren immanent innewohnenden Risiken bestehen ins-
besondere in von den Einschatzungen des Managements und der
Marktteilnehmer zukinftig abweichenden ungtnstigen Entwick-
lungen, wie beispielsweise geringeren Windangeboten, héheren
Betriebskosten, geringeren Energiepreisen und etwaigen weiteren
ungunstigeren Parameterentwicklungen. Ebenso sind die voraus-
sichtlichen zukUnftigen Rickbaukosten, die im Sachanlagevermo-
gen zu aktivieren und gleichzeitig diskontiert als langfristige Rtck-
stellungen zu passivieren sind, im Schétzungswege zu ermitteln.

Die gemaB IFRS 16 seit dem Jahr 2019 fUr die angepachteten
Parkflachen zu aktivierenden Nutzungsrechte werden der CGU
LWind- und Solarpark” zugeordnet. Da die Pachtflachen fir den
Betrieb der CGU unabdingbar sind, werden auch die aus der
Passivierung der Pachtzahlungen resultierenden Finanzverbind-
lichkeiten und Finanzierungs-Cashflows der jeweiligen CGU zu-
geordnet, sodass sich aus der Anwendung von IFRS 16 keine
Auswirkungen auf den Impairment-Test ergeben, da der Nutzungs-
wert der CGU weiterhin um die Pachtzahlungen zu mindern ist.
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21.2.2 Werthaltigkeit von Vorraten
(unfertige Erzeugnisse und Leistungen)

In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021 sind Vorréate in Hohe
von T€160.856 (Vorjahr T€144.642) berlcksichtigt. Diese resul-
tieren aus der Aktivierung von im Rahmen der Wind- und Solar-
park-Projektentwicklung angefallenen projektbezogenen Kosten.
Die Geschéftsfuhrung hat die Werthaltigkeit der aktivierten Kosten
am Bilanzstichtag beurteilt und Wertabschlage im erforderlichen
Umfang bertcksichtigt. Bei der Bewertung der Vorrate stellen die
kunftigen Realisierungschancen von Projekten und der Wert der
erwarteten kinftigen Cashflows wesentliche SchatzgréBen dar.

21.2.3 Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden flir alle nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortradge sowie zeitliche Buchungsunterschiede in dem
MaBe erfasst, wie es wahrscheinlich ist bzw. wie hierfur Gber-
zeugende substanzielle Hinweise vorliegen, dass hierflr zu ver-
steuerndes Einkommen verflgbar sein wird, sodass die Verlust-
vortrage tatséachlich genutzt werden kénnen. Wesentliche Teile
der aktiven latenten Steuern entstanden in den Wind- und Solar-
parkbetreibergesellschaften, die steuerlich maximal zulassige Ab-
schreibungen nutzen, sowie in den auslandischen Planungsgesell-
schaften, die erhebliche Vorlaufkosten fur die jeweilige Markt- und
ProjekterschlieBung tragen. Fur die Ermittlung der Hohe der akti-
ven latenten Steuern erfolgt eine Schatzung der Unternehmens-
leitung auf der Grundlage des erwarteten Eintrittszeitpunkts und
der Hohe des kunftig zu versteuernden Einkommens sowie der
zukinftigen Steuerplanungsstrategie (zeitlicher Anfall steuerlicher
Ergebnisse, Bertcksichtigung steuerlicher Risiken etc.). Wesent-
liche Auswirkung hierauf haben auch die jeweils nationalen wie
auch auf EU-Ebene gegebenen steuerrechtlichen Grundlagen, die
laufenden Anpassungen unterliegen.

Geschaftsbericht 2021

Zahlreiche Rechnungslegungsmethoden und Angaben des
Konzerns verlangen die Bestimmung der beizulegenden Zeitwer-
te fUr finanzielle und nicht finanzielle Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten.

Die Energiekontor-Gruppe hat ein Kontrollrahmenkonzept hinsicht-
lich der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte festgelegt. Dazu
gehort ein Bewertungsteam, das die allgemeine Verantwortung
fur die Uberwachung aller wesentlichen Bewertungen zum beizu-
legenden Zeitwert tragt und direkt an den Vorstand berichtet. Das
Bewertungsteam flihrt eine regelméaBige Uberpriifung der wesent-
lichen Inputfaktoren sowie der Bewertungsanpassungen durch.
Wenn Informationen von Dritten zur Bestimmung der beizulegen-
den Zeitwerte verwendet werden, pruft das Bewertungsteam die
von den Dritten erlangten Nachweise flr die Schlussfolgerung,
dass derartige Bewertungen die Anforderungen der IFRS erflllen,
einschlieBlich der Stufe in der Fair-Value-Hierarchie, der diese Be-
wertungen zuzuordnen sind.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermo-
genswerts oder einer Schuld verwendet der Konzern so weit wie
moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den in den
Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die bei-
zulegenden Zeitwerte in unterschiedliche Stufen in der Fair-Value-
Hierarchie eingeordnet:

Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten far
identische Vermodgenswerte und Schulden

Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die
in Stufe 1 berlcksichtigten notierten Preise handelt, die sich
aber fur den Vermodgenswert oder die Schuld entweder direkt
(das heif3t als Preis) oder indirekt (das heiBt als Ableitung von
Preisen) beobachten lassen
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Stufe 3: Bewertungsparameter fir Vermdgenswerte oder
Schulden, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines
Vermogenswerts oder einer Schuld verwendeten Inputfaktoren in
unterschiedliche Stufen der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet
werden kdnnen, wird die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
inihrer Gesamtheit der Stufe der Fair-Value-Hierarchie zugeordnet,
die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der flr die Bewertung
insgesamt wesentlich ist. Umgruppierungen zwischen verschie-
denen Stufen der Fair-Value-Hierarchie werden zum Ende der
Berichtsperiode erfasst, in der die Anderung eingetreten ist.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte sind im Anhang bei der Beschreibung
der jeweiligen Vermdgens- und Schuldwerte enthalten.

V. Erlauterungen zur Gewinn- unc
Verlustrechnung

Die nachfolgenden Ziffern sind bei den entsprechenden Positionen
in der Gewinn- und Verlustrechnung angegeben. Sofern nicht
weiter bezeichnet, erfolgen alle Angaben in T€.

Die Umsétze des Konzerns in dem Segment Projektierung und
Verkauf (Wind, Solar) betreffen deutsche und britische Wind- und
Solarparks.

Die Umsatzerldse in dem Segment Stromerzeugung in konzern-
eigenen Wind- und Solarparks (kurz: Stromerzeugung) werden
in Wind- und Solarparks in Deutschland, Portugal und GroBbri-
tannien realisiert.
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Die dem Bereich Betriebsentwicklung, Innovation und Sonsti-
ges zuzurechnenden Tatigkeiten werden Uberwiegend in Deutsch-
land erbracht.

Im Einzelnen setzen sich die Umsatzerldse segmentbezogen wie
folgt zusammen:

IN T€ 2021 2020
SEGMENTE UND ZUGEHORIGE

UMSATZERLOSE

Projektierung und Verkauf (Wind, Solar) 104.099 89.719
St gung e rnelgenen ..................................................
Wind- und Solarparks 48.890 53.210
Bettich sentW|ckIung ....................................................................
Innovation und Sonstiges 3.528 3.685
Umsatzerlése alle Segmente 156.516 146.614

Unter dieser Position im betragsmaBigen Umfang von T€109.740
(Vorjahr T€ 18.451) sind die Veranderungen der konzernweiten zum
Bilanzstichtag vorhandenen Bestande an unfertigen Projekten
sowie die Herstellungskosten selbst hergestellter und in das An-
lagevermdgen genommener Wind- und Solarparks, die im Kon-
zernbestand verbleiben sollen, ausgewiesen.

Soweit dem Anlagevermdgen zugeordnete Windparks verauBert

und demgemali dem Umlaufvermégen zugeordnet werden sollen,
fUhrt dies zu einer entsprechenden Bestandsverringerung.

Geschaftsbericht 2021

IN TE 2021 2020
Ubernahme Wind- und Solarparks

indas Anlagevermégen 81487 0
Bestandsveranderungen

unfertige Projekte 28.253 18.451
Bestandsveranderungen und

Eigenleistungen 109.740 18.451

In den Bestandsveranderungen bereits berlcksichtigte auBerplan-
méaBige Abschreibungen auf Vorrate (Wind- und Solarparkprojekte)
betragen im Geschaftsjahr T€4.229 (Vorjahr T€1.123).

Da auch die Errichtungskosten flr Wind- und Solarparks, die mog-
licherweise im Konzernbestand verbleiben, im laufenden Waren-
einsatz sowie in den sonstigen Kostenpositionen (sonstige be-
triebliche Aufwendungen, Personal- und Zinsaufwendungen)
verbucht werden, ist bis zum Zeitpunkt der Fertigstellung und
Entscheidung bezlglich des Verkaufs der projektbezogene Be-
stand zu aktivieren.

Zum Zeitpunkt der Fertigstellung des Wind- bzw. Solarparks er-
folgt zunéchst die Ausbuchung des bis dahin hierfur aktivierten
Vorjahresbestands an unfertigen Erzeugnissen und Leistungen.
Gleichzeitig erfolgt in dieser Hohe zuzliglich der bis zur Fertig-
stellung noch angefallenen Herstellungskosten die Aktivierung im
Sachanlagevermdgen durch Umgliederung der fertigen Wind- und
Solarparks ins Anlagevermodgen, soweit diese im Konzern zum
Zwecke der Stromerzeugung verbleiben. Im Vorjahr wurde der
bisher dem Eigenbestand zugeordnete Windpark Heinsberg auf-
grund der VerauBerungsabsicht zun&chst in das Umlaufvermégen
umgegliedert und anschlieBend verduBert.
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Aktivierungen selbst hergestellter Wind- und Solarparks durch
Uberfuhrung ins Anlagevermdgen erfolgen stets ergebnisneutral,
ebenso wie eine etwaige umgekehrte Uberfiihrung aus dem An-
lage- ins Vorratsvermogen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt auf:

IN T€ 2021 2020
Auflésung Ruickstellungen 1.518 1.760
o ge sonstlg beiieniche B rtrage ..................... - I Sor
Eordors nge ittt - o
ST R Rt
Versicherungserstattungen 27 25
o rage o Wahrung o hnungen ...............................................
(Saldo) 0 807
Sonstige betriebliche Ertrage 2.191 3.283

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten tber-
wiegend Kostenerstattungen von dritter Seite.

Die konzernweit angefallenen Aufwendungen fur die Planung
und Herstellung von Wind- und Solarparkprojekten betragen
T€144.020 (Vorjahr T€67.504). Hierin enthalten sind unter anderem
die angefallenen Kosten der Errichtung fir Parks, die in den Eigen-
bestand Ubernommen worden sind.
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Der Personalaufwand in Hohe von T€19.504 (Vorjahr TE17.494)
hat sich aufgrund der gesteigerten Mitarbeiteranzahl sowie er-
hoéhten Gehélter und Erfolgsbeteiligungen im Geschéftsjahr erhoht
und setzt sich wie folgt zusammen:

IN T€ 2021 2020
Gehalter 16.957 15.285
Soziale Abgaben und Aufwendungen 2548 2.208
Personalaufwand 19.504 17.494

Im Personalaufwand enthalten sind Aufwendungen fur Alters-
vorsorge in Héhe von T€117 (Vorjahr TE103).

Unter BerUcksichtigung der Aufwendungen fur den Anleihevertrieb
(erfolgsneutrale Erfassung) betragen die gesamten Personalauf-
wendungen T€19.654 (Vorjahr TE17.644).

Der Personalbestand belduft sich auf durchschnittlich 180 Arbeit-
nehmer (Vorjahr 168 Arbeitnehmer). Davon waren im Durchschnitt
35 Mitarbeiter (Vorjahr 30) bei auslandischen Tochtergesellschaf-
ten angestellt.

Der Uberwiegende Anteil an den Abschreibungen von insgesamt
T€20.034 (Vorjahr T€19.384) entféallt mit T€17.237 (Vorjahr
T€16.663) auf die konzerneigenen Wind- und Solarparks. Aus
dem Anlagenspiegel (vgl. Tz. VI.1) ergeben sich detaillierte Infor-
mationen zum Anlagevermodgen und zu den Abschreibungen. Im
Berichtszeitraum waren wie im Vorjahr keine auBerplanmaBiigen
Abschreibungen auf Sachanlagen vorzunehmen.

Geschaftsbericht 2021

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die folgen-
den Aufwandspositionen:

INTE 2021 2020
Reparaturen und Instandhaltungen

Wind- und Solarparks . ............... iz 9.070
Projektbezogene Aufwendungen

(inid. Planung, Reisckostenusw,) . . 21— 891
Verwaltungskosten 2.019 1.923
Roohts _ Siow er— Bri fung e S v
andere Beraterhonorare, Prozesskosten 1.772 1.947
R ngen et (R
Wahrungsumrechnungen (Saldo) Ll [RICEm ... 0
Gebuhren, Abgaben, Beitrage 1.381 1.400

Strombezug Windenergieanlagen/
Solaranlagen

Ubrige sonstige betriebliche

Aufwendungen 131 131
L, O e
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 23.214 17.968

Das Zinsergebnis im Konzern stellt sich wie folgt dar:

IN T€ 2021 2020
Zinsen und &hnliche Ertrage 72 34
Zinsen und dhnliche Aufwendungen - —16.825 -14.799
Zinsergebnis -16.753 -14.765
Finanzergebnis -16.753 -14.765
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Zinsertrage aus finanziellen Vermdgenswerten, die nicht erfolgs-
wirksam zum Fair-Value bewertet werden, fielen nicht an. Veran-
derungen aus der Marktbewertung von vollumfanglich effektiven
Cashflow-Hedged-Derivaten (Zins- und Zins-/W&hrungsswaps)
in Héhe der kumulierten negativen Marktwerte von T€-4.714 (Vor-
jahr negative Marktwerte von T€-7.687) wurden, saldiert mit den
darauf entfallenden latenten Steuern, erfolgsneutral im Eigenka-
pital erfasst. Veranderungen liegen generell am Zu- oder Abgang
von abgesicherten Verbindlichkeiten, an sinkenden Restlaufzeiten,
an veranderten Kapitalmarktzinsen und zukunftigen Zins- und
Wahrungskursprognosen, die sich auf die Marktwerte auswirken.
Die Swaps wurden ausschlieBlich zur Sicherung der Zins- und
Wahrungsrisiken aus den langfristigen Wind- und Solarparkfinan-
zierungen abgeschlossen, weswegen eine Realisierung der nega-
tiven Marktwerte vor dem Laufzeitende der Derivate nicht oder
allenfalls in Ausnahmefallen in Betracht kommt. Durch den ratier-
lichen Abbau der BezugsgroBen bei den Payer-Zins-Swaps ver-
mindern sich in den folgenden Berichtsperioden auch sukzessive
die Ergebnisauswirkungen. Effektivzinsen sind in Héhe von T€707
(Vorjahr TE686) enthalten.

Die Zinsertrage von T€72 (Vorjahr TE34) entfallen auf kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte mit variablen Zinssatzen. Von den
Zinsaufwendungen entfallen T€1.120 (Vorjahr T€1.731) auf kurz-
fristige finanzielle Verbindlichkeiten mit variablen Zinssatzen. Die
ausgewiesenen Zinsaufwendungen entfallen ausschlieBlich auf
Schuldposten, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet
sind.

Zinsaufwendungen aus der Anwendung von IFRS 16 waren im
Geschaftsjahr zu verbuchen mit einem Betrag von T€1.787 (Vor-
jahr TE784).
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Der Gesamtsteueraufwand im Konzern stellt sich wie folgt dar:

IN T€ 2021 2020
Laufende (tatséchliche) Steuern 8.898 12.502
e o R eor
Gesamtsteueraufwand 8.717 10.808

9.1 Tatsachliche Steuern

Hier werden die in Deutschland zu entrichtenden Gewerbe- und
Korperschaftsteuern nebst Solidaritatszuschlag erfasst sowie die
in den auslandischen Gesellschaften vergleichbaren Ertragsteuer-
aufwendungen.

9.2 Latente Steuern

Steuerlatenzen aufgrund von temporéaren Differenzen zwischen
den Wertanséatzen in den steuerlich maBgeblichen Bilanzen und
den Buchwerten in der Konzernbilanz bestehen in nachfolgend
angefuhrter Héhe.

Geschaftsbericht 2021

INTE

Bewertung des Sachanlagevermdgens

Sonstige Abweichungsgriinde

Zwischensumme vor Saldierung

Saldierungsfahige Betrage

Latente Steuern (nach Saldierung)

Ausschlaggebend fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver
latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der
Umkehrung der Bewertungsunterschiede sowie der Nutzbarkeit
der Verlustvortrége, die zu aktiven latenten Steuern gefuhrt haben.

Dies ist abhangig von der Entstehung kunftiger steuerpflichtiger
Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche
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31.12.2021 31.12.2020
AKTIVE PASSIVE AKTIVE PASSIVE
LATENTE LATENTE LATENTE LATENTE
STEUERN STEUERN STEUERN STEUERN

5 0 15 0

17.269 17.846 16.316 16.204
............ e 1
11.800 12.378 11.535 11.422

Bewertungsunterschiede umkehren und steuerliche Verlustvor-
trage geltend gemacht werden kdnnen.

Die steuerlichen Verlustvortrage im Konzern bestehen in der
Energiekontor AG, in den Wind- und Solarparkbetreiber- sowie
in den auslandischen Planungs- und Errichtungsgesellschaften
und setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020
IN T€ INLAND AUSLAND INLAND AUSLAND
VERLUSTVORTRAGE
MIT BILDUNG AKTIVER LATENTER STEUERN

Verlustvortrdge Gewerbesteuer 56.023 0 40.772 0
....... VerlustvortrageKorperschaftsteuer L e
S T [

Verlustvortrdge Gewerbesteuer 5.333 0 8.864 0
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Die Gesellschaft geht im Berichtszeitraum davon aus, dass fir die
steuerlichen Verlustvortrage, fur die aktive latente Steuern gebildet
wurden, aufgrund der zukUnftigen Geschaftstatigkeit ausreichend
positives zu versteuerndes Einkommen fUr die Realisierung des
aktivierten Steueranspruchs zur Verfigung stehen wird. Aufgrund
der Erfahrung aus der Vergangenheit und der zu erwartenden
steuerlichen Einkommenssituation wird davon ausgegangen, dass
die entsprechenden Vorteile aus den aktiven latenten Steuern in-
soweit realisiert werden kdnnen. Die sich groBtenteils aus den
Wind- und Solarparkbetreibergesellschaften sowie aus auslandi-
schen Planungsgesellschaften ergebenden Verlustvortrage wirken
sich gewerbesteuerlich auf Ebene der Wind- und Solarparkbetrei-
bergesellschaften selbst und kérperschaftsteuerlich auf Ebene
der Energiekontor AG aus. Sie resultieren nicht aus unplanmaBigen
Geschéaftsverlaufen, sondern insbesondere aus erhdhten anfang-
lichen steuerlichen Abschreibungen. Soweit eine Verwertbarkeit
von Verlusten, ggf. innerhalb der im Ausland bestehenden zeitli-
chen Beschrankung, nicht hinreichend sicher scheint, erfolgt kei-
ne Aktivierung.

Insoweit flr Verlustvortrage latente Steueranspriche aktiviert wer-
den, besteht im In- und Ausland in der Regel keine zeitliche Be-
schrankung fur die Vortragsmaoglichkeit. Ausnahme ist lediglich
Portugal, wo die Nutzung der steuerlichen Vortragsmoglichkeit
fur Verluste zeitlich beschrankt ist.

Die direkt im Eigenkapital (Fair-Value-Rucklage) verrechneten la-
tenten Steuerbetrédge in H6he von T€1.406 (Vorjahr T€2.293)
wurden ergebnisneutral erfasst.

9.3 Steuerliche Uberleitungsrechnung

(Effective Tax Rate Reconciliation)
Im Geschaftsjahr 2021 und nach der aktuellen Gesetzeslage vor-
aussichtlich auch in den folgenden Jahren betragt der Kérperschaft-
steuersatz in Deutschland 15 Prozent zuzlglich des Solidaritats-
zuschlags in Hohe von 5,5 Prozent der Kérperschaftsteuerbelastung.

Geschaftsbericht 2021

Daraus resultiert ein effektiver Kdrperschaftsteuersatz von
15,83 Prozent. Unter Einbeziehung der Gewerbesteuer, die sich im
Durchschnitt auf 14,00 Prozent beléauft, betragt der Gesamtsteuer-
satz im Geschéaftsjahr 29,83 Prozent.

Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten Steueraufwand
auf den ausgewiesenen Ertragsteueraufwand gezeigt. Die Be-
rechnung des erwarteten Steueraufwands basiert auf der Anwen-
dung des inlandischen Gesamtsteuersatzes von 29,83 Prozent
(Vorjahr 29,83 Prozent). Somit ergibt sich kein Effekt aus einer
Steuersatzanderung.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Ursachen fir die Abwei-
chung zwischen dem erwarteten (rechnerischen) und dem tat-
sachlichen Steueraufwand:

INTE 2021 2020
Ertragsteueraufwand rechnerisch 13.398 9.971
Ertragsteuern flir andere Perioden 184 288
Effekte aus Personengesellschaften 370 485
Deaktivierte sowie untergegangene

steuerliche Verluste und Verlustvortrage R ... 128
Sonstige Effekte (steuerfreie und

steuerlich nicht abziehbare Posten) I —— 138
Abweichendes Steuerrecht/

Steuersatze Ausland -5.449 -202
Tatsédchlicher Steueraufwand 8.717 10.808

Zum Ende des Geschéftsjahres waren 14.124.638 (Vorjahr
14.328.160) Aktien gezeichnet. Davon waren unter BerUcksichti-
gung der bis dahin zum Zwecke der Einziehung zurtckgekauften
und noch nicht eingezogenen Anteile 14.017.965 (Vorjahr 14.197.337)
Aktien im Umlauf. Unter BerUcksichtigung einer taggenauen
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Gewichtung waren im Geschaftsjahr durchschnittlich 14.268.588
(Vorjahr 14.286.065) Aktien in Umlauf. Verwasserungseffekte gab
sowohl im Geschéftsjahr wie auch im Vorjahr.

2021 2020
Konzernergebnis in € 36.204.688 20.425.259
DGOV ||
ausgegebener Aktien 14.268.588 14.286.065
Unverwaéssertes
Ergebnis je Aktie in € 2,54 1,43
Verwdssertes
Ergebnis je Aktie in € 2,52 1,43

Grundsétzlich ist die Energiekontor-Gruppe Zinsdnderungs-, Liqui-
ditats-, Wahrungs- sowie bei Vermdgenswerten Bonitéts- und Aus-
fallrisiken ausgesetzt.

Eine Absicherung von Zinsanderungsrisiken erfolgt neben
langfristigen Festzinsvereinbarungen (bei Wind- und Solarparkfi-
nanzierungen) durch Sicherungsderivate. Die betroffenen Wind- und
Solarparkbetreibergesellschaften haben variable Darlehen (Drei-
Monats-EUR-EURIBOR-Telerate) aufgenommen und in festver-
zinsliche Kredite umgewandelt, fur die durch den Abschluss von
Zinsswaps die Zinssicherungen erfolgen (synthetische Festzins-
darlehen). Zinsédnderungsrisiken bestehen flir die Unternehmens-
gruppe wahrend der Laufzeit der Sicherungsderivate nicht. Zins-
anderungen haben lediglich Auswirkung auf den Wert der
Derivate, soweit man diese separat betrachtet, wie von den
IFRS gefordert. Dahingehend werden solche abgekoppelten Zins-
anderungsauswirkungen mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt,
die die Effekte von Anderungen der Marktzinssatze auf Zinszah-
lungen, Zinsertrage und -aufwendungen, andere Ergebnisteile
sowie auf das Eigenkapital abbilden.
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Zum Bilanzstichtag haben die erfolgsneutralen Zins- und Wah-
rungsswaps aufgrund der seit Abschluss gesunkenen Kapital-
marktzinsen einen beizulegenden negativen Wert von T€-4.714
(Vorjahr TE-7.687), ermittelt nach einer Mid-Market-Bewertung
(Mark-to-Market MTM).

Die negativen Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente sind
unter der Position ,Sonstige Finanzverbindlichkeiten“ auszuwei-
sen. Die Marktwertermittlung fur solche Vermdgenswerte und
Schulden erfolgt auf Basis von Parametern, fUr die entweder direkt
oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf einem aktiven Markt
zur Verflgung stehen, und basiert auf finanzmathematischen Si-
mulationsmodellen prognostizierter Wahrungs- und Zinsentwick-
lungen. Aus Sicht des Managements sind die Marktwerte dieser
Swaps rein theoretische Werte, zumal ein Verkauf oder die Rea-
lisierung der Marktwerte vor dem planméBigen Auslauf der mit
den Derivaten gesicherten Zinsbindung nicht oder allenfalls in
Ausnahmefallen in Betracht kommt. Soweit Umfinanzierungen von
mit Zinsswaps gekoppelten Darlehen erfolgen, so werden diese
stets unter Wahrung der Volleffektivitat und Konnexitat durchge-
fuhrt.

Wirtschaftlich vergleichbar sind die negativen Marktwerte bei syn-
thetischen Festzinsdarlehen mit im Falle der Darlehenskindigung
zu zahlenden Vorféalligkeitsentschadigungen bei traditionellen Fest-
zinsdarlehen, die wiederum unter den IFRS auch nicht zu bilan-
zieren waren.

In Bezug auf die Zinsswaps entspricht der effektive Zinsaufwand
der mit den vorgenannten Payer-Swap-Hedges gesicherten
Grundgeschafte dem jeweils fir das Grundgeschaft gesicherten
Zinsniveau, sodass auch in der retrospektiven Betrachtung die
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Effektivitat voll gegeben ist. Demzufolge sind diese Finanzinstru-
mente nicht mit Zinsrisiken in Bezug auf Gewinn- und Verlust-
rechnung oder Eigenkapital verbunden. Somit werden die Gewin-
ne und Verluste aus der Marktbewertung der Derivate nach
Verrechnung mit den darauf entfallenden passiven bzw. aktiven
latenten Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Wenn das Marktzinsniveau zum Bilanzstichtag um 100 Basis-
punkte hoéher (niedriger) gewesen ware, hatte sich ein ergebnis-
neutral ergebender Marktwert von insgesamt T€+3.989 (Vorjahr
T€-13.041) ergeben. Die BezugsgroBen fur die Grundgeschéfte
der Wind- und Solarparkfinanzierungen belaufen sich — ggf. auf
Euro umgerechnet — auf insgesamt T€ 154.173 (Vorjahr TE 154.592).

Die Laufzeiten von Zinssicherungen bzw. Zinswahrungssicherun-
gen entsprechen grundsatzlich denen der abgesicherten Grund-
geschéfte. Zum Bilanzstichtag hatte die Gruppe derivative Instru-
mente mit einer maximalen Laufzeit bis Juni 2042 im Bestand, um
Zins- und Wahrungsrisiken aus den Wind- und Solarparkfinanzie-
rungen abzusichern.

Die Auswirkungen der Reform der Referenzzinssatze (IBOR Pha-
se 2) wird derzeit noch von Energiekontor geprUft. Wesentliche
Auswirkungen werden jedoch nicht erwartet.

Weitere Wahrungsrisiken der britischen und amerikanischen Toch-
tergesellschaften im Bereich der Marktrisiken resultieren aus der
operativen Tétigkeit sowie aus Investitionen und werden grund-
satzlich nicht abgesichert.
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Den Liquiditatsrisiken wird durch die rechtzeitige und ausreichen-
de Vereinbarung von Kreditlinien, die nicht ausgeschopft werden,
sowie durch die Emission von Anleihen begegnet. Zur Sicher-
stellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird eine fortlaufende
Liquiditatsplanung gefuhrt, die alle zu erwartenden Liquiditatszu-
und -abflisse und deren Fristigkeiten abbildet.

Bilanziell werden die Bonitats- und Ausfallrisiken ggf. durch Wert-
berichtigungen abgebildet. Sie sind begrenzt auf die auf der Aktiv-
seite der Bilanz ausgewiesenen Betrage. Weder zum Bilanzstich-
tag noch im Vorjahr waren unter Beachtung der Grundsatze des
IFRS 9 zur Ermittlung von ,Expected credit losses” Wertminde-
rungen vorzunehmen.

VL. Erlauterungen zur Bilanz

Die nachfolgenden Ziffern sind bei den entsprechenden Positionen
in der Bilanz angegeben. Sofern nicht weiter bezeichnet, erfolgen
alle Angaben in T€.

Die Zusammensetzung und Entwicklung der Werte des Anlage-
vermogens im laufenden Jahr sowie im Vorjahr sind aus dem
nachfolgenden Anlagenspiegel ersichtlich.

Keine der hier angeflhrten Vermogenswerte sind zur VerauBerung
bestimmt (non-current assets held for sale) oder aufzugebenden
Geschéftsbereichen zuzuordnen (discontinued operations), so-
dass insoweit ein separater Ausweis entfallt.

Wie im Vorjahr auch war kein Wertminderungsaufwand zu er-
fassen.
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Anlagenspiegel 2021
Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
INT€ 01.01.2021 ZUGANGE ABGANGE 31.12.2021 01.01.2021 ZUGANGE ABGANGE 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
I. GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT
Geschafts- oder Firmenwert 5.200 0 0 5.200 5.200 0 0 5.200 0 0
S ONSTIGE IMMATERIELLE VERMBGENSWERTE 7 i s e st R B st e SR e
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 1.538 19 50 1.507 651 304 0 955 551 887
R T I T R i e
1. Grundstticke und Gebaude . 16.523 1.911 0 6.794
....2 Technische Anlagen (Wind- und Solarparks) 33045 66706 9% 399818 167187 17287 0 184374 215445 166908
16 0 18
0 1.068
172.506 0 192.236
T T T IR e
Beteiligungen 26 0 0 26 0 0 0 0 26 26
368.076 83.730 3.134 448.672 178.358 20.034 (V] 198.391 250.281 189.719
Anlagenspiegel 2020
Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
INTE 01.01.2020 ZUGANGE ABGANGE 31.12.2020 01.01.2020 ZUGANGE ABGANGE 31.12.2020  31.12.2020 31.12.2019
I. GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT
Geschéfts- oder Firmenwert 5.200 0 0 5.200 5.200 0 0 5.200 0 0
[ SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 7 st B i R i 50 i
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 1.150 443 54 1.538 384 311 44 651 887 766
T T R RGO GIEE  Ea
1. Grundstlicke und Geb&ude 36.009 744 11.157 25.596 2.535 2.184 218 4.501 21.095 33.474
S TechmscheAnIagen(Wmd-undSoIarparks) ............................................. saaes ST oes snone iepae eees e iss P— 150407
.......... 7 T e s Prrimpeel Rt
3AndereAnIagenBetrlebs-und Geschaﬂsausstattung .................................... e T ey e e T T pon T ey o I o seo
382.170 3.342 24.199 361.312 155.628 19.073 2.195 172.506 188.806 226.541
T T T T T SR S
Beteiligungen 26 0 0 26 0 0 0 0 26 26
388.545 3.784 24.254 368.076 161.212 19.384 2.238 178.358 189.719 227.333
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1.1 Geschafts- oder Firmenwert

Geschafts- oder Firmenwerte wurden in friiheren Jahren bereits
vollstandig abgeschrieben und waren weder zum Bilanzstichtag
noch im Vorjahresabschluss zu bilanzieren.

1.2 Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Hierbei handelt es sich um zu aktivierende und laufend abzu-
schreibende Software. Der Wert beinhaltet auch die nach IFRS 16
zu aktivierenden Nutzungsrechte.

1.3 Grundstticke

Der Ausweis beinhaltet samtliche gehaltenen und zum Betrieb von
Wind- und Solarparks genutzten und damit dem Segment ,Strom-
erzeugung in konzerneigenen Wind- und Solarparks” zuzurech-
nenden Grundstlcke, die zum Bilanzstichtag mit den fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten in H6he von T€803 (Vorjahr TE803)
bilanziert sind. Die Ubrigen Werte setzen sich aus den nach
IFRS 16 zu aktivierenden Nutzungsrechten flr die Wind- und
Solarparkflachen sowie die Geschaftsraume von insgesamt
T€32.611 zusammen (Vorjahr T€20.292).

Geschaftsbericht 2021

1.4 Technische Anlagen (Wind- und Solarparks)

Die Restbuchwerte aller Wind- und Solarparks im Konzern be-
tragen zum Bilanzstichtag T€215.445 (Vorjahr T€166.908). Die
hier ausgewiesenen Vermogenswerte sind im Rahmen der lang-
fristigen Finanzierungsvertrage in der Regel sicherungstbereignet.

1.5 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Der Bilanzausweis von T€845 (Vorjahr TE804) beinhaltet die Blro-
und Geschéaftsausstattung der verschiedenen Standorte im In-
und Ausland sowie die nach IFRS 16 zu aktivierenden Nutzungs-
rechte.

Nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick tber die Kategori-
sierung der Finanzinstrumente der Energiekontor-Gruppe zum
Bilanzstichtag. Umwidmungen erfolgten weder im Geschafts-
noch im Vorjahr.

Dabei wurden bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten Guthaben in Hohe von T€15.393 (Vorjahr T€16.421) mit
den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten saldiert.
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Vor Saldierungen betragen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente T€115.343 (Vorjahr T€95.878). Die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten betragen vor Saldierung T€215.343
(Vorjahr T€152.511).

Grundlage fUr die Saldierungen waren die mit den Banken ab-
geschlossenen Kompensationsvereinbarungen sowie Abtretungen
von Kontoguthaben im Rahmen von durchgefuhrten Fremdfinan-
zierungen beim jeweils gleichen Kreditinstitut.

Ein finanzieller Vermogenswert wird der Kategorie ,zur VerauBe-
rung verfugbar® zugeordnet, wenn er den anderen Kategorien nicht
zugeordnet werden kann (ResidualgroBe). Kassageschafte von
finanziellen Vermdgenswerten werden zum Handelstag bilanziert.
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IN T€

VERMOGENS- UND
SCHULDWERTE

VERMOGENSWERTE

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Finanzinvestitionen in
Eigenkapitalinstrumente

Zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte *

SCHULDEN

Anleihen

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Ubrige
Verbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten
nach IFRS 16

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten mit
Hedge-Beziehung**

*

Buchwert
31.12.2021

** AusschlieBlich Cashflow-Hedges
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WERTANSATZ BILANZ 31.12.2021

Fortgefiihrte
Anschaffungs- Fair-Value - Fair-Value - Fair-Value
kosten erfolgsneutral erfolgswirksam 31.12.2021
99.950 99.950
35.874 35.874
1.178 1.178
26 26
65 65
116.777 116.777
199.950 199.950
4.303 4.303
6.655 6.655
9.733 22 9.756
67.374 67.374
4.714 4.714

AusschlieBlich Vermogenswerte, die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis bewertet werden

INT€

VERMOGENS- UND
SCHULDWERTE

VERMOGENSWERTE

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Finanzinvestitionen in
Eigenkapitalinstrumente

Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte *

SCHULDEN

Anleihen

Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Ubrige
Verbindlichkeiten

Leasingverbindlichkeiten
nach IFRS 16

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten mit
Hedge-Beziehung™*

*

Buchwert
31.12.2020

** AusschlieBlich Cashflow-Hedges
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WERTANSATZ BILANZ 31.12.2020

Fortgefiihrte
Anschaffungs- Fair-Value - Fair-Value - Fair-Value
kosten erfolgsneutral erfolgswirksam 31.12.2020
79.457 79.457
20.035 20.035
2.710 2.710
26 26
65 65
101.524 101.524
136.090 136.090
2.123 2.123
5.323 5.323
5.974 66 6.040
66.975 66.975
7.687 7.687

AusschlieBlich Vermdgenswerte, die erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis bewertet werden
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Hier sind nicht beherrschende Anteile an Personengesellschaften
ausgewiesen, die at equity bilanziert werden. Wertminderungen
waren wie im Vorjahr nicht erforderlich.

Diese Position beinhaltet Kautionen, Rechnungsabgrenzungen
und geleistete Vorauszahlungen fur zukunftige Aufwendungen mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr. Wertminderungen waren
wie im Vorjahr nicht erforderlich.

Latente Steuern resultieren aus unterschiedlichen Wertansétzen
in den IFRS- und Steuerbilanzen der Konzernunternehmen sowie
aus KonsolidierungsmaBnahmen, soweit sich diese Unterschiede
im Zeitablauf wieder ausgleichen.

Nach der ,Liability Method* finden die am Bilanzstichtag geltenden
bzw. fir die Zukunft bereits beschlossenen und bekannten Steuer-
satze Anwendung.

Aktive und passive Steuerlatenzen werden insoweit saldiert, als
die hierfir maBgeblichen Voraussetzungen erflillt sind.

Die Zusammensetzung der aktiven latenten Steuern vor und nach
Saldierung mit den passiven latenten Steuern ergibt sich aus
Tz. V.9.2 zur Gewinn- und Verlustrechnung.

Bei den Vorraten im Gesamtumfang von T€160.856 (Vorjahr
T€144.642) handelt es sich um aktivierte Planungsleistungen fir
zu realisierende Wind- und Solarparkprojekte sowie um die im
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Zusammenhang mit der Errichtung von Wind- und Solarparks
aufgelaufenen Baukosten (unfertige Erzeugnisse und Leistungen).

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Vorrate waren im Ge-
schaftsjahr erforderlich in Hohe von T€4.229 (Vorjahr T€1.123).
Diese sind in den Bestandsveranderungen und anderen aktivier-
ten Eigenleistungen enthalten und betreffen im Segment Projek-
tierung und Verkauf (Wind, Solar) Projekte, die wegen Unwirt-
schaftlichkeit oder Nichtgenehmigungsfahigkeit nicht mehr
weiterverfolgt werden.

Finanzierungskosten auf die Projekt- und Baukosten werden ak-
tiviert, soweit sie auf aktivierungsfahige Vorratsbestande entfallen
(IAS 28.27). Im Geschéftsjahr wurden demnach T€9.015 (Vorjahr
T€7.075) aktiviert, der Finanzierungskostensatz betragt durch-
schnittlich 3,2 Prozent (Vorjahr 3,2 Prozent). Aufgrund der steuer-
rechtlichen Nichtaktivierung ist insoweit eine passive Steuerlatenz
zu berUcksichtigen.

Bei dieser Position im bilanzierten Umfang von T€35.874 (Vorjahr
T€20.035) handelt es sich ausschlielich um zum Bilanzstichtag
entstandene Forderungen, die in der Regel bis spatestens 90 Tage
nach dem Bilanzstichtag eingehen. Soweit die Forderungen aus
dem Verkauf von Wind- und Solarparkbetreibergesellschaften
resultieren, sind sie bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres-
abschlusses bereits eingegangen. Im Ubrigen bestehen sie ge-
genuber Energieversorgungsunternehmen und Gesellschaften,
fUr die die Gruppe die kaufmannische Geschaftsfiihrung und
Zahlungsabwicklung wahrnimmt, weswegen deren Zahlungsfahig-
keit und ein Wertminderungsbedarf fir etwaige Ausfallrisiken ver-
l8sslich als nicht gegeben eingeschatzt werden kann. Die Aus-
fallwahrscheinlichkeiten von Forderungen gegen Wind- und
Solarparkbetreibergesellschaften werden ebenfalls als niedrig
eingestuft, da die Projekte in aller Regel verbindlich durchfinanziert
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sind. Einer Wertberichtigung bedarf es insoweit regelmasig nicht.
Auf die Angaben zur Bestellung von Kreditsicherheiten unter
Tz. VI.20 wird verwiesen.

Die sonstigen Forderungen und finanziellen Vermdgenswerte in
Hoéhe von T€1.660 (Vorjahr T€3.248) setzen sich hauptsachlich
zusammen aus Rechnungsabgrenzungen und sonstigen kurz-
fristigen monetaren Vermdgenswerten. Wertminderungen waren
wie im Vorjahr nicht erforderlich.

Unter dieser Position in Hohe von T€1.455 (Vorjahr T€233) sind
Uberwiegend Gewerbesteuer- und Kérperschaftsteuerriickforde-
rungsanspriche aufgrund der Leistung von Vorauszahlungen
ausgewiesen.

Von den zum Bilanzstichtag vorhandenen liquiden Bar- und
Bankguthaben in Hohe von T€99.950 (Vorjahr T€79.457) sind
insgesamt Betrage von T€1.244 (Vorjahr T€ 1.244) flr Sicherungs-
zwecke an Kreditinstitute verpfandet (eingeraumte Avallinien).

Das am Bilanzstichtag ausgegebene und im Umlauf befindliche
Grundkapital der Energiekontor AG in Hohe von € 14.017.965,00
hat sich gegentber dem Vorjahr (€ 14.197.337,00) durch Ruckkaufe
von 179.372 Aktien (Vorjahr 168.454 Aktien) entsprechend ver-
ringert. Eine Erhéhung wegen der Ausgabe von Aktien im Rahmen
eines Aktienoptionsplans hat es im Geschaftsjahr wie im Vorjahr
nicht gegeben.
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Das unter BerUcksichtigung der im Geschéaftsjahr eingezogenen
203.522 Aktien zum Bilanzstichtag gezeichnete Kapital von
€14.124.638,00 ist eingeteilt in 14.124.638 Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien mit einem rechnerischen Nennbetrag
von jeweils €1,00).

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlungen der
Energiekontor AG vom 20. Mai 2020 ist der Vorstand gemaf § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG ermachtigt worden, eigene Aktien der Gesell-
schaft von bis zu 10 Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Auf
Grundlage dieser Ermachtigung hatte die Gesellschaft im Ge-
schéftsjahr 179.372 auf den Inhaber lautende Stlickaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
€1,00 je Aktie Uber die Borse erworben.

Unter Berticksichtigung der 203.522 am 6. Mai 2021 eingezoge-
nen Anteile besal3 die Gesellschaft somit am 31. Dezember 2021
106.673 eigene Aktien.

Die Kapitalriicklage in Hohe von T€41.867 setzt sich zusammen
aus den bei der BorseneinfUhrung bzw. den Kapitalerhéhungen
der Energiekontor AG in den Jahren 2000 und 2001 erzielten Agios
abzUglich der hierauf entfallenen Kosten (nach Steuern) und hat
sich gegentber dem Vorjahr (T€41.664) um den zeitanteilig zuzu-
fUhrenden Fair-Value der im Rahmen des Aktienoptionsprogramms
2018 gewahrten Bezugsrechte erhoht.

Auf die Ausfihrungen im Jahresabschluss der Energiekontor AG
wird verwiesen.
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15.1 Wahrungsumrechnung

Die in den friheren Jahren das Eigenkapital entsprechend redu-
zierenden kumulierten erfolgsneutralen Differenzen zum Ende des
Vorjahres aus Wahrungsumrechnungen in Hohe von TE-61 haben
sich im Geschéftsjahr nicht verandert. Erst im Zeitpunkt des Teil-
abgangs der britischen Tochtergesellschaften werden sie erfolgs-
wirksam aufgel6st. Hierbei handelt es sich um die in friiheren Jah-
ren innerhalb des Konzerns erfolgten Wahrungsumrechnungen.

15.2 Fair-Value-Bewertung

Diese Eigenkapitalposition in Hohe von T€-3.308 (Vorjahr
T€-5.394) wird im Rahmen der Fair-Value-Bewertung gebildet
und beinhaltet die negativen Marktwerte der Zins- und Zins-/W&h-
rungsswaps in Hohe von insgesamt T€-4.714 (Vorjahr T€-7.687).
Die negativen Marktwerte sind gegenuber dem Vorjahr wegen
des Effekts der Zinsentwicklung entsprechend gesunken.

Diese Werte werden nach Verrechnung mit den darauf entfallen-
den aktiven bzw. passiven latenten Steuern erfolgsneutral im Ei-

genkapital erfasst.

Die Rucklage setzt sich wie folgt zusammen:

INTE 2021 2020
Wert Zins- und Zins-/W&hrungsswaps -4.714 —-7.687
Ao pa e St o 550
Stand am 31.12. -3.308 -5.394
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Die Gewinnriicklagen in Hohe von T€31.679 (Vorjahr T€31.770)
setzen sich zusammen aus der unverandert vorhandenen gesetz-
lichen Rucklage von T€15 sowie aus den anderen Gewinnruick-
lagen in Hohe von T€31.664 (Vorjahr T€31.755).

Die anderen Gewinnriicklagen entwickeln sich im Geschéaftsjahr
wie folgt:

IN T€ 2021 2020
Stand am 01.01. 31.755 35.442
Voot ng Ny ngs o R -
fir zuriickgekaufte eigene Anteile,

die das Nennkapital tberstiegen haben - Sl . 4.566
Teilweise Ergebnisverwendung 10.254 879
Stand am 31.12. 31.664 31.755

Uber die Ergebnisverwendung 2021 wird in der Hauptversamm-
lung entschieden.

Die kumulierten Konzernergebnisse entwickeln sich im Geschafts-
jahr wie folgt:

IN T€ 2021 2020
Stand am 01.01. -16.625 -30.451
Gewmnausschuttung R B 11300 ............. _5 720
Konzernergebms 36205 ............. 20425
Einstellungen in die Gewinnriicklage - 10254 -879
Stand am 31.12. -1.974 -16.625
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Diese langfristige Position besteht ausschlieBlich aus Rickstel-
lungen fur Rickbau- und Renaturierungskosten von im Konzern-
bestand geflihrten Windkraft- und Solaranlagen sowie Umspann-
werken. Die je nach Anlagentypus in unterschiedlicher Hohe
voraussichtlich anfallenden Kosten werden in Abhangigkeit von
dem jeweiligen voraussichtlichen Rickbauzeitpunkt auf den heu-
tigen Barwert diskontiert und jahrlich entsprechend der Barwert-
entwicklung durch Aufzinsungen angepasst.

Im Berichtsjahr erfolgt die Diskontierung in Abhangigkeit von den
unterschiedlichen Laufzeiten der Verpflichtungen bis zum voraus-
sichtlichen Ruckbauzeitpunkt mit Diskontierungssatzen zwischen
2,27 Prozent und 3,08 Prozent vor Berucksichtigung von Inflations-
abschlagen. Fur die Anwendung der Nominalzinsrechnung auf die
voraussichtlichen Rickbaukosten ist eine voraussichtliche Infla-
tionsrate von p. a. 2,00 Prozent (Vorjahr 2,00 Prozent) eingerechnet
worden.

Die Ruckstellungen entwickelten sich in der Vorjahres- und in der
Berichtsperiode wie folgt:

IN T€ 2021 2020
Rickstellungen fur Riickbau
und Renaturierung 01.01. 18.305 16.100

Zugange im laufenden Jahr
durch Aufzinsungen 471 449

Ab-/Zugéange Barwert (Verdnderung der

Herstellungskosten, Zinssatz) . 001 o577,
Zugange im Zusammenhang

mit Fertigstellung/Erwerb L. 1782 0
Ab-/Zugéange Barwert (Verdnderung der

Herstellungskosten, Rickbaukosten) -387 1.180
Riickstellungen fiir Riickbau

und Renaturierung 31.12. 19.670 18.305

Geschaftsbericht 2021

Die nachstehenden Teilschuldverschreibungen und die Zins-
ansprUche sind fur die gesamte Laufzeit der jeweiligen Anleihen
in jeweils einer Inhaber-Sammelschuldverschreibung verbrieft, die
bei der Clearstream Banking AG, Frankfurt, hinterlegt sind.

Die Anleihen enthalten keine Wandlungsrechte oder andere Eigen-
kapitalelemente und sind frei handelbar. Die Anleihen der Energie-
kontor Finanzierungsdienste GmbH&Co. KG, der Energiekontor
Finanzanlagen Il GmbH&Co. KG, der Energiekontor Finanzan-
lagen Il GmbH&Co. KG, der Energiekontor Finanzanlagen IV
GmbH&Co. KG, der Energiekontor Finanzanlagen V GmbH&Co. KG,
der Energiekontor Finanzanlagen VI GmbH&Co. KG, der Energie-
kontor Finanzanlagen VIl GmbH &Co. KG sowie der Energiekontor
Finanzanlagen VIl GmbH&Co. KG sind dartber hinaus an der
Frankfurter Wertpapierborse flr den Freiverkehr zugelassen.

Eine Kundigung vor Félligkeit ist durch die Emittentin mit einer Frist
von acht Wochen zum Ende des Quartals mdglich, eine Kiindigung
durch die Anleiheglaubiger jedoch nur bei Einstellung der Zahlun-
gen, bei Zahlungsunfahigkeit oder Insolvenz der Emittentin.

Die nach IFRS als Falligkeitswerte klassifizierten Anleinen weisen
keine eingebetteten Derivatemerkmale auf. Sie sind mit ihrem fair
value in Form des Barwerts der Zahlungsstréme im Fremdkapital
anzusetzen.

Stufenzinsanleihe IV tGber T€11.250

Die Energiekontor Finanzierungsdienste GmbH & Co. KG hat unter
der Wertpapierkennnummer (WKN) AIMLWO im Jahr 2012 eine
in 11.250 auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von
je €1.000 eingeteilte Anleihe im Umfang von T€11.250 ausgege-
ben, deren Verzinsung am 1. Juli 2012 begann. Die Verzinsung als
auch die Ruckzahlung des eingesetzten Kapitals erfolgt in zwei
Stufen.
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Bis zur ersten Teilrickzahlung in Hohe von 20 Prozent des Nomi-
nalbetrags am 30. Juni 2018 erhielt der Anleger eine Verzinsung
von 6,0 Prozent, fUr die restliche Laufzeit bis zum 30. Juni 2022
stieg die jahrliche Verzinsung auf 6,5 Prozent.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag unter BerUcksichtigung
der erfolgten ersten teilweisen Kindigung zum 3. April 2017 und
der erfolgten ersten Teilrlickzahlung zum 30. Juni 2018 noch mit
T€8.222 (Vorjahr T€8.222).

Stufenzinsanleihe VII Gber T€9.560

Die Energiekontor Finanzanlagen Il GmbH & Co. KG hat unter der
Wertpapierkennnummer (WKN) A12T6G im Jahr 2014 eine in 9.560
auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von je €1.000
eingeteilte Anleihe im Umfang von T€9.560 ausgegeben, deren
Verzinsung am 1. Januar 2015 begann. Die Verzinsung als auch
die Ruckzahlung des eingesetzten Kapitals erfolgt in zwei Stufen.

Bis zur ersten Teilrlckzahlung in Hohe von 30 Prozent des
Nominalbetrags am 31. Dezember 2019 erhélt der Anleger eine
Verzinsung von 5,5 Prozent, fur die restliche Laufzeit bis zum
31. Dezember 2022 steigt die jahrliche Verzinsung auf 6,0 Prozent.

Die Anleihe valutiert nominell zum Bilanzstichtag unter Bertck-
sichtigung der ersten Teilrlickzahlung zum 31. Dezember 2019 mit
T€6.692 (Vorjahr T€6.692). Nach der Effektivzinsmethode ergibt
sich zum Bilanzstichtag ein Wert von T€6.689 (Vorjahr TE6.685).

Stufenzinsanleihe VIl Gber T€11.830

Die Energiekontor Finanzanlagen Il GmbH&Co. KG hat unter der
Wertpapierkennnummer (WKN) A14J93 im Jahr 2015 eine in
11.830 auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von
je €1.000 eingeteilte Anleihe im Umfang von T€11.830 ausgege-
ben, deren Verzinsung am 1. Juli 2015 begann. Die Verzinsung
als auch die Ruckzahlung des eingesetzten Kapitals erfolgt in zwei
Stufen. Bis zur ersten Teilrlickzahlung in Hohe von 25 Prozent des
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Nominalbetrags am 30. Juni 2020 erhielt der Anleger eine Ver-
zinsung von 5,0 Prozent, fUr die restliche Laufzeit bis zum 30. Juni
2023 steigt die jahrliche Verzinsung auf 5,5 Prozent.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag unter BerUcksichtigung
der ersten Teilrickzahlung zum 30. Juni 2020 noch in H6he von
T€8.873 (Vorjahr T€8.873). Nach der Effektivzinsmethode ergibt
sich zum Bilanzstichtag ein Wert von T€8.788 (Vorjahr T€8.701).

Stufenzinsanleihe IX Uber T€10.950

Die Energiekontor Finanzanlagen IV GmbH & Co. KG hat unter der
Wertpapierkennnummer (WKN) A16861 im Jahr 2016 eine in
10.950 auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von
je €1.000 eingeteilte Anleihe im Umfang von T€10.950 ausgege-
ben, deren Verzinsung am 1. Mé&rz 2016 begann. Die Verzinsung
als auch die Ruckzahlung des eingesetzten Kapitals erfolgt in zwei
Stufen. Bis zur ersten Teilrlickzahlung in Hohe von 30 Prozent des
Nominalbetrags am 28. Februar 2022 erhélt der Anleger eine
Verzinsung von 5,0 Prozent, fur die restliche Laufzeit bis zum
28. Februar 2026 steigt die jahrliche Verzinsung auf 5,5 Prozent.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr mit
T€10.950. Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich zum Bilanz-
stichtag ein Wert von T€10.849 (Vorjahr TE10.768).

Stufenzinsanleihe X Uber T€22.730

Die Energiekontor Finanzanlagen V GmbH&Co. KG hat unter der
Wertpapierkennnummer (WKN) A2DADL im Jahr 2017 eine in
22.730 auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von
je €1.000 eingeteilte Anleihe im Umfang von T€22.730 ausgege-
ben, deren Verzinsung am 1. November 2017 begann. Die Ver-
zinsung als auch die Rickzahlung des eingesetzten Kapitals er-
folgt in vier Stufen.

Geschaftsbericht 2021

Bis zur ersten Teilrlickzahlung in H6he von 20 Prozent des Nomi-
nalbetrags am 31. Oktober 2022 erhélt der Anleger eine Verzin-
sung von 4,0 Prozent, bis zur zweiten Teilrlickzahlung in H6he von
10 Prozent des Nominalkapitals am 31. Oktober 2027 erhélt der
Anleger eine Verzinsung von 4,3 Prozent, bis zur dritten Teilrlick-
zahlung in Héhe von 20 Prozent des Nominalkapitals am 31. Ok-
tober 2032 erhalt der Anleger eine Verzinsung von 4,7 Prozent,
fUr die restliche Laufzeit bis zum 31. Oktober 2035 steigt die jahr-
liche Verzinsung auf 5,0 Prozent.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag mit T€22.730 (Vorjahr
T€22.730). Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich zum Bilanz-
stichtag ein Wert von T€22.332 (Vorjahr T€22.175).

Unternehmensanleihe 2018 tGber T€9.000

Im Jahr 2018 hat die Energiekontor AG unter der Wertpapierkenn-
nummer (WKN) A2E4HA eine weitere in 9.000 auf den Inhaber
lautende Teilschuldverschreibungen von je €1.000 eingeteilte An-
leihe im Umfang von T€9.000 ausgegeben. Die Anleger erhalten
eine Verzinsung von 4,0 Prozent des Nennwerts des gezeichneten
Kapitals. Die Anleihe ist am 31. Januar 2023 zur Rickzahlung mit
dem Nennwert fallig.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag mit T€9.000 (Vorjahr
T€9.000).

Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich zum Bilanzstichtag ein
Wert von T€8.910 (Vorjahr T€8.826).

Stufenzinsanleihe Xl tGber T€9.000

Die Energiekontor Finanzanlagen VI GmbH&Co. KG hat unter der
Wertpapierkennnummer (WKN) A2LQQD im Jahr 2018 eine in 9.000
auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von je €1.000
eingeteilte Anleihe im Umfang von T€9.000 ausgegeben, deren
Verzinsung am 1. November 2018 begann. Die Verzinsung als auch
die Ruckzahlung des eingesetzten Kapitals erfolgt in drei Stufen.
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Bis zur ersten Teilrlckzahlung in Hohe von 15 Prozent des Nomi-
nalbetrags am 1. November 2024 erhalt der Anleger eine Verzin-
sung von 4,0 Prozent, bis zur zweiten Teilrlickzahlung in H5he von
20 Prozent des Nominalkapitals am 1. November 2030 erhalt der
Anleger eine Verzinsung von 4,5 Prozent, fUr die restliche Laufzeit
bis zum 1. November 2036 steigt die jahrliche Verzinsung auf
5,0 Prozent.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag mit T€9.000 (Vorjahr
T€9.000). Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich zum Bilanz-
stichtag ein Wert von T€8.830 (Vorjahr TE8.767).

Stufenzinsanleihe Xl Gber T€13.400

Die Energiekontor Finanzanlagen VIl GmbH & Co. KG hat unter der
Wertpapierkennnummer (WKN) A2TR8Y im Jahr 2019 eine in
13.400 auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von
je €1.000 eingeteilte Anleihe im Umfang von T€ 13.400 ausgege-
ben, deren Verzinsung am 1. Dezember 2019 beginnt. Die Ver-
zinsung als auch die Riickzahlung des eingesetzten Kapitals erfolgt
in vier Stufen.

Bis zur ersten Teilrlickzahlung in H6he von 35 Prozent des Nomi-
nalbetrags am 1. Dezember 2023 erhalt der Anleger eine Verzin-
sung von 4,0 Prozent, bis zur zweiten Teilrlickzahlung in Hohe von
25 Prozent des Nominalkapitals am 1. Dezember 2027 erhalt der
Anleger eine Verzinsung von 4,25 Prozent, bis zur dritten Teilrtick-
zahlung in H6he von 20 Prozent des Nominalkapitals am 1. Dezem-
ber 2032 erhalt der Anleger eine Verzinsung von 4,5 Prozent, fur
die restliche Laufzeit bis zum 1. Dezember 2036 steigt die jahrliche
Verzinsung auf 5,0 Prozent.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag mit T€13.400 (Vorjahr
T€13.400). Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich zum Bilanz-
stichtag ein Wert von T€12.900 (Vorjahr T€12.797).
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Unternehmensanleihe 2020 tber T€15.000

Im Jahr 2020 hat die Energiekontor AG unter der Wertpapierkenn-
nummer (WKN) A289KT eine weitere in 15.000 auf den Inhaber
lautende Teilschuldverschreibungen von je €1.000 eingeteilte
Anleihe im Umfang von T€15.000 ausgegeben. Die Anleger er-
halten eine Verzinsung von 4,0 Prozent des Nennwerts des ge-
zeichneten Kapitals. Die Anleihe ist am 30. September 2028 zur
Ruckzahlung mit dem Nennwert féllig.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag mit T€15.000 (Vorjahr
T€15.000). Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich zum Bilanz-
stichtag ein Wert von T€ 14.638 (Vorjahr T€ 14.584).

Stufenzinsanleihe 2020 Uber T€15.100

Die Energiekontor Finanzanlagen VIl GmbH&Co. KG hat unter
der Wertpapierkennnummer (WKN) A254S5 im Jahr 2021 eine in
15.100 auf den Inhaber lautende Teilschuldverschreibungen von
je €1.000 eingeteilte Anleihe im Umfang von T€ 15.100 ausgege-
ben, deren Verzinsung am 1. Marz 2021 begann. Die Verzinsung
als auch die Ruckzahlung des eingesetzten Kapitals erfolgt in vier
Stufen.

Bis zur ersten Teilrickzahlung in H6he von 15 Prozent des Nomi-
nalbetrags am 1. Marz 2026 erhalt der Anleger eine Verzinsung
von 4,0 Prozent, bis zur zweiten TeilrGckzahlung in Héhe von
15 Prozent des Nominalkapitals am 1. Marz 2031 erhalt der Anle-
ger eine Verzinsung von 4,25 Prozent, bis zur dritten Teilrlckzah-
lung in Hohe von 10 Prozent des Nominalkapitals am 1. Marz 2035
erhalt der Anleger eine Verzinsung von 4,5 Prozent, fur die restliche
Laufzeit bis zum 1. Méarz 2039 steigt die jahrliche Verzinsung auf
5,0 Prozent.

Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag mit T€15.100 (Vorjahr

T€0). Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich zum Bilanzstichtag
ein Wert von T€ 14.621 (Vorjahr T€O).

Geschaftsbericht 2021

Die gesamten Verbindlichkeiten aus lang- und kurzfristigen An-
leihekapitalien betragen zum Bilanzstichtag nominal T€118.966
(Vorjahr T€103.866), wovon — unter BerUcksichtigung auch der
im Vorjahr durch die Energiekontor-Gruppe zurlickgezahlten An-
leihen —im Jahr 2022 ein Betrag von T€22.745 (Vorjahr TE€0) zur
Ruckzahlung féllig wird. Nach der Effektivzinsmethode ergibt sich
zum Bilanzstichtag ein Gesamtwert von T€116.777 (Vorjahr
T€101.524).

Nach Ablauf der vorstehenden Laufzeiten der jeweiligen Anleihen
bestehen, soweit diese durch Anleiheemissionen, Bankkredite
oder andere Finanzierungsformen abgelost werden, in Abhangig-
keit von der Marktzinsentwicklung Zinsanderungsrisiken. Fur die
vorzeitig gekindigten Anleihen sind keine Anschlussfinanzierun-
gen notwendig.

Die Zinssatze fur die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
bei Festzinsvereinbarung liegen zwischen 0,83 Prozent und
6,25 Prozent (im Vorjahr zwischen 0,96 Prozent und 9,00 Prozent).
Die variablen Zinssatze liegen zwischen 1,20 Prozent und 4,20 Pro-
zent (im Vorjahr zwischen 0,69 Prozent und 4,75 Prozent). Bezlg-
lich dieser variablen Zinskonditionen, deren Anpassung regelma-
Big in Abstadnden von weniger als einem Jahr erfolgt, besteht fur
das Unternehmen ein Zinsénderungsrisiko. In den gesamten Ver-
bindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten in Héhe von T€199.950
(Vorjahr T€136.090) sind kurzfristige Anteile in Hohe von T€70.034
(Vorjahr T€55.241) enthalten. Im langfristigen Bereich der Bilanz
sind die Betrdge mit Laufzeiten von mehr als einem Jahr ausge-
wiesen.

Die fUr die langfristigen Darlehen zu leistenden und innerhalb von
ein bis funf Jahren falligen Tilgungsleistungen betragen T€51.357
(Vorjahr T€36.263), die Darlehen mit einer Laufzeit von mehr als
funf Jahren betragen T€78.560 (Vorjahr T€44.620).
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Laufzeiten von mehr als funf Jahren bestehen ausschlieBllich aus
Investitionsfinanzierungen fir Wind- und Solarparks. Die voraus-
sichtlichen Restlaufzeiten fur Wind- und Solarparkfinanzierungen
bis zur vollstandigen Rickzahlung bewegen sich zwischen 1 und
20 Jahren (im Vorjahr zwischen 1 und 20 Jahren). Nach Ablauf der
jeweiligen Zinsbindungsfristen, die noch Restlaufzeiten zwischen
1 und 20 Jahren (im Vorjahr zwischen 1 und 20 Jahren) haben,
bestehen auch dort Zinsdnderungsrisiken in Abhangigkeit von der
Marktzinsentwicklung.

Besichert sind die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kre-
ditinstituten in H6he von T€217.469 (im Vorjahr waren T€153.542
entsprechend besichert) wie folgt:

Durch Grundpfandrechte (Grundschulden) an den Konzerngesell-
schaften gehdrenden Grundstiicken, Sicherungstibereignung
aller vom Konzern betriebenen Wind- und Solarparks sowie ggf.
der Umspannwerke und Abtretung aller Ansprtiche und Forderun-
gen dieser Betreibergesellschaften zur Besicherung der langfris-
tigen Investitionsfinanzierung, unter anderem durch Abtretung
aller Rechte und Ansprlche auf Vergttung aus Stromeinspeisung
aus Netzanschluss- bzw. Stromabnahmevertragen, Direktver-
marktungsvertragen, abgeschlossenen Versicherungsvertragen
fur Windenergieanlagen und Umspannwerke, Vertragen zur Lie-
ferung und Errichtung von Windenergieanlagen, Wartungsvertra-
gen fUr die Windenergieanlagen, allen flr den Windanlagenbetrieb
und die Energiefortleitung notwendigen Gestattungsvertragen und
Geschaftsbesorgungsvertragen, Rickerstattung der Umsatz-
steuer gegenuber deutschen Finanzbehdrden, durch Raumsiche-
rungsubereignung von Windenergieanlagen und Umspannwerken
inklusive aller Neben- und Zusatzeinrichtungen sowie anderem
Zubehor, durch die Gewahrung von Eintrittsrechten der Bank in
die Nutzungsvertrage zur Errichtung und dem Betrieb von Wind-
energieanlagen und Umspannwerken, durch Verpflichtungserkla-
rung zur Bildung und Aufrechterhaltung von Kapitaldienstreserven
und Guthaben zur Avalabsicherung sowie durch Verpfandung der
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Kapitaldienstreserven und Guthaben zur Absicherung der Rick-
bauverpflichtungen und durch Verpfandung von Gesellschafts-
anteilen an Wind- und Solarpark-Infrastrukturgesellschaften.

Die sicherungsubereigneten Vermdgenswerte betreffen Wind- und
Solarparks sowie Anteile an Windparkinfrastruktur (Buchwert
T€215.445/Vorjahr T€166.908) und Forderungen aus Stromver-
kaufen (Buchwert T€12.526 /Vorjahr TE€8.667). Verpfandete Bank-
guthaben, soweit sie nicht bereits mit Verbindlichkeiten saldiert
ausgewiesen sind, haben zum Bilanzstichtag einen Buchwert von
T€1.244 (Vorjahr T€E1.244).

Zum Bilanzstichtag standen dem Konzern inklusive langfristiger
Zusagen Kreditlinien im Gesamtumfang von T€332.548 (Vorjahr
T€220.589) zur Verfligung, wovon insgesamt T€217.469 (Vorjahr
T€153.542) in Anspruch genommen wurden.

Die Verbindlichkeiten gegenUber konzernfremden Kommanditisten
im langfristigen Bereich setzen sich aus den Anteilen von konzern-
fremden Gesellschaftern in Hohe von T€1.123 (Vorjahr T€1.123)
zusammen, und zwar an Betreibergesellschaften, deren Wind-
parks zum Verbleib im Konzernbestand vorgesehen sind. Diese
Gesellschaften haben die Rechtsform der Kommanditgesellschaft,
weswegen die Bilanzierung dieses Postens nach IAS 32 als
Fremdkapital zum ermittelten Barwert des ,Nettovermdgens der
Kommanditisten® erfolgt. Die Ergebnisanteile der konzernfremden
Gesellschafter sind unter Finanzierungsaufwand verbucht.

Geschaftsbericht 2021

Im kurzfristigen Bereich sind Verbindlichkeiten gegentber kon-
zernfremden Kommanditisten in Hohe von T€3.180 (Vorjahr
T€1.000) ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um bereits ge-
leistete Anzahlungen konzernfremder Gesellschafter fur drei
Projekte, die im kommenden Jahr fertiggestellt und entkonsolidiert
werden.

In dieser Position sind die als Verbindlichkeit auszuweisenden
negativen Marktwerte der Zins- und Wahrungsswaps in Hohe von
insgesamt T€4.714 (Vorjahr negative Marktwerte von T€7.687)
ausgewiesen. Die Zins- und Wahrungsswaps orientieren sich an
den Grundgeschaften (Wind- und Solarparkfinanzierungen) und
haben Laufzeiten von mehr als zwdlf Monaten. Bei den Positionen
handelt es sich um erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnete
Cashflow-Hedges, deren Marktwertermittlung auf Basis von Para-
metern erfolgte, fr die entweder direkt oder indirekt abgeleitete
notierte Preise auf einem aktiven Markt zur Verfigung stehen.

Weiterhin ist in dieser Position ein Swap aus einem friiheren Unter-
nehmenserwerb in Héhe von T€22 (Vorjahr TEG6) passiviert, fur
den wegen des zwischenzeitlich geldsten Sicherungszusammen-
hangs eine erfolgswirksame Bilanzierung erfolgt. Der Ansatz er-
folgt zum Fair-Value. AuBerdem sind hier erhaltene Kautionen fr
Stromlieferungen in Héhe von TE869 (Vorjahr TE812) ausgewiesen.
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Hier sind die bereits vorher ausfihrlich erlauterten, gemas IFRS 16
ermittelten Verbindlichkeiten aus den bestehenden Leasingver-
héaltnissen ausgewiesen.

Fur die langfristige Uberlassung von Kapazitaten an den im Kon-
zernvermdgen befindlichen Umspannwerken wurden von Dritten
Nutzungsentgelte in Form von Einmalzahlungen vereinnahmt, die
Uber die gesamte Laufzeit der NutzungsUberlassung gleichmaBig
zu verteilen und in der Zukunft ratierlich gewinnwirksam sind. Hier
ist der zum Bilanzstichtag noch nicht aufgeldste und nicht ab-
gezinste Betrag ausgewiesen.

Die Steuerrtickstellungen beinhalten Ruckstellungen fur laufende
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Der Bilanzwert hat sich
wie folgt entwickelt:

IN T€ 2021 2020
Steuerrtickstellungen am 01.01. 11.648 1.629
R s e
i ng .................................................. . i eod
Stand am 31.12. 9.295 11.648
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Die sonstigen Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

VERBRAUCH AUFLOSUNG ZUFUHRUNG
IN T€ 01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020
Rechtsstreltigkeiten, Prozesse ... EESE 18 135 O 185 135
Rechts-und Beratungskosten Lo 804 669 ... O 725 .15
Personalkosten ... 2136 2136 .. 0 3734 3734
Projektbezogene Riickstellungen 5.281 3.617 1.664 7.638 7.638
Ubrige 953 858 95 1.247 1.247
Sonstige Riickstellungen 9.175 7.415 1.760 13.478 13.478

VERBRAUCH AUFLOSUNG ZUFUHRUNG
IN T€ 01.01.2021 2021 2021 2021 31.12.2021

Rechtsstreitigkeiten, Prozesse

Rechts- und Beratungskosten

Sonstige Riickstellungen

Die personalbezogenen Ruckstellungen beinhalten im Wesentli-
chen Ruckstellungen fur Erfolgsbeteiligungen, geleistete Mehr-
arbeit und nicht genommenen Urlaub.

Die Auflésung der projektbezogenen Ruckstellungen resultiert
hauptséachlich aus dem Wegfall von nachlaufenden Kosten aus
der Errichtung und dem Vertrieb bereits realisierter und verauBer-
ter Wind- und Solarparks.

Geschaftsbericht 2021

VIl. Segmentberichterstattung 202

Vor dem Hintergrund der bei Energiekontor bestehenden Organi-
sations- und Reportingstrukturen wird die Geschéftstatigkeit in
die Geschaftssegmente ,Projektierung und Verkauf (Wind, Solar)*
(auch kurz ,Projektierung und Verkauf®), ,Stromerzeugung in kon-
zerneigenen Wind- und Solarparks* (auch kurz ,Stromerzeugung®)
sowie ,Betriebsentwicklung, Innovation und Sonstiges” (auch kurz
»Sonstiges”) unterschieden.

0lO

Die Unterteilung dieser Segmente basiert auf dem Vorhandensein
der unterschiedlichen angebotenen Produktgruppen.

Das Dienstleistungsprodukt ,,Kaufmannische und technische Be-
triebsfiihrung wird unter ,Betriebsentwicklung, Innovation und
Sonstiges*” reportet, ebenso wie Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit Repowering-MaBnahmen fur Windparks von Dritten.

Fir diese Komponenten des Unternehmens werden getrennte
Finanzinformationen auf der Basis der internen Steuerung an den
Vorstand berichtet, der diese regelmaBig Uberprift, um den Ge-
schéaftserfolg zu beurteilen und zu entscheiden, wie Ressourcen
zu verteilen sind.

Da die an die Unternehmensleitung regelméBig berichteten Daten
auf Basis von Vorsteuerdaten (bis zur EBT-Ebene) aufbereitet sind,
enthélt die segmentbezogene Ergebnisrechnung keine Aufwen-
dungen und Ertréage aus Ertragsteuern.

Die Marktwerte der Zinssicherungsderivate (Zins-/Wahrungs-
swaps), die auf finanzmathematischen Simulationsmodellen unter
Berucksichtigung prognostizierter Wahrungs- und Zinsentwick-
lungen basieren, sind rein theoretischer Natur und werden mangels
materieller Relevanz fur die Unternehmensfihrung und das Re-
porting in der Segmentberichterstattung ebenfalls nicht dargestellt.

Fur die berichtspflichtigen Segmente gelten grundsétzlich die-
selben Bilanzierungsgrundsatze wie unter Ziffer Il. Allgemeine
Rechnungslegungsgrundsatze erlautert.

Projektierung und Verkauf (Wind, Solar)

Zu dem Geschéaftssegment ,Projektierung und Verkauf (Wind,
Solar)* z&hlt die gesamte Wertschépfungskette bis hin zu dem Ver-
kauf von selbst errichteten Wind- und Solarparks, also Entwicklung,
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Projektierung, Realisierung und Vertrieb von Wind- bzw. Solarparks
in Deutschland, GroBbritannien und Portugal sowie der Vertrieb
von Anteilen an selbst gegriindeten Betreibergesellschaften, eben-
so das Repowering von Windenergieanlagen mit anschlieBender
VeréauBerung. In der Regel erfolgt der Verkauf von Wind- und Solar-
parks in der Form, dass fur jeden Park eine eigene Gesellschaft in
der deutschen Rechtsform der GmbH&Co. KG (Parkbetreiber-
gesellschaft) gegrindet wird, die alle flr die Errichtung und den
Betrieb des Parks erforderlichen Rechtsverhéltnisse eingeht.

Der Verkauf des Wind- bzw. Solarparks erfolgt aus Konzernsicht
dann durch den Verkauf der Kommanditanteile.

Auch alle durch Konzerngesellschaften im Zusammenhang mit
der Projektierung und dem Verkauf von Solar- bzw. Onshore-
Windparks erbrachten Dienstleistungen gehéren zu diesem Seg-
ment. Sie umfassen im Einzelnen die im Rahmen der Errichtung
und des Verkaufs von Projekten anfallenden Dienstleistungen im
Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Planung sowie der ver-
traglichen und rechtlichen Abwicklung, der Projektsteuerung, der
Geschaftsfuhrung in der Grindungsphase, den Vertriebs- und
WerbemaBnahmen sowie der Beschaffung der Eigen- und Fremd-
mittel fUr die Betreibergesellschaften.

Da diese Dienstleistungen direkt mit dem Verkauf des Wind- bzw.
Solarparks zusammenhangen und damit ein hiervon nicht getrennt
zu betrachtendes Element des Wertschdpfungsprozesses ,Pro-
jektierung und Verkauf“ sind, werden sie durch die Unternehmens-
fUhrung stets im Zusammenhang mit der Errichtung und dem
Verkauf des betroffenen Wind- bzw. Solarparks beurteilt.

Geschaftsbericht 2021

Mithin bilden sie kein eigensténdiges operatives Geschaftsseg-
ment im Sinne des IFRS 8, dessen Finanzinformationen, getrennt
von der Errichtung und dem Verkauf, an das oberste Fihrungs-
gremium des Unternehmens berichtet, von diesem Uberpruft und
im Hinblick auf den Geschéftserfolg beurteilt werden wirden.

Stromerzeugung in konzerneigenen Wind- und Solarparks
Bereits seit Jahren werden zunehmend Anteile an Wind- und
Solarparkbetreibergesellschaften nicht nur an Dritte verauBert,
sondern verbleiben im Konzern, um durch die Stromerzeugung
langfristige verlassliche Einnahmen zu sichern. Neben der Eigen-
herstellung werden auch Wind- und Solarparks von Dritten zur
Ausweitung des Stromerzeugungsbestands hinzuerworben. Das
hierdurch verfolgte Geschaftssegment ,Stromerzeugung” umfasst
mithin die Produktion von Energie durch die konzerneigenen Wind-
und Solarparks und den Verkauf des Stroms an die regionalen
Energieversorger.

Betriebsentwicklung, Innovation und Sonstiges

In dieses Segment fallen alle Leistungen im Anschluss an die
Errichtung des Wind- bzw. Solarparks, die auf die Optimierung der
operativen Wertschopfung ab dem Zeitpunkt der Inbetriebnahme
abzielen. Dazu z&hlen insbesondere die technische und kaufman-
nische Betriebsfuhrung, wie auch Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit dem Austausch von Anlagen zur Stromerzeugung durch
neue Anlagen mit héherem Wirkungsgrad (Repowering), MaBnah-
men zur Kostensenkung, zur Lebensdauerverlangerung (z. B. durch
vorbeugende Instandhaltung) und zur Ertragssteigerung (z.B.
durch Direktvermarktung der Energie, durch Rotorblattverlange-
rung usw.).
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In der Unternehmensgruppe finden regelméaBig Transfers zwischen
den einzelnen Geschaftssegmenten statt. Solche Transaktionen
zwischen den Segmenten werden im Rahmen der Konzernrech-
nungslegung konsolidiert und vollstéandig eliminiert.

3.1 Transfers ,,Projektierung und Verkauf (Wind/Solar)“
2 ,Stromerzeugung“

Transfers zwischen den Segmenten ,Projektierung und Verkauf
(Wind/Solar)* und ,,Stromerzeugung in konzerneigenen Wind- und
Solarparks” erfolgen zumeist dadurch, dass Wind- und Solarparks
projektiert und errichtet und anschlieBend nicht an Dritte verauBert
werden, sondern an eine Konzerntochtergesellschaft, die den
Wind- bzw. Solarpark langfristig zur Erzeugung und zum Verkauf
der erzeugten Energie nutzt. Auf Ebene des Einzelabschlusses
werden hier die tatséchlichen Anschaffungskosten bilanziert und
abgeschrieben. Auf Ebene des Konzernabschlusses werden die
im Errichtungspreis sowie in den sonstigen Honoraren enthaltenen
Gewinne der an der Errichtung und dem Verkauf beteiligten
Konzerngesellschaften wieder vollstandig eliminiert, sodass im
Konzernabschluss nur die Herstellungskosten aktiviert und
abgeschrieben werden. Da im Konzernabschluss die in den Wind-
und Solarparks enthaltenen selbst geschaffenen stillen Reserven
(Differenz zwischen Verkehrs- und Buchwerten) nicht ausgewiesen
werden durfen, sind diese zu Konzernrechnungslegungszwecken
wieder zu eliminieren. Im Segmentbericht sind nur die entspre-
chend bereinigten Werte aufgefuhrt.
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Der umgekehrte Transfer vom Segment ,Stromerzeugung” in das
Segment ,Projektierung und Verkauf (Wind/Solar)“ ist ebenfalls
ergebnisneutral und kommt in den Féllen zur Anwendung, in
denen ein zuvor dem Anlagevermdgen zugeordneter Wind- bzw.
Solarpark verkauft werden soll und daher dem Umlaufvermdgen
zuzuweisen ist.

3.2 Transfers ,,Betriebsentwicklung, Innovation
und Sonstiges” 2 , Stromerzeugung“

Transfers zwischen den Segmenten ,,Betriebsentwicklung, Inno-
vation und Sonstiges” und ,Stromerzeugung in konzerneigenen
Wind- und Solarparks* erfolgen dadurch, dass Tochtergesell-
schaften des Konzerns an die Betreibergesellschaften Optimie-
rungs- und Innovationsleistungen sowie kaufmannische und tech-
nische BetriebsfUhrungsleistungen erbringen.

Auch die insoweit in den jeweils betroffenen Segmenten erfassten
Erldse und Aufwendungen werden im Rahmen der Uberleitung
zum Konzernergebnis in der Berichtsspalte ,Uberleitung/Kon-
solidierung* wieder eliminiert.
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Das in nachfolgendem Segmentbericht aufgegliederte Segment-
vermdgen bzw. die Segmentverbindlichkeiten leiten sich folgen-
dermaBen vom Bruttovermdgen bzw. den Bruttoverbindlichkeiten
ab:

INTE 2021 2020
Bruttovermégen laut Bilanz 561.994 448.988
FURRIERONAT O Rt
Steuerforderungen -18.255 -11.768
Segmentvermégen 548.739 437.2_29

Bruttoschulden laut Bilanz 479.772 383.436
Noviraria erung Cohion i ges .....................................................
Parkfinanzierungen

(Zins- und Zins-/Wahrungsswaps) 4787 <7753
Passive latente und tatsachliche

Steuerverbindlichkeiten -21.804 -23.105
Segmentverbindlichkeiten s . 352.578
Bruttoreinvermégen laut Bilanz 82222 | 65.551
Noviraiis erung oo ges .....................................................
Parkfinanzierungen

(Zins- und Zins-/Wahrungsswaps) 4737 .18
Latente und tatséachliche Steuern

per Saldo 8.549 11.338
Segmentreinvermogen 95.507 84.642
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Die den Segmenten zugeordneten Vermdgens- und Verbindlich-
keitsbetrage sind bereinigt um die auch im regelmaBigen internen
Reporting bereinigten Steuerposten und theoretischen Marktwer-
te der Zins-/Wahrungssicherungsinstrumente (Cashflow-Hedges).
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Stromerzeugung
Projektierung und Verkauf in konzerneigenen Betriebsentwicklung, ) Gesamt vor B Energiekontor-
Segmentergebnis (Wind, Solar) Wind- und Solarparks Innovation und Sonstiges  Uberleitung/Konsolidierung Uberleitung Konzern
IN TE 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
UMSATZERLOSE
Umsatzerlése 104.099 89.719 48.890 53.210 3.528 156.516 146.614 0 0 156.516 146.614

Umsétze mit anderen Segmenten

Umsatzerl6se gesamt

Bestandsveréanderungen und

andere aktivierte Eigenleistungen™ 109.583 18.000 76 163 81 289 109.740 18.451 0 0 109.740 18.451
Gesamtleistung 213.682 107.719 48.992 53.437 5.328 5.979 268.002 167.135 -1.746 -2.069 266.256 165.066
Sonst|gebetr|eb||cheErtrage . o — i . (E— ; PR oo I - —— ; . o T
Betriebsleistung 215.174 110.644 49.691 53.791 5.328 5.983 270.194 170.418 -1.746 -2.069 268.448 168.348
Timoreermee i 0 EEEERREEE 0 EEEEEEE 00090 BRSS9 B 090 0 BRGS0 RN
fur bezogene Leistungen -143.688 -66.817 —29 -21 -302 -666 —-144.020 -67.504 0 0 -144.020 -67.504
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-7.290 -4.369 -16.528 -14.540 —-1.142 -1.129 -24.960 —-20.038 1.746 2.069 -23.214 -17.968
EBITDA

Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle

Vermoégensgegenstande -811 -1.091 -19.186 -18.260 -37 -33 —-20.034 -19.384 0 0 —20.034 -19.384
EBIT 46.907 23.569 12.924 20.004 1.844 2.425 61.675 45.998 0 0 61.675 45.998
Znsen und ahnfiche Etrdge 7284 0.0 0 0 72 3 00723
Zinsen und &dhnliche Aufwendungen -5.040 -5.230 -11.785 —-9.569 0 0 -16.825 -14.799 0 0 -16.825 -14.799
EBT 41.939 18.373 1.139 10.435 1.844 2.425 44.922 31.233 0 0 44.922 31.233

* Im Segment Projektierung und Verkauf (Wind, Solar) sind T€4.229 (Vorjahr T€1.123) nicht zahlungswirkame BewertungsmaBnahmen aus der Abwertung von Vorraten enthalten.

Geschaftsbericht 2021
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Projektierung und Verkauf Stromerzeugung in konzerneigenen Betriebsentwicklung, Energiekontor-
SEGMENTVERMOGEN (Wind, Solar) Wind- und Solarparks Innovation und Sonstiges Konzern
IN T€ 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
LANGFRISTIGES SEGMENTVERMOGEN
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 529 828 0 0 22 59 551 887

Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte 47 48 35 35 0 0 82 83.
Langfristiges Segmentvermogen 2.656 3.195 247.684 186.548 22 59 250.363 189.802

KURZFRISTIGES SEGMENTVERMOGEN
Vorrate

Wertpapiere des Umlaufvermogens

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dquivalente 84.144 63.653
Kurzfristiges Segmentvermégen oL ... 219281 SN0l 25304 DENNNNLCON 27T S CoICN 0 24741
Summe Segmentvermégen 270.153 222.476 276.774 211.942 1.812 2.801 548.739 437.220

124 || Geschaftsbericht 2021



125

Konzernabschluss — IFRS @ @

Anhang
Projektierung und Verkauf Stromerzeugung in konzerneigenen Betriebsentwicklung, Energiekontor-

SEGMENTSCHULDEN (Wind, Solar) Wind- und Solarparks Innovation und Sonstiges Konzern

IN T€ 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
LANGFRISTIGE SEGMENTSCHULDEN

Ruckstellungen fiir Riickbau und Renaturierung v 0 [ 18.305 U O BN N 18.305
R e P s I 115, IR 5 i 524 818 185,184
Verbidichisiton g egenube NIRRT . > - — 5o I . - - — 1 1 23
5 nstlge P e . —— - - E— 575 I . —— - o — 5 7ar
Verbi Leasmgverhaltnlssen .................................................. - [ 5151 I 1 1554 I . —— - B
Langfristige Segmentschulden 45.259 43.262 236.513 182.439 0 58 281.772 225.760

KURZFRISTIGE SEGMENTSCHULDEN
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen

Kurzfristige Segmentschulden

Summe Segmentschulden = = s 180380 ... 143.305 272140 . .208.558 2 715 53292 .....352578

Segmentreinvermégen 89.773 79.171 4.634 3.384 1.101 2.086 95.507 84.642
Projektierung und Verkauf Stromerzeugung in konzerneigenen Betriebsentwicklung, Energiekontor-

SEGMENTINVESTITIONEN (Wind, Solar) Wind- und Solarparks Innovation und Sonstiges Konzern

IN T€ 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Segmentinvestitionen 501 829 83.229 2.955 0 0 83.730 3.784

Geschaftsbericht 2021
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Bei den Abnehmern der von der Gesellschaft realisierten in- und
auslandischen Wind- und Solarparks handelt es sich im Segment
LProjektierung und Verkauf (Wind und Solar)* um deutsche und
um auslandische Investoren.

Die im Bereich ,sonstige operative Segmente” angesiedelten
Betriebsflhrungsleistungen werden ausschlieBlich in Deutschland
erbracht.

Zusatzliche Informationen zu geografischen Bereichen sind
lediglich zum Segment ,Stromerzeugung* relevant, da in diesem
Segment insofern Auslandsmarkte tangiert sind, als der Energie-
kontor-Gruppe Stromertrage auch von portugiesischen Energie-
versorgungsunternehmen sowie von britischen Stromabnehmern
zuflieBen.

Daher werden die Stromerldse nachfolgend nach Belegenheit der
Wind- und Solarparks aufgegliedert.

IN T€ 2021 2020
BELEGENHEITSLAND DER

WIND- UND SOLARPARKS

Deutschland 23.700 25.673
Portugal ........................................................ 6400 8114
RGN, 1 8790 ............. 1 9 42 3
Stromerlése 48.890 53.210

Geschaftsbericht 2021

Die Buchwerte des Sachanlagevermodgens verteilen sich geo-
grafisch wie folgt.

IN T€ 2021 2020
BELEGENHEITSLAND DER

WIND- UND SOLARPARKS

Deutschland 135.385 79.349
o o rtugal ................................................... 1 3242 ............. 1 6 39 8
OBt 66818 ............. 71160
Buchwerte der Wind- und Solarparks 215.445 166.908

In den Segmenten ,Projektierung und Verkauf (Wind/Solar)* und
»Stromerzeugung® wurden mit drei Kunden Umsatzerldse in Hohe
von insgesamt T€72.513 erzielt.

VIIl. Sonstige Angaben

Ziele des Kapitalmanagements des Energiekontor-Konzerns sind
die Sicherstellung der Unternehmensfortfiinrung sowie der finan-
ziellen Flexibilitat zur langfristigen Aufrechterhaltung des Ge-
schéftsbetriebs und zur Wahrnehmung strategischer Optionen.
Die Beibehaltung eines stabilen Ratings, die Sicherung der Liqui-
ditat und die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken sind
Ziele der Finanzpolitik und setzen wichtige Rahmenbedingungen
fUr das Kapitalmanagement der Energiekontor-Gruppe. Die zu-
standigen Gremien des Energiekontor-Konzerns entscheiden Gber
die Kapitalstruktur der Bilanz, die Eigenkapitalausstattung, die
Verwendung des Bilanzgewinns, die Hohe der Dividende, die
Finanzierung von Investitionen, Uber den Auf- und Abbau von
Bankverbindlichkeiten sowie die Emission von Anleihekapital.

0lO

Ebenso dienen Entscheidungen der Gremien Uber An- und Ver-
kaufe von Wind- und Solarparks sowie Uber die Ubernahme selbst
hergestellter Wind- und Solarparks in den Eigenbestand der Ver-
folgung der beschriebenen Zwecke.

Bei der Betrachtung der Eigenkapitalquote und des Verschul-
dungsgrads des Konzerns ist zu beachten, dass nach Auffassung
der Geschaftsfuhrung die unrelativierte Heranziehung der ver-
pflichtend nach IFRS zu ermitteinden Bilanzwerte zu wirtschaftlich
unzutreffenden Ergebnissen fuhren wurde, weswegen diese Wer-
te zundchst um die nachfolgenden Einflussfaktoren bereinigt wer-
den mussen. Ein Aspekt besteht darin, dass im Gegensatz zum
deutschen Bilanzierungsrecht die internationalen IFRS einen Aus-
weis der Marktwerte von Zinssicherungsderivaten fordern, auch
wenn diese mit den zu sichernden Grundgeschéaften eine Be-
wertungseinheit darstellen und auch im Falle negativer Markt-
werte keine Zahlungsverpflichtungen darstellen. Die Energiekontor-
Gruppe verfolgt im Bereich ihrer Wind- und Solarparkfinanzierungen
die langfristige Sicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken, woftir
sie unter anderem als SicherungsmafBnahmen entsprechende De-
rivate (Wahrungs- und Zinsswaps) abschlieBt, die unter wirtschaft-
licher Betrachtungsweise in Bezug auf die Darlehen Festzinsver-
einbarungen darstellen (variables Grundgeschéaft + Zinsswap =
Festzins). Der Umstand gesunkener Kapitalmarktzinsen, gepaart
mit entsprechenden Zukunftsprognosen, fuhrt zu negativen Markt-
werten der Swaps. Nach den IFRS (IFRS 9) sind diese Negativ-
werte aus dem Gesamtkontext der Finanzierung herauszuldsen
und zu bilanzieren, obwohl sie mit den Grundgeschéaften eine Be-
wertungseinheit darstellen und nach Auffassung des Managements
unter wirtschaftlichen Aspekten davon nicht abgekoppelt und se-
parat bilanziert werden durften.

Insbesondere auch der seit dem Geschéaftsjahr 2019 anzuwenden-
de IFRS 16, der die Aktivierung von angemieteten Vermdgenswer-
ten und die Passivierung aller kunftigen Zahlungsverpflichtungen
fordert, hat aufgrund der Vielzahl der durch den Konzern fir den
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Betrieb seiner Wind- und Solarparks angepachteten Wind- und
Solarparkflachen durch die nicht wirtschaftlich, sondern aus-
schlieBlich rechnungslegungsmé&Big motivierte Erhdhung der
Bilanzsummen eine erhebliche Verringerung der Eigenkapitalquo-
te zur Folge. Dieser Veréanderung der IFRS-Kennzahlen liegt kei-
nerlei wirtschaftliche Veranderung in der Unternehmensgruppe
zugrunde.

Die Geschéaftsflihrung ermittelt den Verschuldungsgrad fur Zwecke
seines Kapitalmanagements daher auch nicht nach den IFRS-
Grundsatzen, die im konkreten Fall die tatsachlichen wirtschaft-
lichen Verhaltnisse nicht verlasslich abbilden k&énnen, sondern
nach den Verschuldungs- und Kapitalverhéltnissen, wie sie sich
unter AuBerachtlassung der vorgenannten IFRS-Effekte ergeben.
Hierdurch ergeben sich fur die Geschaftsfuhrung die ,bereinigten”
Betrage sowohl fur die Finanzverbindlichkeiten, das Eigenkapital
sowie den Verschuldungsgrad.

Geschaftsbericht 2021

Hiernach ergeben sich folgende Werte in Bezug auf den bereinig-
ten Verschuldungsgrad:

IN T€ 2021 2020
Finanzverbindlichkelten IFRS-Bilanz 894.008 .. 315.276
abzgl. passivierte SWAP-Marktwerte -4.714 —-7.687
. abngKonzer SRS Rk
(langfristig) -1.123 -1.123
. abzglFmanzverbmdllchkelt S 000 B
nach IFRS 16 -67.374 -66.975
Finanzverbindlichkeiten bereinigt 320.798 239.492
abzgl. Zahlungsmittel und -aquivalente —99.986 -79.493
Nettofremdkapital bereinigt 220.812 159.999
ElgenkapltaIIFRS—Bllanz . R 65551
b zzgl o S
... [nach latenten Stevern) . S.808 . ....5394
zzgl. Konzernfremde im Konzern
| Mangfristio) s 1128
zu-/abzgl. Ergebniseffekte aus IFRS 16 1.582 1.153
Elgenkapltalberelmgt L oot
Gesamtkapital bereinigt 309.047 233.220
Verschuldungsgrad bereinigt
in Prozent 71,45 68,60

Die in den konzerneigenen selbst hergestellten und daher lediglich
zu fortgeflhrten externen Herstellungskosten bilanzierten Wind-
und Solarparks ruhenden stillen Reserven flhren naturgemas bei
der im Sinne einer Fair-Value-Betrachtung erforderlichen Heran-
ziehung der Verkehrswerte der Parks zu deutlich verbesserten
Werten.

0lO

Durch die in Bezug auf das Kapitalmanagement unveranderte
Strategie wurden auch im Geschéftsjahr die damit verfolgten Ziele
in Bezug auf den Verschuldungsgrad erreicht.

Am 31. Dezember 2021 bestanden befristete oder unbefristete
BUrgschaften von Konzerngesellschaften der Energiekontor-
Gruppe zugunsten Dritter in Hohe von T€6.207 (Vorjahr TE€1.267).

Die Energiekontor AG hat sich in funf Féllen optional verpflichtet,
Anteile an Windparkbetreibergesellschaften in Hohe von bis zu
20 Prozent des Festpreises der ursprunglichen Errichtungsver-
trage in den Jahren 2025 bis 2029 zurtckzukaufen.

Darlber hinaus haben sich fur insgesamt zehn Windparkbetreiber-
gesellschaften sowie flur die Beteiligungsgesellschaft 3Lander-
Fonds die jeweiligen Komplementargesellschaften — allesamt
100-prozentige Tochtergesellschaften der Energiekontor AG — op-
tional verpflichtet, insgesamt Anteile zwischen 20 und 30 Prozent
des jeweiligen Gesamtkommanditkapitals zum Ertragswert ab-
zuglich eines Vermarktungsabschlags in jahrlich begrenzten
Tranchen zurtickzukaufen.

Im Falle der Optionsaustbung wird die Gesellschaft im Gegenzug
zu den Zahlungen jedoch jeweils die Kommanditanteile an diesen
Windparkbetreibergesellschaften tbernehmen. Da die Gesell-
schaft von der vollstandigen Werthaltigkeit der Anteile zu den an-
gebotenen Konditionen ausgeht, werden Risiken aus solchen
Ruckkaufen nicht erwartet.
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Aktuell wird vor dem Finanzgericht Bremen gegen das Finanzamt
Bremerhaven ein Klageverfahren gefthrt, das sich mit der grund-
satzlichen Frage des Besteuerungsrechtes von im Ausland bele-
genen Windparks beschéftigt. Das Finanzamt scheint hier entge-
gen allen international durchgesetzten Gepflogenheiten einen
Paradigmenwechsel in Bezug auf dieses Besteuerungsrecht durch-
setzen zu wollen, und zwar mit dem Ziel, das Steueraufkommen
von aus Deutschland gefuihrten, jedoch im Ausland betriebenen
Wind- und Solarparks dem dortigen Staat entziehen und Deutsch-
land zuordnen zu wollen. Einziger Anknupfungspunkt hierbei ist,
dass sich das Finanzamt darauf beruft, bei Wind- und Solarparks
signifikante Personalfunktionen nur in Deutschland in der Geschéafts-
fUuhrung identifizieren zu k&nnen. Dieser Ansatz wiederum wird
formell begriindet mit einem durch die OECD verabschiedeten Be-
triebsstattenbericht, der sich im Ubrigen mit dem hier einschldgigen
Thema von personallosen Betriebsstatten Uberhaupt nicht bzw.
nur am Rande im Zusammenhang mit einer Anmerkung zu einem
Datenserver beschéftigt hatte. Auch die Umsetzung in nationales
deutsches Recht in Form des AuBensteuergesetzes sowie der
durch die Verwaltung erlassenen Betriebsstattengewinnauf-
teilungsverordnung lasst die hier einschlagigen Themen personal-
loser Betriebsstatten unerwahnt. Das von allen anderen beteiligten
Staaten weiterhin praktizierte Besteuerungsverfahren, die Gewin-
ne bei solchen personallosen Betriebsstatten nach dem sogenann-
ten Veranlassungsprinzip durchzuflihren, also in dem Staat zu
besteuern, in dessen Hoheitsbereich alle Ressourcen (Wind,
Sonne) genutzt, die Anlagen betrieben und alle Gewinne durch
Einspeisung in die dortigen Netze und durch den Verkauf an dor-
tige Abnehmer generiert werden, méchte das Finanzamt Bremer-
haven nun unter Berufung auf diesen OECD-Betriebsstattenbericht
aushebeln und sich das Besteuerungssubstrat solcher auslandi-
schen Betriebe sichern.

Die Geschéaftsfuhrung wie auch alle hinzugezogenen Steuer-

experten auf dem Gebiet des internationalen Steuerrechts gehen
von der Rechtswidrigkeit des finanzamtlichen Vorgehens aus,
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weswegen insoweit kein bilanzieller Ruckstellungsbedarf gesehen
wird. Sollte entgegen diesen Erwartungen und Experteneinschat-
zungen im Fall eines erforderlichen finanzgerichtlichen Klage-
verfahrens das Finanzamt hdchstrichterlich bestatigt werden,
konnte der Konzern flr seine im Ausland belegenen Windparks
mit einem zuséatzlichen Steueraufwand im Umfang von per Saldo
bis zu €6,5 Mio. zuzlglich Zinsen belastet werden.

Als nahestehende Personen (related parties) des Konzerns gelten
grundsatzlich Unternehmen und Personen, wenn zwischen dem
Konzern und diesen ein Beherrschungsverhéltnis, eine gemein-
same Leitung oder ein maBgeblicher Einfluss besteht. Hierzu zéh-
len folglich

die unter ,Einbezogene Unternehmen® angefihrten
und voll konsolidierten Gesellschaften, auf die die
Energiekontor AG unmittelbar oder mittelbar einen
beherrschenden Einfluss auslbt,

die assoziierten Unternehmen,

die als Joint Operations in den Konzernabschluss
einzubeziehenden Unternehmen,

die nicht konsolidierten Gesellschaften, auf die Uber
Geschaftsfiihrungsfunktionen ein Einfluss besteht,
die Vorsténde und leitenden Angestellten der
Energiekontor AG,

die Aufsichtsrate der Energiekontor AG

sowie jeweils deren Angehdrige.
Nachfolgend werden alle im Geschaéftsjahr erfolgten Transaktionen

des Konzerns mit diesen nahestehenden Personen und Unter-
nehmen sowie deren Angehdrigen erlautert.
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Das Geschaftsmodell der Energiekontor-Gruppe umfasst das
gesamte Spektrum der Projektierung und des Vertriebs von Wind-
und Solarparks sowie der laufenden Dienstleistungen gegenutber
Wind- und Solarparkbetreibern, die wesentlichen Geschafte wer-
den gegenuber den durch die Energiekontor AG gegrindeten
Projektgesellschaften abgewickelt.

Der Verkauf von Wind- und Solarprojekten erfolgt in der Regel in
der Form, dass diese Wind- und Solarparks durch jeweils eine von
der Energiekontor AG gegriindete Zweckgesellschaft in der Form
der GmbH&Co. KG ,ummantelt* werden, sodass der Verkauf des
Wind- und Solarparks formell nicht als ,asset deal“, sondern als
,Share deal” in Form des Verkaufs der Anteile an dieser Zweck-
gesellschaft erfolgt. Insofern ist diese Zweckgesellschaft in der
GrUndungs- und Errichtungsphase auch der Vertragspartner so-
wohl der Energiekontor AG als auch der Bautragergesellschaft
der Energiekontor-Gruppe fur alle im Zusammenhang mit der
Parkerrichtung wesentlichen Vertrage (Errichtungsvertrag sowie
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen und
technischen Planung, der Finanzierung und dem Vertrieb).

Auch nach Errichtung der Parks und Vertrieb der Anteile an diesen
Gesellschaften an Dritte nehmen in einigen Fallen Tochtergesell-
schaften der Energiekontor AG auf der Grundlage langfristiger
Vertrage Management- und Geschaftsfiihrungsaufgaben flir diese
Projektgesellschaften wahr und Uben insoweit weiterhin Einfluss
auf diese Gesellschaften aus.

Voll konsolidierte Gesellschaften

Der Abschluss der Vertrage mit Tochtergesellschaften der Energie-
kontor AG im Zusammenhang mit der Errichtung der Wind- und
Solarparks und den weiteren Dienstleistungen in dieser Phase
erfolgt zu Zeitpunkten, zu denen die Projektgesellschaft nahe-
stehende Person im Sinne des IAS 24 ist.
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Die konzerninternen Transaktionen zwischen der Energiekontor AG
und den im Mehrheitsbesitz der AG stehenden und damit im
Konzernabschluss konsolidierten Tochtergesellschaften werden
im Konzernabschluss im Wege der Konsolidierung vollstandig
eliminiert.

Assoziierte Unternehmen

Beziehungen zu assoziierten Unternehmen bestehen lediglich in
der Form, dass diese Unternehmen Infrastrukturgesellschaften
von durch die Energiekontor-Gruppe betriebenen Wind- und Solar-
parks verwalten.

Geschaftsfiihrungsfunktionen

In den Féllen, in denen nach Errichtung des Wind- bzw. Solarparks
und Vertrieb der Gesellschaftsanteile an Dritte Tochtergesellschaf-
ten der Energiekontor AG auf der Grundlage langfristiger Vertrage
Management- und Geschaftsfihrungsaufgaben fUr diese Gesell-
schaften wahrnehmen, bleiben diese Gesellschaften gegentiber
der Energiekontor AG nahestehende Unternehmen im Sinne der
IFRS (IAS 24), da angenommen wird, dass der Konzern auch ohne
vermogensmaBige Beteiligung einen maBgeblichen Einfluss auf
diese Unternehmen ausuben kann.

Ein solcher Einfluss wird durch die Organstellung wie auch durch
die Teilnahme am unternehmerischen Entscheidungsprozess
durch die konzernzugehoérigen Komplementargesellschaften, die
die Geschaftsflhrung austiben, angenommen. Das ,Nahestehen”
im Sinne des IAS 24 wird folglich im Vorliegen dieses bedeutenden
Einflusses (significant influence) gesehen, auch wenn eine Stimm-
rechtsmehrheit nicht vorliegt und der Ermessensspielraum bei der
DurchfUhrung der geschaftsfihrenden MaBnahmen regelmaBig
durch Vertrage und Weisungsgebundenheit gegentber den Eigen-
timern der Gesellschaften deutlich eingeschrankt ist.
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Unter Zugrundelegung dieser Interpretation der IFRS bestehen
die beschriebenen Transaktionen und damit geschéaftstypischer-
weise nahezu die gesamte Geschaftstatigkeit des Konzerns (mit
Ausnahme des Segments Stromerzeugung in konzerneigenen
Wind- und Solarparks) aus entgeltlichen Transaktionen mit Pro-
jektgesellschaften und damit mit nahestehenden Personen und
Unternehmen im Sinne des IAS 24.

An dieser Stelle wird daher im Hinblick auf das Erfordernis zahlen-
maBiger Angaben zu Geschéaften mit nahestehenden Personen
auf die Gewinn- und Verlustrechnung sowie auf die Segment-
berichterstattung verwiesen, aus denen sich alle betragsméaBigen
Angaben zu den Geschaftsvorfallen ergeben, die mit nahestehen-
den Personen im Sinne dieser Betrachtung ausgefihrt werden.

Alle Leistungen im Rahmen dieser Transaktionen werden gleich-
wohl stets zu marktiblichen Konditionen erbracht, die auch unter
fremden Dritten Ublich sind.

Die zwischen der Energiekontor AG und den Aufsichtsratsmitglie-
dern Dr. Wilkens und Lammers bestehenden Beratervertrage
wurden im Geschaftsjahr aufgehoben. Im Vorjahr haben sie noch
ein Honorar in Hohe von T€60 vorgesehen.

Vorstand, leitende Angestellte und Aufsichtsrat

Alle entgeltlichen Transaktionen zwischen der Energiekontor-
Gruppe und dem Vorstand sowie dem Aufsichtsrat sind voll-
umfanglich im Anhang genannt und erlautert. Die VergUtungen
und der Anteilsbesitz des Aufsichtsrats und der Vorstande sind
unter Tz. 5. ausgewiesen.
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Entgeltliche Transaktionen mit leitenden Angestellten erfolgten
neben den mit diesen bestehenden und marktiblichen Arbeits-
vertragen nicht, ebenso wenig wie Transaktionen mit Angehérigen
dieser Personengruppen.

5.1 Vorstand
Mitglieder des Vorstands waren wahrend des Geschéaftsjahres:

Dipl.-Kaufm. Peter Szabo, Dipl.-Kaufmann, Oldenburg
Dipl.-Ing. Giinter Eschen, Ingenieur, Saterland
Dipl.-Ing. Carsten Schwarz, Ingenieur, Schwanewede

Jedes Vorstandsmitglied vertritt die Gesellschaft gemeinsam mit
einem anderen Vorstandsmitglied oder einem Prokuristen. Die
Befreiung von den Beschrankungen des § 181 BGB ist erteilt.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschaftsjahr Gesamt-
bezlge fur ihre Tatigkeit in Hohe von T€1.568 (Vorjahr T€1.010).
Der variable Anteil hiervon betragt TE791 (Vorjahr TE249). Bezugs-
rechte im Rahmen eines Aktienoptionsprogramms wurden im
Geschaftsjahr nicht gewahrt. Im Vorjahr hat der Aufsichtsrat von
der Ermachtigung, im Rahmen eines Aktienoptionsprogramms
Bezugsrechte an Mitglieder des Vorstands auszugeben, teilweise
Gebrauch gemacht und dem Vorstandsmitglied Peter Szabo
Bezugsrechte zum Erwerb von 100.000 Aktien der Gesellschaft
eingeraumt. Der AuslUbungspreis betragt €22,03200 pro Aktie,
die Wartezeit endet im Jahr 2024.

Auf den Vergiitungsbericht im Lagebericht wird im Ubrigen ver-
wiesen.



Konzernabschluss — IFRS

Anhang

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 26. Mai 2016 wurde
beschlossen, von der in den §§286 Abs. 5, 314 Abs. 3 HGB
vorgesehenen Opt-out-Méglichkeit Gebrauch zu machen. Auf
Grundlage dieses Beschlusses ist die in §285 Satz 1 Nr. 9 Buch-
stabe a) Satz 5 bis 8 HGB sowie §314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a)
Satz 5 bis 8 HGB geregelte Offenlegung der Bezlige jedes einzel-
nen Vorstandsmitglieds in den Jahresabschlissen und Konzern-
abschllUssen der Gesellschaft fir die Geschaftsjahre bis ein-
schlieBlich 2020 entbehrlich. Der VergUtungsbericht 2021 ist auf
der Internetseite der Gesellschaft verfligbar.

5.2 Aufsichtsrat
Mitglieder des Aufsichtsrats waren:

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Dr. Bodo Wilkens, Ingenieur, Darm-
stadt, Vorsitzender

Herr Dr. Wilkens bekleidet auBerdem ein Aufsichtsratsamt
bei folgender nicht bérsennotierter Gesellschaft:

e Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen (Vorsitz)

Giinter Lammers, Unternehmensberater, Geestland,
stellvertretender Vorsitzender

Herr Lammers bekleidet auBerdem ein Aufsichtsratsamt
bei folgender nicht bérsennotierter Gesellschaft:

e Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen

Dipl.-Volkswirt Darius Oliver Kianzad, Unternehmens-
berater, Essen

Herr Kianzad bekleidet auBerdem ein Aufsichtsratsamt
bei folgender nicht bérsennotierter Gesellschaft:

e Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr TE180
(Vorjahr T€135) an Aufsichtsratsvergitungen bezogen.

5.3 Beteiligungsverhéltnisse der Organmitglieder
Die Organmitglieder waren am 31. Dezember 2021 wie folgt an
der AG beteiligt:

A K_'_I' IEN
NAME, FUNKTION (STUCK)
Dr. Bodo Wilkens, Aufsichtsratsvorsitzender 3.559.835
Gun o Lammers ...........................................................................
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender 3.552.474

Das Honorar fur die Prifung des Jahresabschlusses der
Energiekontor AG unter Einbeziehung der Buchflhrung und des
Lageberichts sowie das gemal §91 Abs. 2 AktG einzurichtende
Uberwachungssystem fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2021 sowie flr die Prifung des Konzernabschlus-
ses und des Lageberichts nach IFRS-Grundsatzen betragt T€ 125
(Vorjahr TE€115), fur andere Bestatigungsleistungen TE€O (Vorjahr
T€6) sowie fur sonstige Leistungen TE3 (Vorjahr TEQ).

Mit Ablauf des Geschéftsjahres 2021 endete fUr weitere sechs
Windparks mit einer Erzeugungsleistung von insgesamt rund
43 MW die Laufzeit der festen 20-jahrigen Vergltung nach dem
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG); davon werden drei Wind-
parks mit einer Erzeugungsleistung von knapp 21 MW im Eigen-
bestand betrieben.

Zudem waren im Geschaftsjahr 2021 fur weitere Windparks kurz-
fristige Stromabnahmevertrage (PPAs) vereinbart worden. Bei elf
dieser Windparks mit einer Erzeugungsleistung von rund 70 MW
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liefen diese kurzfristigen PPAs ebenfalls zum Ende des Geschéfts-
jahres 2021 aus.

Energiekontor hat damit zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 flr
17 Windparks mit einer Gesamterzeugungsleistung von tber
116 MW neue PPAs abgeschlossen, darunter zwolf Windparks
mit einer Gesamterzeugungsleistung von rund 78 MW, die im
Eigenbestand betrieben werden.

Am 24. Februar 2022 startete Russland seine Invasion auf das
Staatsgebiet der Ukraine und hat damit die gréBte militérische
Operation in Europa seit Ende des Zweiten Weltkriegs begonnen.
Rund zwei Millionen Ukrainer:innen befinden sich auf der Flucht,
gleichzeitig steigt die Anzahl der zivilen Opfer weiter an. Der Krieg
in der Ukraine ist vor allem eine humanitare Krise, die Europa
gemeinsam I6sen muss.

Energiekontor ist weder auf dem russischen Markt tétig, noch
haben wir direkte russische Zulieferer.

Der Krieg in der Ukraine zeigt die immer noch hohe Abhangigkeit
Europas insgesamt — und auch Deutschlands — von fossilen Ener-
gietragern wie Gas oder Kohle sowie von Russland als Haupt-
lieferanten. Als Folge zogen die Gas- und Erddlpreise sowie die
Preise fur Rohstoffe in den vergangenen Wochen noch einmal
deutlich an. Europa befindet sich damit in der Mitte einer Energie-
krise.

In den kommenden Jahren soll die Abhangigkeit von fossilen
Energietrégern und vor allem von Lieferungen aus Russland kon-
sequent abgebaut werden. Die Europaische Kommission will die
Gaseinkaufe aus Russland bereits bis Ende 2023 um zwei Drittel
reduzieren. Unter anderem soll daftr der Ausbau der erneuerbaren
Energien massiv vorangetrieben werden. Auch auf nationaler Ebe-
ne planen nahezu alle EU-Mitgliedstaaten eine Beschleunigung
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des Ausbaus der erneuerbaren Energien. Bundeswirtschafts- und
Klimaschutzminister Robert Habeck erklarte die Energiewende
zudem zu einer Frage der nationalen und europaischen Sicherheit.

Erste Plane sehen die Erreichung einer 100 %igen Stromversor-
gung mit erneuerbaren Energien in Deutschland schon im Jahr
2035 vor. Um dieses Ziel zu erreichen, sollen demnach Windrader
fast doppelt so viel Energie liefern wie bisher. Mit etwa 100 bis
110 GW Windkraft rechnet die Regierung in Zukunft. Auch die
Leistung von Solaranlagen soll um das Vierfache steigern. In
Zukunft sollen diese bis zu 200 GW Strom produzieren. Damit dies
gelingt, sollen bisher bestehende Hemmnisse rasch abgebaut
werden, beispielsweise durch eine Beschleunigung und Ver-
schlankung der Planungs- und Genehmigungsverfahren oder
Vereinfachungen im Bereich Repowering.

Energiekontor kdnnte von dieser Entwicklung profitieren und ggf.
Projekte aus der Projektpipeline mit Stand 31. Dezember 2021
rascher umsetzen als bisher geplant sowie die Anzahl neuer ge-
sicherter Projekte kinftig noch deutlicher steigern.

Gleichwohl belasten die Auswirkungen des Ukraine-Konflikts auch
die Erneuerbare-Energien-Branche. Steigende Rohstoffpreise
fUhrten unter anderem zu einer Verteuerung von Stahl, in dessen
Folge auch die Preise fur Windenergieanlagen von den Herstellern
angehoben wurden. Auch die Transportkosten erhdhten sich. Ei-
nige dieser Kostensteigerungen kénnen aktuell Uber héhere Strom-
preise ausgeglichen werden. Zudem setzt Energiekontor seit Jahr-
zehnten auf Effektivitatssteigerungen und eine Steigerung der
Wirtschaftlichkeit von Wind- und Solarparks, um flr die Zeit nach
dem erwarteten Ende der staatlichen Forderung gut aufgestellt zu
sein und einen Wettbewerbsvorteil im Markt aufzubauen.

Dartber hinaus durfte der Krieg in der Ukraine die anhaltenden

pandemiebedingten Engpasse in den globalen Transport- und
Logistikketten zusatzlich verscharfen.
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Es bleibt zudem abzuwarten, ob der erwartete Nachfrageanstieg
nach Windenergieanlagen und PV-Modulen von den Herstellern
kurzfristig ohne Neuinvestitionen in Kapazitaten mit entsprechen-
den Bauzeiten bedient werden kann. Entsprechende Kapazitats-
engpéasse durften den Preisdruck auf Erneuerbare-Energien-
Anlagen sowie die Risiken der Verflgbarkeit von Anlagen, Modulen,
Umspannwerken und Komponenten weiter erhdhen.

Darliber hinausgehende und insbesondere wesentliche Anderun-
gen der Unternehmenssituation von Energiekontor oder des
Branchenumfelds haben sich seit dem Bilanzstichtag, dem 31. De-
zember 2021, nicht ergeben.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Energiekontor AG haben
im Mérz 2022 die Erklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex im Sinne von § 161 AktG abgegeben und sie den
Aktionaren im Wege der Verdffentlichung auf der Homepage der
Gesellschaft (www.energiekontor.de) im Internet zuganglich ge-
macht.

Der vom Abschlussprifer, der PKF Deutschland GmbH, Nieder-
lassung Stuttgart, mit dem uneingeschréankten Bestatigungs-
vermerk versehene vollstandige Jahresabschluss sowie der
Konzernabschluss der Energiekontor AG werden im Bundes-
anzeiger bekannt gemacht. Er kann als Sonderdruck bei der
Energiekontor AG angefordert werden. Im Internet ist er unter
www.energiekontor.de abrufbar.

Der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss des Vorjahres
wurden beim Bundesanzeiger zur Veroffentlichung eingereicht.
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Alle in den Konzernabschluss der Energiekontor AG einbezogenen
Tochtergesellschaften, die die gesetzlichen Voraussetzungen hier-
flr erflllen, haben fur das Geschaftsjahr von der Vorschrift des
§264 Abs. 3 HGB bzw. §264b HGB Uber die Befreiung von der
Verpflichtung zur Erstellung, Prifung und Offenlegung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts Gebrauch gemacht. Die
Energiekontor AG als Muttergesellschaft hat den Befreiungen aus-
nahmslos zugestimmt. Die Beschllsse nach §264 Abs. 3 HGB
der Tochtergesellschaften werden nach §325 HGB offengelegt.
Die Unternehmen, die von der Befreiung Gebrauch gemacht
haben, sind aus der Aufstellung des Anteilsbesitzes im Sinne von
§313 Abs. 2 und 4 HGB in Tz. IX. des Konzernanhangs ersichtlich.

Die nachstehenden Dividenden wurden von der Energiekontor AG
beschlossen und ausbezahlt bzw. werden vorgeschlagen.

INT€ 2021 2020

Beschlossene und

ausgezahite Dividenden

Dividende €0,80 je dividendenberechtigte

Stammaktie (2020: €0,40) bei

14.124.638 (Vorjahr 14.301.016)

dividendenberechtigten Aktien . .. et —r

HAUPT-

VERSAMMLUNG

IN T€ 2022 2021

Vorgeschlagene Dividenden .

Dividende €0,90 je gezeichnete

Stammaktie (2021: €0,80) bei 14.124.638

(Vorjahr 14.328.160) gezeichneten Aktien 12.712 11.463
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IX. Aufstellung des Anteilsbesitzes
Unmittelbarer und mittelbarer Beteiligungsbesitz der Energiekontor AG

Eigen- Eigen-
Ergebnis kapital Ergebnis kapital
Anteile 2021 31.12.2021 Anteile 2021 31.12.2021
NAME DER GESELLSCHAFT in % in T€? in TE' NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE€? in TE?
Construtora da nova Energiekontor — Parquet Edlicos, EKF Société d’investissements Les Capettes — A SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 0 0
Unipessoal Lda., Lissabon, Portugal EKF Société d’investissements Les Capettes — B SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 0 0
EKF Société d’investissements Les Hauts Vents 1 — A SAS,
Toulouse, Frankreich . 10000 O 0
EKF Société d’investissements Les Hauts Vents 1 — B SAS,
Toulouse, Frankreich . 10000 O 0
EKF Société d’investissements Les Hauts Vents 2 — A SAS,
Toulouse, Frankreich 100,00 0 0

EKF Société d’investissements Le Clos de Ranville — A SAS,

Toulouse, Frankreich e 10000 . 0 0
EKF Société d’investissements Le Clos de Ranville - B SAS,

Toulouse, Frankreich e 10000 . 0 0
EKF Société d’investissements Le Haut de Bons — A SAS,

Toulouse, Frankreich 100,00 0 0

EKF Société d’investissements Le Haut de Bons — B SAS,
Toulouse, Frankreich

EKF Société d’investissements Les Ayades — A SAS, Toulouse, Frankreich

EKF Société d’investissements Les Ayades — B SAS, Toulouse, Frankreich

)]

Energiekontor Bau XlIl GmbH, Bremerhaven? 100,00 -2

) Handelsrechtliches Eigenkapital 1

) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG 2)

) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen. 3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.
) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist 4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist
) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist 5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH & Co. KG, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist
) 6)
) 7

Handelsrechtliches Eigenkapital
Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG

Gemeinschaftsunternehmen (joint operation) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity
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Eigen- Eigen-
Ergebnis kapital Ergebnis kapital
Anteile 2021 31.12.2021 Anteile 2021 31.12.2021
NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE? in TE' NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE€2 in T€!
Energiekontor Bau XIV GmbH, Bremerhaven? 100,00 Energiekontor Ill Energias Alternativas, Unipessoal Lda., Lissabon, Portugal 100,00 -5

Energiekontor Bau XV GmbH, Bremerhaven® Energiekontor Infrastruktur und Anlagen GmbH, Bremerhaven?®

Energiekontor Green Real Estate GmbH, Bremerhaven® Energiekontor Mafomedes GmbH, Bremerhaven®

) Handelsrechtliches Eigenkapital 1) Handelsrechtliches Eigenkapital

) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG 2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen. 3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist 4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist
) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist 5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist
) 6)
) 7)

Gemeinschaftsunternehmen (joint operation) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity
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Anhang
Eigen- Eigen-
Ergebnis kapital Ergebnis kapital
2021 31.12.2021 Anteile 2021 31.12.2021
NAME DER GESELLSCHAFT i in TE?2 in TE! NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE€2 in T€!

Energiekontor Mafomedes GmbH & Co. WP MF KG, Bremerhaven® 103 Energiekontor Okowind GmbH, Bremerhaven?

kowind 8 GmbH&Co. KG, Bremerhaven®

Energiekontor Mafomedes UWP MF GmbH &Co. KG, Bremerhaven® . Energiekontor

Energiekontor Okofonds GmbH &Co. WP MA KG, Bremerhaven® . Energiekontor Solar Bau VI GmbH, Bremerhaven®

1) Handelsrechtliches Eigenkapital 1) Handelsrechtliches Eigenkapital

2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG 2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen. 3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist 4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist

5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH &Co. KG, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist 5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist

6) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation) 6) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)

7) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity 7) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity
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Anhang
Eigen- Eigen-
Ergebnis kapital Ergebnis kapital
Anteile 2021 31.12.2021 Anteile 2021 31.12.2021
NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE?2 in TE! NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE€2 in T€!

Energiekontor Solar Bau VIl GmbH, Bremerhaven® 14 Energiekontor US Dakota WP 5 LLC, Dakota, USA
Energiekontor US Dakota WP 6 LLC, Dakota, USA

Energiekontor Solar Bau VIIl GmbH, Bremerhaven®

Energiekontor US Dakota WP 4 LLC, Dakota, USA Energiekontor Windkraft GmbH, Bremerhaven?

) Handelsrechtliches Eigenkapital 1) Handelsrechtliches Eigenkapital

) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG 2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen. 3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist 4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist 5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist

) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation) 6) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)

) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity 7) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity

135 || Geschéftsbericht 2021



136

Konzernabschluss — IFRS

Anhang

0lO

Eigen- Eigen-

Ergebnis kapital Ergebnis kapital

Anteile 2021 31.12.2021 Anteile 2021 31.12.2021

NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE? in TE' NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE€? in TE?
Energiekontor Windkraft GmbH &Co. WP NL KG, Bremerhaven® 362 Energiepark Beiersdorf-Freudenberg WP BF GmbH &Co. KG, Bremerhaven® 100,00 0 0

Energiekontor Windpark GmbH & Co. sleben KG, Hagen®

Energiepark Bergheim-Repowering RE WP BE GmbH & Co. KG,
Bremerhaven®

Energiepark Bergsoll-Frehne GWEEK GmbH & Co. KG, Bremerhaven®

Energiepark Naumburg WP Naumburg-PrieBnitz GmbH &Co. KG,
Bremerhaven®

Energiepark Beerfelde GmbH & Co. WP BF Il KG, Bremerhaven® 100,00 0 0

) Handelsrechtliches Eigenkapital

) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen.

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist

) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity
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) Handelsrechtliches Eigenkapital

2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist

5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH & Co. KG, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist

6) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
7) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity
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Eigen- Eigen-
Ergebnis kapital Ergebnis kapital
Anteile 2021 31.12.2021 Anteile 2021 31.12.2021
NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE? inTE! NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE€2 in T€!
Energiepark Oerel WP OER Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 -574 -574 Energyfarm UK DU | Ltd., Leeds, GroBbritannien
Energiepark Oerel WP UW GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 0 Energyfarm UK DU Ltd., Leeds, GroBbritannien

Energiepark Wegberg-Repowering RE WP WE GmbH & Co. KG,
Bremerhaven®

Energyfarm UK Craiginmoddie LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 0 0

) Handelsrechtliches Eigenkapital

2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist

5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH &Co. KG, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist

6) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
7) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity

Geschaftsbericht 2021

Energyfarm UK Margree LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 0 0

) Handelsrechtliches Eigenkapital
2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.
4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist
5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist
6) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
7) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity
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Eigen- Eigen-

Ergebnis kapital Ergebnis kapital

Anteile 2021 31.12.2021 2021 31.12.2021

NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE? in TE! NAME DER GESELLSCHAFT in TE? in T€!
Energyfarm UK NA | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 Netzanschluss Murow Oberdorf GbR, Bremerhaven® -1
Energyfarm UK NA Il Ltd., Leeds, GroBbritannien Netzanschluss Stadorf GbR, Hagen?® 0

Nordergriinde Treuhand GmbH, Bremerhaven -1 1

Windpark BooBen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® -5 -15

WPS-Windkraft GmbH, Bremerhaven® -3 -6

8

) Handelsrechtliches Eigenkapital

) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen.

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Ver&ffentlichungspflicht befreit ist

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH & Co. KG, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist

) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity

Geschiftsbericht 2021

1) Handelsrechtliches Eigenkapital

2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist

5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist

6) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
7) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity

Bremen, den 28. Marz 2022

0 (e

Carsten Schwarz
Vorstand

Peter Szabo Gunter Eschen
Vorstandsvorsitzender Vorstand

Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk Uber die
Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts nach §317 Abs. 3b HGB* (,ESEF-Vermerk®). Der
dem ESEF-Vermerk zugrunde liegende Prifungsgegenstand (zu prifende ESEF-Unterlagen) ist nicht
beigeflgt. Die gepruften ESEF-Unterlagen kdnnen im Bundesanzeiger nach Verdffentlichung ein-
gesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.
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Bestdtigungsvermerk

DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Energiekontor AG, Bremen

Vermerk Uber die Priifung des
Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Wir haben den Konzernabschluss der Energiekontor AG, Bremen,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2021, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-
Kapitalflussrechnung flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021
bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Konzernanhang, ein-
schlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den Kon-
zernlagebericht der Energiekontor AG fUr das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021, der mit dem Lage-
bericht der Energiekontor AG zusammengefasst ist, gepruft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungs-

vermerkes genannten Angaben haben wir in Einklang mit den
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Geschaftsbericht 2021

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Européischen Union (EU) anzu-
wenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021
sowie seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

vermittelt der beigeflgte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zu-
treffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Ab-
schnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts.

GemanB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméaBigkeit des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts ge-
fUhrt hat.

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-AbschlussprUferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze

0lO

ordnungsmanBiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erflllt. Dartber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unse-
re Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgeméaBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unse-
rer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prufungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden Umsatzerlo-
se aus Projektierung in Héhe von €104,1 Mio. (Vorjahr €89,7 Mio.)
ausgewiesen. Diese entfallen auf die Errichtung von Wind- und
Solarparks flr Betreibergesellschaften. Damit ist dieser Bereich
ein wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit.
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Da die Realisierung der Umsatzerl6se aus der Errichtung von
Wind- und Solarparks fUr Betreibergesellschaften mit der Fertig-
stellung und dem Ubergang der Kontrolle samt aller Risiken und
Chancen auf den externen Kaufer erfolgt, handelt es sich im
Rahmen unserer Prifung um einen Sachverhalt von relevanter
Bedeutung.

Das Risiko fiir den Konzernabschluss

Die Umsatzrealisierung und Periodenabgrenzung ist aus unserer
Sicht ein Bereich mit bedeutsamen Risiko wesentlich falscher Dar-
stellungen einschlieBlich eines mdglichen Risikos, dass Flihrungs-
krafte Kontrollen umgehen und damit ein besonders wichtiger
Prifungssachverhalt, da flr den Erstellungszeitpunkt und die Um-
satzrealisierung gegenuber Projektgesellschaften (Wind- bzw.
Solarparkbetreibergesellschaften im Stadium bis zur Fertigstellung
des Parks) sowie den Entkonsolidierungszeitpunkt mehrere Vor-
aussetzungen kumulativ erfullt sein missen. Aufgrund der GroBe
der Projekte hatte die unzutreffende Periodenzuordnung bereits
eines verkauften Parks signifikante Auswirkungen auf die Umsatz-
erldse, den Ausweis des Vorratsvermdgens und das Ergebnis.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns aufbauend auf unse-
ren Erkenntnissen aus den Vorjahresabschlussprifungen sowie
des wirtschaftlichen und rechtlichen Umfelds der Gesellschaft mit
den unternehmensintern festgelegten Methoden, Verfahren und
Kontrollmechanismen des Projektmanagements in der Angebots
und Abwicklungsphase der langfristigen Auftragsfertigung aus-
einandergesetzt.

Dabei stand die Analyse der vertraglichen Grundlagen sowie von
Vertragskonditionen vor dem Hintergrund der Erflllung der Kri-
terien fur die Umsatzrealisierung nach IFRS 15 fur samtliche we-
sentlichen Transaktionen im Mittelpunkt. Bei den wesentlichen
Projekten haben wir geprift, ob die Voraussetzungen fur eine
Umsatzrealisierung erflllt sind, das heit, der Wind- oder Solarpark

Geschaftsbericht 2021

fertiggestellt und in Betrieb genommen wurde und bei verkauften
Parks (kumulativ) die Anteile an der Gesellschaft verauBert sind.
Dabei stand die Analyse der diversen Anteilskaufvertrage und
Inbetrieb- und Abnahmeprotokolle im Mittelpunkt, um somit den
Stichtag der Anteilsiibertragung und damit die korrekte Umsatz-
realisierung sicherzustellen.

Verweis auf weitergehende Informationen

BezUglich der Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Bilan-
zierungs- und Bewertungsfragen verweisen wir auf den Konzern-
anhang, Punkt IV. 3. ,Realisierung von Umsatzerlésen und sons-
tigen Ertragen®.

Wind- und Solarparks, bei denen am Projektende entschieden
wird, diese nicht zu verauBern, werden zur Stromerzeugung in den
Eigenbestand Ubernommen. In Bezug auf die im Bestand be-
findlichen Wind- und Solarparks stellt jeder Park flr sich eine
zahlungsmittelgenerierende Einheit dar. Auf den Buchwert von
Sachanlagen werden neben den laufenden Abschreibungen er-
forderlichenfalls auBerplanmaBige Abschreibungen aufgrund von
Wertminderungen vorgenommen, wenn infolge veranderter Um-
stande eine voraussichtlich dauerhafte Wertminderung gegeben
ist. Zum Bilanzstichtag werden Wind- und Solarparks mit einem
Buchwert von €215,4 Mio. ausgewiesen.

Das Risiko fiir den Konzernabschluss

Die Werthaltigkeit wird durch Vergleich des Buchwerts der jewei-
ligen Vermdgenswerte mit dem erzielbaren Betrag bestimmt. Die-
ser erzielbare Betrag basiert auf verschiedenen wertbestimmenden
Faktoren, wie z. B. Laufzeit der Pachtvertrage inkl. anschlieBender
Weiternutzung, Einnahmen-/Ausgabenrechnung einschlief3lich
Strompreisanderungen und Windaufkommen bzw. Sonnenein-
strahlung.
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Die Ermittlung dieser wertbestimmenden Faktoren beinhaltet in
hohem MaBe Ermessens-entscheidungen und Unsicherheiten. Es
besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die zukunfti-
gen Zahlungsstrome oder die sonstigen Parameter nicht richtig
eingeschatzt werden und/oder die Wertermittlung fehlerhaft er-
folgt und damit die Wertberichtigungen nicht oder nicht in aus-
reichender Hohe bertcksichtigt werden. Aufgrund der Einzigartig-
keit jedes einzelnen Wind- bzw. Solarparks kann der beizulegende
Zeitwert nicht aus Marktwerten abgeleitet werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Die Verkaufsmengen aus den vorgelegten Planungen haben wir
auf der Basis von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit auf
Plausibilitat hin Uberpruft. Die Planaufwendungen haben wir ana-
lytisch und in Stichproben in Abgleich mit den zugrunde liegenden
Daten gepruft. Weiter haben wir die angesetzten Plandaten in
Stichproben einem Soll-Ist-Vergleich unterzogen und rechnerisch
nachvollzogen. Den Diskontierungszins, einen unternehmensin-
dividuell gewichteten Mischsatz aus Eigen- und Fremdkapital-
finanzierung (WACC), haben wir unter Berlcksichtigung der Peer
Group detailliert nachvollzogen. Das mathematische Rechenmo-
dell haben wir Gberprift und in Stichproben nachgerechnet. Dabei
haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf Erlaute-
rungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Wert-
treibern gestltzt, die den erwarteten Zahlungsstrémen zugrunde
liegen. Unsere Ruckfragen haben wir mit der kaufmé&nnischen
GeschéftsfUhrung diskutiert.

Verweis auf weitergehende Informationen

Zu den Bilanzierungs- und Bewertungsfragen verweisen wir auf
den Konzernanhang, Punkt IV. 9 ,Wertminderungen auf Sach-
anlagen®.
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In dem Konzernabschluss werden zum Bilanzstichtag in den lang-
fristigen Vermodgenswerten Nutzungsrechte von €33,7 Mio. und
in den kurzfristigen Vermodgenswerten Nutzungsrechte von
€32,1 Mio. und Leasingverbindlichkeiten von €67,4 Mio. ausge-
wiesen. Zu den Bilanzierungs- und Bewertungsfragen verweisen
wir auf den Konzernanhang, Punkt V. 4 ,Leasing“.

Das Risiko fiir den Konzernabschluss

Bei der Anwendung des IFRS 16 sind Schatzungen und Ermess-
enentscheidungen durch die gesetzlichen Vertreter zu treffen,
deren Angemessenheit durch uns als AbschlussprUfer zu beur-
teilen ist. Diese sowie die Komplexitat und das Volumen der zu-
grundeliegenden Vertragsunterlagen flUhrten dazu, dass die
Bilanzierung von Leasingverhaltnissen im Rahmen unserer Pri-
fung von besonderer Bedeutung war. Ebenso sind umfangreiche
Anhangangaben zu tatigen, die fur uns in diesem Zusammenhang
ebenfalls von wesentlicher Bedeutung fur die Prifung waren.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die vollstandige Erfassung
samtlicher Gesellschaften sowie in Stichproben die vollstandige
Erfassung der Leasingvertrage pro Wind- bzw. Solarpark geprUft.
Weiter haben wir auf Basis von Stichproben Einsicht in die Ver-
trage genommen, um die Identifizierung der Leistungskomponen-
ten auf deren vollstédndige und zutreffende Erfassung zu wirdigen.
Durch Befragung der Ansprechpartner und weitere Unterlagen
haben wir die Berlcksichtigung von Verlangerungsoptionen nach-
vollzogen. Den verwendeten Zinssatz fur die Diskontierung auf
den Barwert haben wir anhand vorliegender Finanzierungsstruk-
turen nachgerechnet. Ferner konnten wir nachvollziehen, dass die
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Annahmen und
Schatzungen hinreichend dokumentiert und begrindet sind, um
die sachgerechte Bilanzierung der Leasingverhaltnisse unter
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Anwendung des IFRS 16 zu gewahrleisten. Weiter haben wir den
Ausweis von Nutzungsrechten fur im Bau und in der Planung be-
findliche Parks mit den gesetzlichen Vertretern diskutiert. Um
deren kurzfristigen Charakter Rechnung zu tragen, werden solche
Nutzungsrechte unter den Vorraten ausgewiesen. Die korrespon-
dierenden Verbindlichkeiten werden unter den kurzfristigen Lea-
singverbindlichkeiten ausgewiesen. Wir konnten uns von der
Angemessenheit des Ansatzes Uberzeugen.

Die Angaben im Konzernanhang haben wir auf deren Vollstandig-
keit und Richtigkeit hin gepruft.

Verweis auf weitergehende Informationen
Zu den Bilanzierungs- und Bewertungsfragen von IFRS 16 ver-
weisen wir auf den Konzernanhang, Punkt IV. 4 ,Leasing*.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene Erklarung
zur UnternehmensfUhrung sowie den Bilanzeid der gesetz-
lichen Vertreter und

die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts, mit Ausnahme des
gepruften Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts sowie unseres Bestéatigungsvermerks.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen,
ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der
Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fUhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren oder der Einstel-
lung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
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verantwortlich fUr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdg-
lichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aus-
sagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu er-
langen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungenist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafilr, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmagiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen k&nnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise
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erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammenge-
fassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt, planen und fUhren Prufungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe
betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten
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Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernab-
schluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortflhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der erganzend nach §315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um PrU-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfilhrung der
Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lage-
berichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.
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fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den flir die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den ak-
tuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Geset-
ze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die dffentliche An-
gabe des Sachverhalts aus.

Geschaftsbericht 2021

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Prifungsurteil

Wir haben gemaR §317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei
529900MCVPBQFOPTPQ72-2021-12-31-de.zip enthaltenen und
fUr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Fol-
genden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben
des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Priifung nur auf die Uberfilhrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wieder-
gaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten
Datei enthaltenen und flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber die-
ses Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Gber
die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefUgten
Konzernabschluss und zum beigeflgten zusammengefassten
Lagebericht fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum
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31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Prufungsurteil zu
den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Infor-
mationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei ent-
haltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Prifungsstandards:
Prafung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach §317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) durchgeflhrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlussprifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen”
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat
die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
Quallitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitats-
sicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats flr die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur
die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach MaBgabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB
und fUr die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaB-
gabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwort-
lich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen
gegen die Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.
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Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verant-
wortlich fUr die Einreichung der ESEF-Unterlagen zusammen mit
dem Bestatigungsvermerk und dem beigeflgten gepriften Kon-
zernabschluss und gepriften zusammengefassten Lagebericht
sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des
Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung der Er-
stellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungs-
prozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fir

die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu er-
langen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Anforde-
rungen des §328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben
wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstdBe gegen die
Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB, planen und flihren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu
dienen.
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gewinnen wir ein Verstandnis von den fUr die Prtfung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.
beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vor-
gaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation flr diese Datei erfUllt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepruften Konzernabschlusses

und des gepruften zusammengefassten Lageberichts
ermdglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit
Inline XBRL:-Technologie (iXBRL) eine angemessene und
vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 20. Mai 2021 als
Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 17. Juni 2021
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2014 als Konzernabschlussprifer der Energie-
kontor AG tatig.

Wir erkléaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang
stehen.
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Sonstiger Sachverhalt - Verwendung

des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem
gepruften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepruften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberflhrte
Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebericht — auch
die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen — sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzern-
abschlusses und zusammengefassten Lageberichts und treten
nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und
unser dem gepruften Konzernabschluss und darin enthaltenes
Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriuften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Die fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspruferin ist Ines
Thorwart.

Stuttgart, den 28. Marz 2022

PKF Deutschland GmbH
Wirtschaftsprtfungsgesellschaft

Ines Thorwart
Wirtschaftspruferin

Julian Wenninger
Wirtschaftsprufer
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Jahresabschluss @ @
der AG - HGB
Bilanz (HGB)
Bilanz (HGB)
zum 31.12.2021
AKTIVA Erlauterungs- PASSIVA Erlauterungs-
ziffer Anhang ziffer Anhang
der AG, Teil lll.  31.12.2021 31.12.2020 der AG, Teil lll. 31.12.2021 31.12.2020
€ T€ € T€
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL (3.)
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.) l. Ausgegebenes Kapital
...... 1Geze|chnetesKap|taI (31) | DR
...... 5 Nennbetrage/rechnerlscherWertzur
Einziehung erworbener Aktien 8.2) -106.673 -131
14.017.965 14.197
i m}'(‘ébi't'éirﬁéiklééé ............................................................................. (35) ..... e 2504
IIIGewmnruckIagen .......................................................................... (36)
""" 1. Gesetzliche Ricklagen 18000 15
""" 2. Andere Gewinnriicklagen 31.182.231 31.273
B. UMLAUFVERMOGEN (2. st.197.231 ... 31.288
I, Vorrate @2.1) IV. Bilanzgewinn (3.7)  34.685.190 21.716
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 23855504 19517 . SummeEigenkapital . 122140102  109.442
23.855.504 OO UUUUOUUUUUUSURUUUUUUSUUUOUOOOOO ... SR
B. RUCKSTELLUNGEN (4.)
1. Steuerrlickstellungen 7.514.772 - 10.423
...... 5 SonshgeRuckstellungen Rneel e
1582.729  AAD EROSHSION .. 16.214
51.146.490 45.409 C. VERBINDLICHKEITEN (5.,6.,7.)
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 3371 3 L Anleen e . .,24000000 24000
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" @3) 53256912 43955 .2 Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 269641 250
....................................................................................................................................................... 3. Verbindiichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.045.535 756
C. REGHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 7 24) zsase 56 .4 Verbindiichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen | 55971448 49.458
5. Sonstige Verbindlichkeiten 5.499.807 2.387
86.786.431 76.852
B PASSIVE LATENTE STEUERN s ( 8) | R
Summe Aktiva 238.864.245  217.599 Summe Passiva 238.864.245 217.599
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Gewinn- und Verlustrechnung
(HGB)

Gewinn- und Verlustrechnung (HGB)
01.01.2021-31.12.2021

Erlauterungs-
ziffer Anhang
der AG, Teil IV. 2021

€

Umsatzerlése . 41.192.290

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung
— davon fur Altersversorgung €116.787 (Vj. TE103) 1.928.818 1.704
) 15.513.546 14300

10. Ertrége aus Beteiligungen

~ davon von verbundenen Unternehmen T€20.260 (V- T€0) ... ) () 20259527 .0
11Ertrage .ét.ié'Efg.éﬁﬁiéébfﬂHrﬁngsvertrégen vollstédndig verbundene Unternehmen 6.) 7.332.531 20.772
e Ertrage e Wertpapleren ; undAusIelhungen oo Fira age vermogens .............................................................................................

- davon von verbundenen Unternehmen €1.486.725 (Vj. T€1.406) (7.) 1.486.725 1.406
5 St |ge e Ertrage ......................................................................................................................................................

- davon von verbundenen Unternehmen €152.444 (Vj. T€150) 9.) 154

15 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

— davon an verbundene Unternehmen €1.326.436 (Vj. T€1.473) 9. 12.583
16Erge Nl I 51064
17SteuernvomEmkommenundEdrag ........................................................................................................... (10) L PR
18. Jahresiiberschuss 34.522.372 21.566

a) Gewinnvortrag vor Verwendung 21.716.456 6.750
....... b)DlVldendenzathngen R | EENi
....... . )Elnstellungen|nd|eGeW|nnruckIagendurchd|eHauptversamqung R | EEs

162.818 151
20. Bilanzgewinn 34.685.190 21.716
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ZUM JAHRESABSCHLUSS DER ENERGIEKONTOR AG
NACH HGB-GRUNDSATZEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

l. Grundlagen des Abschlusses

Der Jahresabschluss der Energiekontor AG, Bremen (Amtsgericht
Bremen, HRB 20449 HB), wird nach den deutschen handelsrecht-
lichen Rechnungslegungsvorschriften in der Fassung des Bilanz-
richtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) und nach den aktien-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Soweit anwendbar, wurden auch die am Bilanzstichtag gultigen
Rechnungslegungsstandards des Deutschen Rechnungslegungs
Standards Committee e. V. (DRSC) beachtet.

Der Jahresabschluss der Energiekontor AG ist in Euro aufgestellt.
Die Angaben im Jahresabschluss sowie im Anhang erfolgen in
Euro (€) und in Tausend Euro (T€). Zahlen in tabellarischen
Darstellungen werden jeweils exakt gerechnet und summiert, wo-
durch sich in der Summenbildung Rundungsdifferenzen ergeben
koénnen.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Abschlusses werden die fir
die einzelnen Positionen der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung geforderten zuséatzlichen Angaben in den Anhang Uber-
nommen. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren gegliedert.
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Il. Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze, Wahrungsumrechnu

Nachfolgend aufgeflhrte Grundséatze zur Bilanzierung, Bewertung
und Wahrungsumrechnung wurden unverandert zum Vorjahr an-
gewandt.

Die Posten der Bilanz sind mit denen des Vorjahres vergleichbar.
Soweit in Einzelfallen Umgliederungen von Vorjahresbetréagen vor-
genommen wurden, ist dies bei der jeweiligen Position vermerkt.

Im Jahresabschluss sind samtliche Vermdgensgegenstande,
Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten, Aufwendungen und
Ertrédge enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.
Die Posten der Aktivseite sind nicht — bzw. nur soweit gesetzlich
zuldssig — mit Posten der Passivseite, Aufwendungen nicht mit
Ertrégen, Grundstlcksrechte nicht mit Grundstlckslasten ver-
rechnet worden.

Das Anlage- und Umlaufvermdégen, das Eigenkapital, die Schulden
sowie die Rechnungsabgrenzungsposten wurden in der Bilanz
gesondert ausgewiesen und hinreichend aufgegliedert.
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Das Anlagevermdgen weist nur Gegenstande aus, die bestimmt
sind, dem Geschaftsbetrieb dauernd zu dienen. Aufwendungen
fUr die Grindung des Unternehmens und fUr die Beschaffung des
Eigenkapitals sowie fUr immaterielle Vermdgensgegenstande, die
nicht entgeltlich erworben wurden, wurden nicht bilanziert. Rick-
stellungen wurden nur im Rahmen des §249 HGB und Rech-
nungsabgrenzungsposten wurden nach den Vorschriften des
§250 HGB gebildet. Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB
sind ggf. nachfolgend gesondert angegeben, ebenso wie Art und
Zweck sowie Risiken und Vorteile aus nicht in der Bilanz enthal-
tenen Geschéften, soweit dies fUr die Beurteilung der Finanzlage
notwendig ist.

Die Wertanséatze der Eroffnungsbilanz des Geschaftsjahres
stimmen mit denen der Schlussbilanz des vorangegangenen
Geschéftsjahres Uberein. Bei der Bewertung wurde von der Fort-
fUhrung des Unternehmens ausgegangen. Die Vermdgensgegen-
stande und Schulden wurden einzeln bewertet. Es ist vorsichtig
bewertet worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken
und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, be-
rlcksichtigt worden, selbst wenn diese erst zwischen dem Ab-
schlussstichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses be-
kannt geworden sind. Gewinne sind nur bertcksichtigt worden,
wenn sie bis zum Abschlussstichtag realisiert wurden. Aufwen-
dungen und Ertréage des Geschéftsjahres sind unabhangig vom
Zeitpunkt der Zahlung berucksichtigt worden.
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Immaterielle Vermdgensgegenstande werden, soweit gegen Ent-
gelt erworben, zu Anschaffungskosten aktiviert und planméBig
linear Uber maximal funf Jahre oder die l&ngere vertragliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
bei abnutzbaren Gegenstanden abziglich planmaBiger Abschrei-
bungen, bewertet; soweit notwendig, erfolgen auBerplanmaBige
Abschreibungen. Bei den planmaBigen Abschreibungen wird von
der voraussichtlichen betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer aus-
gegangen. Die Nutzungsdauern betragen 3 bis 13 Jahre. Zinsen
fur Fremdkapital werden nicht aktiviert.

Die verwendeten Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden in jeder Periode Uberpruft. Bei Anlagenzugdngen im Laufe
des Geschaftsjahres wird die Abschreibung pro rata temporis ab
dem Monat des Zugangs angesetzt. Vermdgensgegenstéande mit
Einzelanschaffungskosten bis zu €800 werden im Zugangsjahr
voll abgeschrieben.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden
im Anlagevermdgen unter Finanzanlagen grundsatzlich zu An-
schaffungskosten ausgewiesen. Abschreibungen auf einen nied-
rigeren Wert werden am Bilanzstichtag auf Finanzanlagen vor-
genommen, wenn die Wertminderung als voraussichtlich dauerhaft
angesehen wird.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen Finanz- und
Kapitalforderungen. Sie werden mit dem Nennbetrag oder dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Soweit Ausleihungen
unverzinslich oder niedrigverzinslich sind, werden sie mit dem
Barwert angesetzt. Das Ausfallrisiko wird an der Realisierung der
Tilgungsplane gemessen.

Wertaufholungen im Sach- und Finanzanlagevermdgen werden
durch gewinnerhéhende Zuschreibungen, héchstens bis zu den
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ursprunglichen Anschaffungskosten, vorgenommen, soweit die
wertmindernden Griinde flr frUhere Abschreibungen weggefallen
sind.

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten zu-
zUglich direkt zurechenbarer Nebenkosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet. Der Ansatz der unfertigen Leis-
tungen erfolgt mit den Herstellungskosten. Kosten der allgemeinen
Verwaltung werden nicht aktiviert, Fremdkapitalkosten werden
nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Die Vorréate sind frei
von Rechten Dritter.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit
ihrem Nennbetrag, unverzinsliche oder niedrigverzinsliche Forde-
rungen mit ihrem Barwert angesetzt. Forderungen, bei denen mit
einem Zahlungseingang nach mehr als einem Jahr zu rechnen ist,
werden abgezinst. Ausfallrisiken werden durch Einzelwertberich-
tigungen angemessen berlcksichtigt.

Wertpapiere und flissige Mittel sind mit Anschaffungskosten oder
niedrigeren Tageswerten angesetzt.

Eigene Anteile werden zu Anschaffungskosten zuzuglich Neben-
kosten im Eigenkapital verrechnet. In Hohe des Nennkapitals wer-
den die Anschaffungskosten flr die eigenen Anteile vom gezeich-
neten Kapital offen abgesetzt, soweit sie noch nicht eingezogen
sind. Soweit eigene Anteile bereits eingezogen sind, haben sie das
Nennkapital durch Saldierung verringert. Der die Hohe des Nenn-
kapitals Ubersteigende Anteil der Anschaffungskosten der eigenen
Anteile wird mit den anderen Gewinnrlcklagen verrechnet.

Die Steuer- und sonstigen Rickstellungen sind nach verntnftiger
kaufmannischer Beurteilung bemessen, bertcksichtigen alle er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und werden
in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfullungsbetrags angesetzt, wobei die kinftigen zu
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erwartenden Preis- und Kostenverhaltnisse im Zeitpunkt der Er-
fullung der Verpflichtung maBgebend sind. Es werden alle Infor-
mationen bertcksichtigt, die bis zum Tag der Bilanzaufstellung
bekannt werden.

Soweit Abzinsungen erforderlich sind, erfolgen diese nach §253
Abs. 2 Satze 4 und 5 HGB in Verbindung mit der Rickstellungs-
abzinsungsverordnung (RickAbzinsV) auf Grundlage der von der
Deutschen Bundesbank veréffentlichten Zinssatze.

Verbindlichkeiten werden mit inrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Bankguthaben in Fremdwahrung werden mit dem Devisenkassa-
mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wéhrung werden
grundsétzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag
angesetzt, bei der Folgebewertung von auf fremde Wahrung lau-
tenden Vermdgensgegenstanden und Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden auBerdem Wert-
anderungen aus der Wahrungsumrechnung unter BerUcksichti-
gung des Realisationsprinzips sowie des Anschaffungskosten-
prinzips behandelt.

Aktive und passive latente Steuern sind nach dem bilanzorientier-
ten ,Temporary-Konzept* auch fur quasipermanente Differenzen
zwischen Bilanzpositionen der Handels- und der Steuerbilanz an-
zusetzen und in einer eigenstandigen Bilanzposition auszuweisen.
Es erfolgt insoweit eine Saldierung der passiven latenten Steuern
mit den aktiven latenten Steuern, wobei steuerliche Verlustvor-
trage in die Bilanzierung der latenten Steuern einbezogen werden,
soweit ihre Verursachung mit der Entstehung passiver latenter
Steuern urséchlich in Zusammenhang steht. Ansonsten werden
aktive latente Steuern auf Verlustvortrage nur insoweit ausgewie-
sen, als eine Verrechnung innerhalb der néchsten fiinf Geschéfts-
jahre erwartet werden kann. Fur Zwecke der Bewertung werden



die unternehmensindividuellen Steuersatze herangezogen, die
wahrscheinlich im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen gultig
sein werden. Eine Abzinsung der Betrage erfolgt nicht.

lll. Erlduterungen zur Bilanz

Die nachfolgenden Ziffern sind bei den entsprechenden Positionen
in der Bilanz angegeben. Sofern nicht weiter bezeichnet, erfolgen
alle Angaben in T€.

Die Zusammensetzung und Entwicklung der Werte des Anlage-
vermdgens sind aus dem nachfolgenden Anlagenspiegel (alle
Angaben in T€) ersichtlich.
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1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande
Der Wert betrifft Softwaremodule.

1.2 Sachanlagen
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Vermdgensgegen-
stdnde der Buro- und Geschéftsausstattung.

1.3 Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

Finanzanlagen werden grundsatzlich zu den Anschaffungskosten,
ggf. vermindert um Abschreibungen auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert, angesetzt.

Abschreibungen auf Anteile an Tochtergesellschaften waren in
Hohe von TE789 vorzunehmen (Vorjahr T€544). Zuschreibungen
(Wertaufholungen) erfolgten im Berichtsjahr nicht (Vorjahr TE5.924).
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Die Aufstellung des Anteilsbesitzes erfolgt unter Tz. VI.

1.3.2 Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen Finanz-
und Kapitalforderungen gegen Wind- und Solarparkbetreiberge-
sellschaften, gegen Planungs- und Errichtungsgesellschaften
sowie gegen Beteiligungsgesellschaften.

Im Geschaftsjahr wurden wie im Vorjahr weder Abschreibungen
noch Zuschreibungen auf Ausleihungen vorgenommen. Die Aus-
leihungen sind verzinslich.

1.3.3 Beteiligungen
Der Beteiligungsbesitz betrégt unverandert zum Vorjahr TE55.

Anlagenspiegel 2021
Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Zu-
IN T€ 01.01.2021 Zugange Abgange 31.12.2021 01.01.2021 Zugange schreibungen Abgénge 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
I. IMMATERIELLE )
VERMOGENSGEGENSTANDE
Gewerbliche Schutzrechte und
.....ahnliche Rechte und Werte . 257 e, O ] 0 257 257 e 0 ] 0 257 R . )
T T T T R I B
Betriebs- und Geschéftsausstattung 315 9 0 324 199 26 0 0 225 99 116
315 9 0 324 199 26 0 0 225 99 116
T T T YT R TRy e
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 78.455 1.105 78.462 6.404 0 7.193
g hungenanverbundeneUntern 5173 ................................. 39458 ................ 307 ............................................................. 0 ................ 307 ...........................................
SBetelllgungen .................................................................................. 0 ................... 0 .................. 5 5 ................... 0 ................... 0 ........................................ 0 ................... 0 ...........................................
115.252 6.278 3.555 117.975 6.711 789 0 7.500 110.474 108.541
115.824 6.286 3.555 118.556 7.167 815 0 7.983 110.573 108.658
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2.1 Vorrate

Bei den Vorraten mit unfertigen Erzeugnissen und Leistungen im
Gesamtumfang von T€23.856 (Vorjahr T€19.517) handelt es sich
insbesondere um aktivierte Planungsleistungen flir zu realisierende
Wind- und Solarparkprojekte im Onshore-Bereich. Mit Erbringung
der Planungsleistungen und Realisierung der Planungshonorare
werden die entsprechenden Vorrate gewinnmindernd aufgeldst.

Die Werthaltigkeit der Vorrate ist grundséatzlich abhangig von der
zukUnftigen Realisierung dieser Projekte. Soweit der Wahrschein-
lichkeitsgrad bezlglich der Realisierung von aktivierten Projekten
sinkt, erfolgen ggf. Abschreibungen auf die diesen Projekten zu-
geordneten Planungsleistungen.

2.2 Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande gliedern
sich im Hinblick auf die Zusammensetzung nach Fristigkeiten wie
folgt auf, wobei Laufzeiten von mehr als funf Jahren nicht vorliegen.
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Ausgewiesen sind die gegen Dritte bestehenden Forderungen aus
Planungs- und Vertriebsleistungen in Hohe von T€43 (Vorjahr
T€1.213) sowie die gegen Tochtergesellschaften bestehenden
Forderungen aus Planungstétigkeit, Personalgestellung, Verwal-
tungserldsen sowie Ergebnisabflihrungen und Darlehensgewah-
rungen in Hohe von T€49.521 (Vorjahr T€43.751).

Die sonstigen Vermdgensgegenstande bestehen hauptséchlich
aus kurzfristigen Darlehens- und Steuerrtickforderungen.

2.3 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Im Geschéfts- wie im Vorjahr wurden keine Guthaben bei Kredit-
instituten mit kurzfristigen Bankverbindlichkeiten saldiert.

Von den Guthaben bei Kreditinstituten ist ein Betrag von T€1.244
(Vorjahr T€1.244) zur Besicherung von Verbindlichkeiten Dritter
verpfandet.

31.12.2021 31.12.2020
davon mit einer Restlaufzeit davon mit einer Restlaufzeit
GESAMT- 1 BIS GESAMT- 1 BIS
IN T€ BETRAG BIS 1 JAHR 5 JAHRE BETRAG BIS 1 JAHR 5 JAHRE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

davon aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Vermbgensgegensténde
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2.4 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von T€28
(Vorjahr TE56) betreffen abgegrenzte Zins-, Miet- und Lizenzzah-
lungen, die vor dem Bilanzstichtag bereits gezahlt wurden, wirt-
schaftlich jedoch dem Folgejahr zuzurechnen sind.

3.1 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital (Nennkapital) der Energiekontor AG am Bilanz-
stichtag entspricht dem gezeichneten Kapital in Hohe von T€14.125
und hat sich wegen des Einzugs von 203.522 Aktien im Berichtsjahr
gegenuber dem Vorjahr um T€204 vermindert. Im Berichtsjahr wur-
den weitere 179.372 Aktien (Vorjahr 168.454 Aktien) zurlickgekauft.

Das Grundkapital der Energiekontor AG betragt nunmehr
€14.124.638,00 (Vorjahr €14.328.160,00) und ist in 14.124.638
(Vorjahr 14.328.160) auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stickaktien mit einem rechnerischen Nennbetrag
von jeweils €1,00) eingeteilt. Unter BerUcksichtigung der zurtick-
gekauften, noch nicht eingezogenen Aktien betragt das ausge-
gebene Kapital zum Bilanzstichtag €14.017.965,00 (Vorjahr
€14.197.337,00) und ist eingeteilt in 14.017.965 Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stickaktien mit einem rechnerischen Nennbetrag
von jeweils €1,00).

3.2 Nennbetrag zur Einziehung erworbener Anteile

(eigene Anteile)
Die Gesellschaft war durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 21. Mai 2015 gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG dazu ermachtigt,
eigene Aktien bis zu insgesamt zehn vom Hundert des derzeitigen
Grundkapitals zu erwerben. Diese Erméchtigung, die zum 20. Mai
2020 endete, wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom
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20. Mai 2020 aufgehoben und neu gefasst. Hiernach wurde die
Gesellschaft erneut gemaB §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG dazu ermach-
tigt, eigene Aktien bis zu insgesamt zehn vom Hundert des der-
zeitigen Grundkapitals zu erwerben.

Auf Grundlage dieses (nachstehend detailliert wiedergegebenen)
sowie des vorangegangenen Beschlusses wurden im Geschéafts-
jahrinsgesamt 179.372 Aktien (Vorjahr 168.454 Aktien) zum Zwe-
cke der Einziehung zur Kapitalherabsetzung zurlickgekauft. Im
Geschaftsjahr erfolgte die Einziehung von 203.522 Aktien (Vorjahr
350.000 Aktien) unter entsprechender Kapitalherabsetzung. Der
auf die eigenen, noch nicht eingezogenen Anteile entfallende
Betrag des Grundkapitals betréagt zum Bilanzstichtag € 106.673
(Vorjahr €130.823) und wurde offen vom gezeichneten Kapital
abgesetzt, da auch diese Anteile zum Zwecke der Einziehung und
Kapitalherabsetzung erworben wurden. Der das Nennkapital pro
Aktie Ubersteigende Teil der Anschaffungskosten wurde von den
anderen Gewinnrlicklagen abgesetzt.

Die von der Hauptversammlung am 21. Mai 2015 beschlossene
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gemaiB §71 Abs. 1 Nr. 8
AktG wird aufgehoben.

Die Gesellschaft wird ermachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft
zu erwerben. Die Ermachtigung ist auf den Erwerb von eigenen
Aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von bis
zu 10 Prozent beschrankt. Auf die hiernach erworbenen Aktien
durfen zusammen mit eigenen Aktien, die sich bereits im Besitz
der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzu-
rechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grund-
kapitals entfallen. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbe-
tragen, einmal oder mehrmals, durch die Gesellschaft oder fur
ihre Rechnung durch Dritte ausgetibt werden. Die Erméachtigung
gilt bis zum 19. Mai 2025. Sie kann auch durch Konzernunter-
nehmen oder durch Dritte ausgetbt werden, die fir Rechnung
der Gesellschaft oder eines Konzernunternehmens handeln.
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Der Erwerb erfolgt Uber die Borse oder mittels eines an alle Ak-
tiondre der Gesellschaft gerichteten ffentlichen Kaufangebots.

Erfolgt der Erwerb Uber die Borse, so darf der von der Gesellschaft
gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den an
der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten drei Bérsen-
handelstage vor dem Erwerb der Aktien ermittelten durchschnitt-
lichen Schlusskurs (Xetra-Handel oder vergleichbares Nachfolge-
system) fur Aktien gleicher Ausstattung um nicht mehr als
10 Prozent Uber- und nicht mehr als 10 Prozent unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot an alle
Aktionare der Gesellschaft, darf der gebotene Kaufpreis je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den an der Frankfurter Wertpapier-
bodrse wahrend der letzten drei Borsenhandelstage vor dem Tag
der Verdffentlichung des Angebots ermittelten durchschnittlichen
Schlusskurs (Xetra-Handel oder vergleichbares Nachfolgesystem)
fur Aktien gleicher Ausstattung um nicht mehr als 10 Prozent tber-
und nicht mehr als 10 Prozent unterschreiten. Das Kaufangebot
kann weitere Bedingungen vorsehen. Das Volumen des Angebots
kann begrenzt werden. Sofern die Gesamtzahl der von den Ak-
tionaren zum Erwerb angebotenen Aktien dieses Volumen Uber-
schreitet, erfolgt die Annahme im Verhaltnis der zum Erwerb an-
gebotenen Aktien. Eine bevorrechtigte Annahme geringerer
Stlickzahlen bis zu 50 Stlick zum Erwerb angebotener Aktien je
Aktionér sowie eine Rundung nach kaufmannischen Grundséatzen
zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien kann vor-
gesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht
der Aktiondare ist insoweit ausgeschlossen.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Aktien der Gesellschaft, die aufgrund dieser Erméachtigung er-
worben werden oder aufgrund friherer Ermachtigungen erworben
wurden, neben der VerauBerung durch Angebot an alle Aktionare
oder der VerauBerung Uber die Borse
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Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen,
beim Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unter-
nehmen oder Unternehmensteilen sowie beim Erwerb von
Forderungen gegen die Gesellschaft als Gegenleistung an-
zubieten;

an Dritte zu verauBern. Der Preis, zu dem die Aktien der
Gesellschaft an Dritte abgegeben werden, darf den Borsen-
preis der Aktien zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht
wesentlich unterschreiten. Beim Gebrauchmachen von dieser
Ermachtigung ist der Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund
anderer Erméachtigungen nach §186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu
berticksichtigen;

einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfuh-
rung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.
Die Einziehung fuhrt zur Kapitalherabsetzung. Die Aktien
kénnen auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherab-
setzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen
Betrags der Ubrigen Stickaktien am Grundkapital der Ge-
sellschaft eingezogen werden. Die Einziehung kann auf einen
Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden.

Vorstehende Ermachtigungen betreffend die Verwendung der er-
worbenen eigenen Aktien kénnen einmal oder mehrmals, ganz
oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam ausgetbt werden. Das
Bezugsrecht der Aktionare auf erworbene eigene Aktien wird in-
soweit ausgeschlossen, als diese Aktien gemaB den vorstehenden
Ermachtigungen unter lit. @) und b) verwendet werden. Der Vor-
stand wird die Hauptversammlung Uber die Griinde und den
Zweck des Erwerbs eigener Aktien, Uber die Zahl der erworbenen
Aktien und den auf sie entfallenden Betrag des Grundkapitals
sowie Uber den Gegenwert, der fur die Aktien gezahlt wurde, je-
weils unterrichten.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung entspre-
chend der jeweiligen Inanspruchnahme der Ermachtigung zur
Einziehung anzupassen.
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3.3 Genehmigtes Kapital
Aktuell verflgt die Gesellschaft Uber kein genehmigtes Kapital.

3.4 Bedingtes Kapital und Aktienoptionsprogramm

Die Hauptversammlung der Energiekontor AG vom 23. Mai 2018
hat den Beschluss gefasst, das Grundkapital der Gesellschaft um
bis zu €500.000,00 durch Ausgabe von bis zu 500.000 neuen auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien mit einem rechnerischen An-
teil am Grundkapital von je €1,00 als Bezugsaktien bedingt zu
erhdhen. Die bedingte Kapitalerhéhung soll ausschlieBlich dem
Zweck der Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft im Rahmen eines Aktienoptionsplans
(§192 Abs. 2 Nr. 3 AktG) dienen. Die bedingte Kapitalerhdhung
soll nur insoweit durchgefihrt werden, wie die gewahrten Bezugs-
rechte vom jeweiligen Begunstigten ausgeubt werden. Die neuen
Aktien nehmen jeweils vom Beginn des Geschéftsjahres, in des-
sen Verlauf sie durch Auslibung von Bezugsrechten entstehen,
am Gewinn der Gesellschaft teil.

Im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2018 kdnnen bis zum
30. April 2023 Bezugsrechte auf bis zu 500.000 Aktien der Ge-
sellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft ausgege-
ben werden. Jedes Bezugsrecht berechtigt nach MaBgabe der
vom Aufsichtsrat festzulegenden Bezugsrechtsbedingungen zum
Bezug einer auf den Inhaber lautenden Stlickaktie der Energie-
kontor AG. Die Laufzeit der Bezugsrechte betragt funf Jahre be-
ginnend mit dem Ende des jeweiligen Ausgabezeitraums. Die
Aktienoptionen kénnen erst vier Jahre nach dem jeweiligen Aus-
gabezeitraum ausgetbt werden und sind nicht Ubertragbar. Die
Gesellschaft ist berechtigt, die Bezugsrechte wahlweise durch
Ausgabe von Aktien aus dem hierfir geschaffenen bedingten
Kapital oder durch VerauBerung eigener Aktien zu erflllen.
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Im Vorjahr hat der Aufsichtsrat von der Ermachtigung teilweise
Gebrauch gemacht und dem Vorstandsmitglied Peter Szabo Be-
zugsrechte zum Erwerb von 100.000 Aktien der Gesellschaft ein-
geraumt. Der AusUbungspreis betragt €22,03200 pro Aktie, die
Wartezeit endet im Jahr 2024. Zum Zeitpunkt der Gewahrung
betrug der beizulegende Zeitwert T€815. Im Berichtsjahr wurden
keine Bezugsrechte eingeraumt.

3.5 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage in Hohe von T€42.240 (Vorjahr T€42.240) setzt
sich zusammen aus den bei der Bdrseneinfuhrung bzw. den Ka-
pitalerhdhungen der Energiekontor AG in den Jahren 2000 und
2001 erzielten Agien sowie dem Agio auf die Anteile, die im
Rahmen des Aktienoptionsprogramms im Geschéaftsjahr 2019
ausgegeben wurden.

3.6 Gewinnriicklagen
Die gesetzliche Gewinnrlcklage der Energiekontor AG betragt
unverandert TE15.

Die anderen GewinnrUtcklagen der Energiekontor AG haben sich
wie folgt entwickelt:

IN T€ 2021 2020
Standam 01.01. . [ ... 34.960
Verrechnung mit Anschaffungskosten

fur zuriickgekaufte eigene Anteile,

die das Nennkapital Uberstiegen haben - TITED ~4.566
Teilweise Ergebnisverwendung 10.254 879
Stand am 31.12. 31.182 31.273
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Die teilweise Ergebnisverwendung im laufenden Jahr Uber
T€10.254 betrifft die Einstellung in die Gewinnrticklagen durch die
Hauptversammlung vom 20. Mai 2021.

3.7 Bilanzgewinn
Der Bilanzgewinn ergibt sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt:

IN T€ 2021 2020
Stand 01.01. 21.716 6.750
Dideni nzahlung ....................................... 5 1 1300 ............. _5 720
G nstellung e G age .....................................................
durch Hauptversammlung -10.254 -879
b orgaay 34522 ............. 21566
Stand 31.12. 34.685 21.716

Die Zusammensetzung sowie die Entwicklung der Rickstellungen
ergeben sich aus der nachfolgenden Ubersicht.



IN T€

Steuerriickstellungen (ohne latente Steuern)

Sonstige Riickstellungen

01.01.2021
10.423

Personalkosten (Urlaub, Uberstunden,
Berufsgenossenschaft, Erfolgsbeteiligungen)

Sonstige Riickstellungen
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VERBRAUCH  AUFLOSUNG ZUFUHRUNG

2021 2021 2021 31.12.2021
9.774 0 6.866 7.515
204 19 384 1.613
0 0 0 135
341 0 363 363
80 0 80 80
135 0 180 180
3.265 0 3.750 4.079
24 0 60 90
4.049 19 4.817 6.540
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Im Geschéftsjahr wie im Vorjahr wurden keine mit Kontokorrent-
guthaben besicherten Bankdarlehen mit den entsprechenden
Guthabenkonten saldiert.

Anleihen

Im Jahr 2018 hat die Energiekontor AG unter der Wertpapierkenn-
nummer (WKN) A2E4HA eine weitere in 9.000 auf den Inhaber
lautende Teilschuldverschreibungen von je €1.000 eingeteilte An-
leihe im Umfang von T€9.000 ausgegeben. Die Anleger erhalten
eine Verzinsung von 4 Prozent des Nennwerts des gezeichneten
Kapitals. Die Anleihe ist am 31. Januar 2023 zur Rickzahlung mit
dem Nennwert fallig. Die Anleihe valutiert zum Bilanzstichtag wie

im Vorjahr mit T€9.000.

Im Jahr 2020 hat die Energiekontor AG unter der Wertpapierkenn-

Wie im Vorjahr beinhalten die Ruckstellungen keine langfristigen nummer (WKN) A289KT eine weitere in 15.000 auf den Inhaber

Anteile. lautende Teilschuldverschreibungen von je € 1.000 eingeteilte kon-
Die Verbindlichkeiten gliedern sich zu den Bilanzstichtagen nach vertible Anleihe im Umfang von T€15.000 ausgegeben. Die An-
Fristigkeiten wie folgt: leger erhalten eine Verzinsung von 4 Prozent des Nennwerts des
gezeichneten Kapitals. Die Anleihe ist am 30. September 2028
zur Ruckzahlung mit dem Nennwert fallig. Die Anleihe valutiert
31.12.2021 31.12.2020 zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr mit T€ 15.000.
davon mit einer Restlaufzeit davon mit einer Restlaufzeit

IN T€ G?;:;Z 3':,11, 5 J1a,?:: 5 J::: Gisei::é bis 1 Jahr 5 J1a:r': 5 J:ﬁz Das Gesamtvolumen der Anleihen valutiert zum Bilanzstichtag
Anleihen 24.000 0 9.000 15.000 24.000 0 9.000 15.000 demnach in einem Umfang von T€24.000 (Vorjahr T€24000) Die
votmicieaion cosires i [ 1 =1 - peg G peg 5 vorstehenden Teilschuldverschreibungen und die Zinsanspriiche
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1046 1046 0 0 7% 7% 0 0 sindfirdie gesamte Laufzeit der jeweiigen Anleinen in jeweils
Verbindlichkeiten gegentiber einer Inhaber-Sammelschuldverschreibung verbrieft, die bei der

verbundenen Unternehmen 55.971 24.463 12.429 19.079 49.458 12.284 12.351 24.822

Clearstream Banking AG, Frankfurt, hinterlegt ist. Die Anleihen
enthalten keine Wandlungsrechte oder andere Eigenkapitalele-
mente und sind frei handelbar. Eine Kiindigung vor Falligkeit ist
durch die Emittentin mit einer Frist von acht Wochen zum Ende
des Quartals mdglich, eine Kiindigung durch die Anleiheglaubiger
jedoch nur bei Einstellung der Zahlungen, bei Zahlungsunfahigkeit
oder Insolvenz der Emittentin.

31.028

21.679 76.852 15.428
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Am 31. Dezember 2021 bestanden befristete und unbefristete
Burgschaften der Energiekontor AG in Héhe von T€6.207 (Vorjahr
T€1.267). Davon entfallen auf Blrgschaften zugunsten von
konzernzugehorigen Gesellschaften T€1.237 (Vorjahr TE267).

Wie in der Vergangenheit wird das Risiko einer Inanspruchnahme
aus den Burgschaften aufgrund der guten Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der betreffenden Unternehmen als gering ein-
geschatzt.

Die Energiekontor AG hat sich in flinf Fallen optional verpflichtet,
Anteile an vier inlandischen Windparkbetreibergesellschaften in
Hohe von bis zu 20 Prozent und Anteile an einer auslandischen
Windparkbetreibergesellschaft in Hohe von bis zu 20 Prozent des
Festpreises der urspringlichen Errichtungsvertrage in den Jahren
2025 bis 2029 zurtckzukaufen. Im Falle der zukUnftigen Austibung
der Option durch die Windparkbetreibergesellschaften erwachsen
der Gesellschaft ggf. Auszahlungsverpflichtungen, die Ende des
Jahres 2025 in H6he von T€1.537 und in den Jahren 2027 bis
2029 in Hohe von T€3.303 fallig werden kénnen. Angegeben sind
jeweils die maximal falligen Nominalwerte, deren heutiger Barwert
entsprechend den Laufzeiten deutlich geringer ausfallt.

Im Falle der OptionsausUbung wird die Gesellschaft im Gegenzug
zu den Zahlungen jedoch jeweils die Kommanditanteile an diesen
Windparkbetreibergesellschaften Ubernehmen. Da die Gesell-
schaft von der vollstdndigen Werthaltigkeit der Anteile zu den an-
gebotenen Konditionen ausgeht, werden Risiken aus solchen
Ruckkaufen nicht erwartet.
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Aus Kommanditbeteiligungen bestehen Haftungsverhéltnisse im
Sinne der §§171 Abs. 1 und ggf. nach 172 Abs. 4 HGB. Die Haf-
tungsbetrage nach §171 Abs. 1 HGB resultieren aus dem jewei-
ligen Unterschied zwischen der ins Handelsregister eingetragenen
Hafteinlage einerseits und der darauf tatséchlich eingezahlten
Einlage andererseits.

Nachfolgende Ubersicht zeigt die insoweit aus den Kommandit-
beteiligungen bestehenden Haftungsverhaltnisse.

KOMMANDITEINLAGE

laut Gesell- ins Handels- Haftung

schafts- register darauf i.S.d.

IN TE vertrag eingetragen eingezahlt §171 HGB
Gesamt-

betrage 117.485 117.485 50.305 67.180

Gegenuber Tochter-Kapitalgesellschaften bestehen (nicht einge-
forderte) Einzahlungsverpflichtungen aus zum Bilanzstichtag noch
nicht geleisteten Einlagen in Hohe von TE777.

Aufgrund der planmé&Bigen Entwicklung der Vermbgens-, Finanz-
und Ertragslagen der Gesellschaften ist mit einer Haftungsinan-
spruchnahme nicht zu rechnen.

Zum 31. Dezember 2021 bestehen, wie im Vorjahr, Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten aus der Sicherungsabtretung von 17
Anteilen an verbundenen Unternehmen. Diese sind zum Stichtag
mit einem Gesamtbuchwert von T€22.955 (Vorjahr T€12.593) im
Finanzanlagevermdgen bilanziert.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus Mietvertragen
fur die Geschaftsraume in Bremen, Bremerhaven sowie die wei-
teren in- und ausléandischen Niederlassungen und aus Leasing-
vertragen flr Fahrzeuge, Mobiliar und EDV-Hard- und Software.

2023
IN T€ 2022 BIS 2026
Aus Mietvertragen 503 368
e Warir gs— e rwcevertragen ..................... . R o
e Leasmgvertrage it . 20 ................. 61 -
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 990 1.070

Nach dem bilanzorientierten ,Temporary-Konzept“ sind aktive und
passive latente Steuern auch fur quasipermanente Differenzen
zwischen Bilanzpositionen der Handels- und der Steuerbilanz an-
zusetzen und in einer eigenstandigen Bilanzposition auszuweisen.
Hierunter fallen insbesondere die unterschiedlichen Bewertungen
der Beteiligungen an Tochtergesellschaften in Handels- und
Steuerbilanz. Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage sind eben-
falls zu bertcksichtigen, soweit ihre Verursachung mit der Ent-
stehung passiver latenter Steuern ursachlich in Zusammenhang
steht. Ansonsten werden aktive latente Steuern auf Verlustvor-
trdge nur insoweit ausgewiesen, als eine Verrechnung innerhalb
der né&chsten fUnf Geschéaftsjahre erwartet werden kann.
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Zum Bilanzstichtag ergeben sich folgende latente Steueransatze:

IN T€

Bewertungsunterschiede Beteiligungen, Ausleihungen,
Forderungen gegen Tochtergesellschaften

Verlustvortrage

Zwischensumme vor Saldierung

Saldierungsfahige Betrage
Latente Steuern (nach Saldierung)

Hierflr wurden als zum Zeitpunkt der Auflésung zu erwartende
Steuersétze fUr die Kérperschaftsteuer (inkl. Solidaritatszuschlag)
ein Satz von 15,8 Prozent (Vorjahr 15,8 Prozent) und fur die Ge-
werbesteuer von 16,1 Prozent (Vorjahr 16,1 Prozent) angewandt.

Zum Bilanzstichtag sind in die Bildung der vorstehend ausgewie-
senen aktiven latenten Steuern fUr Verlustvortrage, mit deren Nut-
zung innerhalb der folgenden finf Geschaftsjahre zu rechnen ist,
verrechenbare Verluste aus Tochtergesellschaften flr die Kérper-
schaftsteuer von T€11.962 eingeflossen.
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31.12.2021 31.12.2020
Aktive Passive Aktive Passive

latente Steuern latente Steuern latente Steuern

............. LN LN 13508
1.893 0 1.715 0

2.006 17.889 1.850 16.941

........ R R L s LR s
0 15.883 0 15.001

IV. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Die nachfolgenden Ziffern sind bei den entsprechenden Positionen
in der Gewinn- und Verlustrechnung angegeben. Sofern nicht
weiter bezeichnet, erfolgen alle Angaben in T€.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-
verfahren erstellt worden.

Die Umsétze werden im Wesentlichen im Inland erbracht. Die
Umsatzerldse setzen sich zusammen aus den Erldsen aus dem
Verkauf von Gesellschaftsanteilen an Windparks, aus Erlésen fur
den Verkauf von Rechten, aus Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit der Errichtung, der wirtschaftlichen Planung sowie der
vertraglichen und rechtlichen Abwicklung, der Projektsteuerung,
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der Geschéftsfihrung in der Grindungsphase, den Vertriebs- und
WerbemaBnahmen und der Beschaffung der Eigen- und Fremd-
mittel fUr die Wind- und Solarparkbetreibergesellschaften, aus
Planungsleistungen zum Erhalt von Baugenehmigungen fir Wind-
und Solarparkprojekte sowie aus Buchfuhrungserlésen und kon-
zerninternen Erlésen fur die Personalgestellung und Projektkoor-
dination.

INT€ 2021 2020
ERLOSE AUS

Errichtung, Planung, Vertrieb 36.446 30.575
g g o rsonalg estellung ...................... L N
CEa ng .................................................. L To0
Erlose 41.192  35.788

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen.
Dabei ist in den Ubrigen betrieblichen Ertrdgen ein Betrag in Hohe
von T€ 987 enthalten, der sich aus der Verschmelzung der Energie-
kontor WSB GmbH auf die Energiekontor AG ergeben hat.

IN T€ 2021 2020
Ubrige betriebliche Ertrage 1.071 166
e rageaus Wahrung o hnungen .................... . [ oy
Versmherungsentschad|gungen ............................. . B oe
AuflosungvonRuckstellungen . R
e rageaus W nge USRI R
Finanzanlagevermoégen (Zuschreibungen) 0 5.924
Sonstige betriebliche Ertrage 1.397 6.584
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Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen im Zusammenhang
mit der Wind- und Solarparkprojektplanung (Gutachten, Planungs-
kosten, offentliche Gebuhren usw.) sowie die Buchwertabgange
aus verkauften Gesellschaftsanteilen betragen im Geschéftsjahr
T€7.286 (Vorjahr T€10.863).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesent-
lichen allgemeine Verwaltungs- sowie Rechts- und Beratungs-
kosten, projektbezogene Aufwendungen sowie Werbe- und ahn-
liche Kosten.

INTE 2021 2020
Verwaltung und Ubrige Kosten 2.198 1.790
o olektbezogene Aufwendungen ........................ . Jo
sty Beratungskosten ........................... L
. - B oot
e ngen i [ e
bt L. si
Verswherungen . Gebuhren Sait rage ..................... o o7
Gl T . R 5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.493 5.357

Die Ertrage in Hohe von T€20.260 (Vorjahr TEO) resultieren aus
Gewinnzuweisungen von Tochtergesellschaften der Energie-
kontor AG. Auf verbundene Unternehmen entféllt davon ein Betrag
in Hohe von T€20.260 (Vorjahr TEO).
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Die Ertrage resultieren aus der Ergebnisabfihrung der mit einem
Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag mit der Gesell-
schaft verbundenen Tochtergesellschaft Energiekontor Infrastruk-
tur und Anlagen GmbH, Bremerhaven.

Hier sind die aus den langfristigen Ausleihungen an Tochtergesell-
schaften und ehemalige Tochtergesellschaften erzielten Zinser-
trage ausgewiesen.

Abschreibungen auf Anteile an Tochtergesellschaften waren im
Berichtsjahr in Hohe von TE789 vorzunehmen (Vorjahr TE544).
Auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurden im Be-
richtsjahr wie im Vorjahr keine Abschreibungen vorgenommen.
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Das Zinsergebnis entwickelte sich wie folgt:

IN T€ 2021 2020
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 1.487 1.406
~ davon von verbundenen Unternehmen 1487 1.406
5% nstlge i i Ao B rtrage .................... - — jea
R . — ieo
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2563 —2.583
* davon an verbundene Unternehmen ~ -1.326 - -1.473
Zinsergebnis -923 -1.023

FUr das Geschéftsjahr ergibt sich fur den Organkreis eine Gesamt-
steuerbelastung (Koérperschaft- und Gewerbesteuer) in Hohe von
T€8.488 (Vorjahr T€9.498). Dieser Steueraufwand betrifft in Hohe
von T€7.530 (Vorjahr T€11.072) das Ergebnis der gewodhnlichen
Geschéaftstatigkeit und in Hohe von T€167 (Vorjahr TE€E-159)
Steuerzahlungen fur friihere Jahre. Der Gesamtaufwand setzt sich
wie folgt zusammen:

IN T€ 2021 2020
Tatsachlicher Steueraufwand 7.696 10.912
PRSI 792 ............. S
Steueraufwand 8.488 9.498



V. Sonstige Angaben

Im Geschéftsjahr wurden bei der Energiekontor AG ohne Bertick-
sichtigung der Auszubildenden im Jahresdurchschnitt 145 (Vorjahr
138) Angestellte beschéftigt.

2.1 Vorstand
Mitglieder des Vorstands waren wahrend des Geschéaftsjahres:

Dipl.-Kaufm. Peter Szabo, Dipl.-Kaufmann, Oldenburg
Dipl.-Ing. Giinter Eschen, Ingenieur, Saterland
Dipl.-Ing. Carsten Schwarz, Ingenieur, Schwanewede

Jedes Vorstandsmitglied vertritt die Gesellschaft gemeinsam mit
einem anderen Vorstandsmitglied oder einem Prokuristen. Die
Befreiung von den Beschrankungen des §181 BGB ist erteilt.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéftsjahr Gesamt-
bezlge fur ihre Tatigkeit (feste und variable VerglUtungen ohne
Aktienoptionen) in Hohe von T€1.568 (Vorjahr T€1.010). Der vari-
able Anteil hiervon betragt TE791 (Vorjahr T€249). Auf den Ver-
glitungsbericht im Lagebericht wird im Ubrigen verwiesen.
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2.2 Aufsichtsrat
Mitglieder des Aufsichtsrats waren:

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Dr. Bodo Wilkens, Ingenieur,
Darmstadt, Vorsitzender

Herr Dr. Wilkens bekleidet auBerdem ein Aufsichtsratsamt
bei folgender nicht bérsennotierter Gesellschaft:

e Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen (Vorsitz)

Glinter Lammers, Unternehmensberater, Geestland,
stellvertretender Vorsitzender

Herr Lammers bekleidet auBerdem ein Aufsichtsratsamt
bei folgender nicht bérsennotierter Gesellschaft:

e Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen

Dipl.-Volkswirt Darius Oliver Kianzad, Unternehmens-
berater, Essen

Herr Kianzad bekleidet auBerdem ein Aufsichtsratsamt
bei folgender nicht bérsennotierter Gesellschaft:

e Energiekontor Ocean Wind AG, Bremen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr T€180 (Vor-
jahr TE135) an Aufsichtsratsvergitungen bezogen. DarUber hinaus
haben die Aufsichtsrate keine weiteren Vergutungen erhalten.

2.3 Beteiligungsbesitz der Organmitglieder
Die Organmitglieder waren am 31. Dezember 2021 wie folgt an
der AG beteiligt:

A K'IT'I EN
FUNKTION NAME STUCK
Aufsichtsratsvorsitzender Dr. Bodo Wilkens 3.559.835
St P T SRR :
Aufsichtsratsvorsitzender Glnter Lammers 3.552.474_
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2.4 Sonstiges

Die Mitglieder von Organen der Energiekontor AG sowie alle Or-
gane der verbundenen Unternehmen im In- und Ausland werden
von der Energiekontor AG bzw. den verbundenen Unternehmen
von Ansprlchen Dritter im gesetzlich zuldssigen Rahmen freige-
stellt. Zu diesem Zweck unterhalt die Gesellschaft eine Vermo-
gensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fur Organmitglie-
der und Geschaftsfuhrer des Energiekontor-Konzerns. Sie wird
jahrlich abgeschlossen bzw. verlangert. Die Versicherung deckt
das personliche Haftungsrisiko fur den Fall ab, dass der Personen-
kreis bei Austibung seiner Tatigkeit fur Vermdgensschaden in An-
spruch genommen wird.

Im Geschaftsjahr wurden keine Geschéafte zu marktuniblichen
Bedingungen mit nahestehenden Personen getatigt.

Weder Organmitgliedern noch deren Angehdrigen wurden Vor-
schusse oder Kredite gewahrt.

Tz. VI. des Anhangs enthalt eine Aufstellung zu den Unternehmen,
an denen die Energiekontor AG unmittelbar oder mittelbar mehr-
heitlich beteiligt ist (Tochtergesellschaften im Sinne des §285
Nr. 11b HGB bzw. verbundene Unternehmen gemaBl § 271 Abs. 2
HGB).
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Das Honorar fur die Prifung des Jahresabschlusses der Energie-
kontor AG unter Einbeziehung der Buchfihrung und des Lage-
berichts sowie das gemaB §91 Abs. 2 AktG einzurichtende
Uberwachungssystem fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2021 sowie flr die Prifung des Konzernabschlus-
ses und des Lageberichts nach IFRS-Grundsatzen betragt T€ 125
(Vorjahr TE€115), fur andere Bestatigungsleistungen TE€0 (Vorjahr
T€B) sowie fur sonstige Leistungen TE€3 (Vorjahr TEZ).

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Energiekontor AG haben im
Marz 2022 die Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex im Sinne von § 161 AktG abgegeben und sie den Aktioné-
ren im Wege der Verdffentlichung auf der Homepage der Gesell-
schaft (www.energiekontor.de) im Internet zuganglich gemacht.

Der Jahresabschluss des Vorjahres wurde im Bundesanzeiger
offengelegt.

In Anwendung der §§264 Abs. 3 bzw. 264b HGB verzichten die
Tochtergesellschaften, die in den Konzernabschluss im Wege der
Vollkonsolidierung einbezogen werden und die weiteren gesetz-
lichen Voraussetzungen erfullen, auf die Offenlegung ihrer Jahres-
abschlussunterlagen.
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Die Energiekontor AG hat der Befreiung zugestimmt. Die befreiten
Tochtergesellschaften sind im Konzernabschluss angefuhrt.

Mit Ablauf des Geschéftsjahres 2021 endete flr weitere sechs
Windparks mit einer Erzeugungsleistung von insgesamt rund
43 MW die Laufzeit der festen 20-jahrigen Vergitung nach dem
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG); davon werden drei Wind-
parks mit einer Erzeugungsleistung von knapp 21 MW im Eigen-
bestand betrieben.

Zudem waren im Geschaftsjahr 2021 fur weitere Windparks kurz-
fristige Stromabnahmevertrage (PPAs) vereinbart worden. Bei elf
dieser Windparks mit einer Erzeugungsleistung von rund 70 MW
liefen diese kurzfristigen PPAs ebenfalls zum Ende des Geschéfts-
jahres 2021 aus.

Energiekontor hat damit zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 fur
17 Windparks mit einer Gesamterzeugungsleistung von Uber
116 MW neue PPAs abgeschlossen; darunter zwolf Windparks mit
einer Gesamterzeugungsleistung von rund 78 MW, die im Eigen-
bestand betrieben werden.

Am 24. Februar 2022 startete Russland seine Invasion auf das
Staatsgebiet der Ukraine und hat damit die groBte militarische
Operation in Europa seit Ende des Zweiten Weltkriegs begonnen.
Rund zwei Millionen Ukrainer:innen befinden sich auf der Flucht,
gleichzeitig steigt die Anzahl der zivilen Opfer weiter an. Der Krieg
in der Ukraine ist vor allem eine humanitére Krise, die Europa ge-
meinsam lésen muss.
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Energiekontor ist weder auf dem russischen Markt tatig, noch
haben wir direkte russische Zulieferer.

Der Krieg in der Ukraine zeigt die immer noch hohe Abhangigkeit
Europas insgesamt — und auch Deutschlands — von fossilen
Energietragern wie Gas oder Kohle sowie von Russland als
Hauptlieferanten. Als Folge zogen die Gas- und Erddlpreise so-
wie die Preise flr Rohstoffe in den vergangenen Wochen noch
einmal deutlich an. Europa befindet sich damit in der Mitte einer
Energiekrise.

In den kommenden Jahren soll die Abhangigkeit von fossilen Ener-
gietragern und vor allem von Lieferungen aus Russland konse-
quent abgebaut werden. Die Europaische Kommission will die
Gaseinkaufe aus Russland bereits bis Ende 2023 um zwei Drittel
reduzieren. Unter anderem soll daftir der Ausbau der erneuerbaren
Energien massiv vorangetrieben werden. Auch auf nationaler Ebe-
ne planen nahezu alle EU-Mitgliedstaaten eine Beschleunigung
des Ausbaus der erneuerbaren Energien. Bundeswirtschafts- und
Klimaschutzminister Robert Habeck erklarte die Energiewende
zudem zu einer Frage der nationalen und europdischen Sicherheit.

Erste Plane sehen die Erreichung einer 100 %igen Stromversor-
gung mit erneuerbaren Energien in Deutschland schon im Jahr
2035 vor. Um dieses Ziel zu erreichen, sollen demnach Windrader
fast doppelt so viel Energie liefern wie bisher. Mit etwa 100 bis
110 GW Windkraft rechnet die Regierung in Zukunft. Auch die
Leistung von Solaranlagen soll um das Vierfache steigen. In Zu-
kunft sollen diese bis zu 200 GW Strom produzieren. Damit dies
gelingt, sollen bisher bestehende Hemmnisse rasch abgebaut
werden, beispielsweise durch eine Beschleunigung und Ver-
schlankung der Planungs- und Genehmigungsverfahren oder
Vereinfachungen im Bereich Repowering.
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Energiekontor kdnnte von dieser Entwicklung profitieren und ggf.
Projekte aus der Projektpipeline mit Stand 31. Dezember 2021
rascher umsetzen als bisher geplant sowie die Anzahl neuer ge-
sicherter Projekte kunftig noch deutlicher steigern.

Gleichwohl belasten die Auswirkungen des Ukraine-Konflikts auch
die Erneuerbare-Energien-Branche. Steigende Rohstoffpreise
fUhrten unter anderem zu einer Verteuerung von Stahl, in dessen
Folge auch die Preise fur Windenergieanlagen von den Herstellern
angehoben wurden. Auch die Transportkosten erhdhten sich. Eini-
ge dieser Kostensteigerungen kénnen aktuell Uber hdéhere Strom-
preise ausgeglichen werden. Zudem setzt Energiekontor seit Jahr-
zehnten auf Effektivitatssteigerungen und eine Steigerung der
Wirtschaftlichkeit von Wind- und Solarparks, um fUr die Zeit nach
dem erwarteten Ende der staatlichen Férderung gut aufgestellt zu
sein und einen Wettbewerbsvorteil im Markt aufzubauen.

Geschaftsbericht 2021
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Anhang

Dartiber hinaus durfte der Krieg in der Ukraine die anhaltenden
pandemiebedingten Engpasse in den globalen Transport- und
Logistikketten zuséatzlich verscharfen.

Es bleibt zudem abzuwarten, ob der erwartete Nachfrageanstieg
nach Windenergieanlagen und PV Modulen von den Herstellern
kurzfristig ohne Neuinvestitionen in Kapazitaten mit entsprechen-
den Bauzeiten bedient werden kann. Entsprechende Kapazitats-
engpéasse durften den Preisdruck auf erneuerbare Energien-
Anlagen sowie die Risiken der Verflgbarkeit von Anlagen,
Modulen, Umspannwerken und Komponenten weiter erhéhen.

Darliber hinausgehende und insbesondere wesentliche Anderun-
gen der Unternehmenssituation von Energiekontor oder des
Branchenumfelds haben sich seit dem Bilanzstichtag, dem 31. De-
zember 2021, nicht ergeben.

0lO

Aus dem JahresUberschuss 2021 in Hohe von €34.522.371,88
sowie dem Gewinnvortrag in Hohe von €162.817,77 ergibt sich
ein Bilanzgewinn der Energiekontor AG in Hohe von €34.685.189,65.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, aus dem Bilanzgewinn
fir das Geschaftsjahr 2021 in Hohe von €34.685.189,65

a) einen Betrag von €12.712.174,20 zur Zahlung einer
Dividende von €0,90 je dividendenberechtigter Stlickaktie
zu verwenden,

b) einen Betrag in Hohe von €21.973.015,45 in die
Gewinnrticklagen einzustellen und

c) den aus der Dividendenausschittung gemas lit. a) auf
eigene Aktien rechnerisch entfallenden Betrag auf neue
Rechnung vorzutragen.

Die Ausschittung entspricht einer Dividende von €0,90 je Stick-
aktie auf das gezeichnete Kapital von €14.124.638,00, eingeteilt
in 14.124.638 Stlickaktien.
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Anhang
VI. Aufstellung des Anteilsbesitzes
Unmittelbarer und mittelbarer Beteiligungsbesitz der Energiekontor AG
Eigen- Eigen-
Ergebnis kapital Ergebnis kapital
Anteile 2021 31.12.2021 Anteile 2021 31.12.2021
NAME DER GESELLSCHAFT in % in T€? in TE' NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE€? in TE?
Construtora da nova Energiekontor — Parquet Edlicos, EKF Société d’investissements Les Capettes — A SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 0 0
Unipessoal Lda., Lissabon, Portugal EKF Société d’investissements Les Capettes — B SAS, Toulouse, Frankreich 100,00 0 0
EKF Société d’investissements Les Hauts Vents 1 — A SAS,
Toulouse, Frankreich . 10000 O 0
EKF Société d’investissements Les Hauts Vents 1 — B SAS,
Toulouse, Frankreich . 10000 O 0
EKF Société d’investissements Les Hauts Vents 2 — A SAS,
Toulouse, Frankreich 100,00 0 0

EKF Société d’investissements Le Clos de Ranville — A SAS,

Toulouse, Frankreich e 10000 . 0 0
EKF Société d’investissements Le Clos de Ranville - B SAS,

Toulouse, Frankreich e 10000 . 0 0
EKF Société d’investissements Le Haut de Bons — A SAS,

Toulouse, Frankreich 100,00 0 0

EKF Société d’investissements Le Haut de Bons — B SAS,
Toulouse, Frankreich

EKF Société d’investissements Les Ayades — A SAS, Toulouse, Frankreich

EKF Société d’investissements Les Ayades — B SAS, Toulouse, Frankreich

)]

Energiekontor Bau XlIl GmbH, Bremerhaven? 100,00 -2

Handelsrechtliches Eigenkapital
Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen.

) 1) Handelsrechtliches Eigenkapital
) 2
) 3
) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist 4
) 5
) 6
) 7

Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.
Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist

Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist
Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)

Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity

Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH &Co. KG, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist
Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity
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Eigen- Eigen-
Ergebnis kapital Ergebnis kapital
Anteile 2021 31.12.2021 Anteile 2021 31.12.2021
NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE?2 in T€" NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE€2 in T€!

Energiekontor Ill Energias Alternativas, Unipessoal Lda., Lissabon, Portugal 100,00 -5

Energiekontor Infrastruktur und Anlagen GmbH, Bremerhaven?®

Energiekontor Bau XIV GmbH, Bremerhaven? 100,00
Energiekontor Bau XV GmbH, Bremerhaven®

Energiekontor Green Real Estate GmbH, Bremerhaven® Energiekontor Mafomedes GmbH, Bremerhaven®

) Handelsrechtliches Eigenkapital 1) Handelsrechtliches Eigenkapital

) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG 2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen. 3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist 4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist
) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist 5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist
) 6)
) 7)

Gemeinschaftsunternehmen (joint operation) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity
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Eigen- Eigen-
Ergebnis kapital Ergebnis kapital
Anteile 2021 31.12.2021 Anteile 2021 31.12.2021
NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE?2 in T€" NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE€2 in T€!

Energiekontor Mafomedes GmbH & Co. WP MF KG, Bremerhaven® 103 Energiekontor Okowind GmbH, Bremerhaven?

Energiekontor Mafomedes UWP MF GmbH & Co. KG, Bremerhaven® . Energiekontor Okowind 8 GmbH & Co. KG, Bremerhaven®

Energiekontor Okofonds GmbH &Co. WP MA KG, Bremerhaven® . Energiekontor Solar Bau VI GmbH, Bremerhaven®

) Handelsrechtliches Eigenkapital 1) Handelsrechtliches Eigenkapital

) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG 2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen. 3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist 4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist 5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist

) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation) 6) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)

) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity 7) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity
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Eigen- Eigen-
Ergebnis kapital Ergebnis kapital
Anteile 2021 31.12.2021 Anteile 2021 31.12.2021
NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE?2 in T€" NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE€2 in T€!

Energiekontor Solar Bau VIl GmbH, Bremerhaven® 14 Energiekontor US Dakota WP 5 LLC, Dakota, USA
Energiekontor US Dakota WP 6 LLC, Dakota, USA

Energiekontor Solar Bau VIIl GmbH, Bremerhaven®

Energiekontor US Dakota WP 4 LLC, Dakota, USA Energiekontor Windkraft GmbH, Bremerhaven?

) Handelsrechtliches Eigenkapital 1) Handelsrechtliches Eigenkapital

) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG 2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen. 3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist 4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist 5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist

) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation) 6) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)

) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity 7) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity
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Eigen- Eigen-
Ergebnis kapital Ergebnis kapital
Anteile 2021 31.12.2021 Anteile 2021 31.12.2021
NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE? in TE' NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE€? in TE?
Energiekontor Windkraft GmbH &Co. WP NL KG, Bremerhaven® 362 Energiepark Beiersdorf-Freudenberg WP BF GmbH &Co. KG, Bremerhaven® 100,00 0 0

Energiekontor Windpark GmbH & Co. sleben KG, Hagen®

Energiepark Bergheim-Repowering RE WP BE GmbH & Co. KG,
Bremerhaven®

Energiepark Bergsoll-Frehne GWEEK GmbH & Co. KG, Bremerhaven®

Energiepark Naumburg WP Naumburg-PrieBnitz GmbH &Co. KG,
Bremerhaven®

Energiepark Beerfelde GmbH & Co. WP BF Il KG, Bremerhaven® 100,00 0 0

) Handelsrechtliches Eigenkapital

) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen.

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist

) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity

Geschaftsbericht 2021

) Handelsrechtliches Eigenkapital

2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist

5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH & Co. KG, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist

6) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
7) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity
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Eigen- Eigen-
Ergebnis kapital Ergebnis kapital
Anteile 2021 31.12.2021 Anteile 2021 31.12.2021
NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE? inTE! NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE? in TE?
Energiepark Oerel WP OER Il GmbH & Co. KG, Bremerhaven® 100,00 -574 -574 Energyfarm UK DU | Ltd., Leeds, GroBbritannien

Energiepark Oerel WP UW GmbH & Co. KG, Bremerhaven®

Energiepark Wegberg-Repowering RE WP WE GmbH & Co. KG,
Bremerhaven®

Energyfarm UK DU Ltd., Leeds, GroBbritannien

Energyfarm UK Craiginmoddie LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 0 0

) Handelsrechtliches Eigenkapital

2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabfiihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist

5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH &Co. KG, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist

6) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
7) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity

Geschaftsbericht 2021

Energyfarm UK Margree LLP, Leeds, GroBbritannien 100,00 0 0

) Handelsrechtliches Eigenkapital
2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.
4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist
5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist
6) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
7) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity
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Eigen- Eigen-
Ergebnis kapital Ergebnis kapital
Anteile 2021 31.12.2021 2021 31.12.2021
NAME DER GESELLSCHAFT in % in TE? in T€" NAME DER GESELLSCHAFT in TE€? in T€!
Energyfarm UK NA | Ltd., Leeds, GroBbritannien 100,00 Netzanschluss Murow Oberdorf GbR, Bremerhaven® -1
Energyfarm UK NA Il Ltd., Leeds, GroBbritannien Netzanschluss Stadorf GbR, Hagen?® 0
Nordergriinde Treuhand GmbH, Bremerhaven -1 1
Windpark BooBen GmbH & Co. KG, Bremerhaven® -5 -15
WPS-Windkraft GmbH, Bremerhaven® -3 -6

8

) Handelsrechtliches Eigenkapital

) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag geschlossen.

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Ver&ffentlichungspflicht befreit ist

) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH & Co. KG, die von der Veroffentlichungspflicht befreit ist

) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity

Geschiftsbericht 2021

1) Handelsrechtliches Eigenkapital

2) Handelsrechtliches Jahresergebnis, ggf. nach Durchfiihrung des Ergebnisabflihrungsvertrags (EAV) mit der Energiekontor AG
3) Mit diesen Gesellschaften hat die Energiekontor AG einen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen.

4) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH, die von der Veréffentlichungspflicht befreit ist

5) Tochtergesellschaft in der Rechtsform der GmbH&Co. KG, die von der Verdffentlichungspflicht befreit ist

6) Gemeinschaftsunternehmen (joint operation)
7) Assoziiertes Unternehmen, Bilanzierung at equity

Bremen, den 28. Marz 2022

0 (e

Carsten Schwarz
Vorstand

Peter Szabo Gunter Eschen
Vorstandsvorsitzender Vorstand

Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk Uber die
Prifung der flr Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts nach §317 Abs. 3b HGB*" (,ESEF-Vermerk"). Der
dem ESEF-Vermerk zugrunde liegende Prifungsgegenstand (zu prifende ESEF-Unterlagen) ist nicht
beigeflgt. Die gepruften ESEF-Unterlagen kdnnen im Bundesanzeiger nach Veroffentlichung ein-
gesehen bzw. aus diesem abgerufen werden.
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DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Energiekontor AG, Bremen

Vermerk Uber die Priifung des
Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Wir haben den Jahresabschluss der Energiekontor AG, Bre-
men — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Janu-
ar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — gepruft. DarGber hinaus haben wir den Lagebericht
der Energiekontor AG fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021
bis zum 31. Dezember 2021, der mit dem Konzernlagebericht der
Energiekontor AG zusammengefasst ist, gepruft.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungs-

vermerkes genannten Angaben haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Geschaftsbericht 2021

Jahresabschluss
der AG - HGB

Bestdtigungsvermerk

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt un-
ter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaniger
Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember
2021 und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusam-
mengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammen-
gefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts.

GemanB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
gefuhrt hat.

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317
HGB und der EU-Abschlussprtferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung

0lO

nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den euro-
parechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfullt. Darlber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unse-
re Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am be-
deutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fUr das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unse-
rer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden Umsatzerldse in Héhe
von €41,2 Mio. ausgewiesen. Hierbei handelt es sich vorwiegend
um Honorare fUr Planungsleistungen, Erlése aus dem Verkauf von
Anteilen an Wind-/Solarparkbetreibergesellschaften sowie
konzerninterne Erlose fur die Verwaltungstéatigkeit und Personal-
gestellung.
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Das Risiko flir den Jahresabschluss

Wir sehen im Bereich der Planungsleistungen fur Griindung, Ver-
trieb und Kapitalbeschaffung, wirtschaftliche und rechtliche
Planung sowie den Erldsen aus dem Verkauf von Anteilen, das
Risiko einer wesentlich falschen Darstellung einschliellich des
maglichen Risikos, dass FUhrungskrafte Kontrollen umgehen und
damit einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt, da die
Planungshonorare an die Projektgesellschaften (Wind- bzw. Solar-
parkbetreibergesellschaften) erst abgerechnet werden kénnen,
wenn bestimmte Voraussetzungen erflllt und die Planungsleis-
tungen vertragsgeman erbracht sind. Aufgrund der GroBe der
Projekte hatte die unzutreffende Periodenzuordnung bereits eines
zu frih oder zu spat abgerechneten Dienstleistungspakets signi-
fikante Auswirkungen auf die Umsatzerldse und das Ergebnis.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns aufbauend auf unse-
ren Kenntnissen Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gesellschaft mit den unternehmensintern festgelegten Me-
thoden, Verfahren und Kontrollmechanismen in den verschiede-
nen Phasen des Projektmanagements auseinandergesetzt. Bei
wesentlichen Projekten haben wir bei einem Abrechnungszeit-
punkt insbesondere im letzten Quartal vor und bei Bedarf dem
ersten Quartal nach dem Bilanzstichtag geprtift, ob die Voraus-
setzungen fur eine Umsatzrealisierung erfullt sind. Dabei wurden
Projektierungs- und Finanzierungsvertrage sowie bei Bedarf wei-
tere Nachweise eingesehen, um den Stichtag der Leistungser-
bringung und damit die Erflillung der Kriterien fur die Umsatzrea-
lisierung sicherzustellen. Bei Verk&ufen haben wir Einsicht in die
entsprechenden Verkaufsunterlagen genommen und die Realisie-
rung der entsprechenden Erlése auf korrekte Hohe und Perioden-
zuordnung Uberprift.
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Verweis auf weitergehende Informationen

Die Angaben der Gesellschaft zu den Vorraten sind im Abschnitt 11
Punkt 2.1 im Anhang enthalten. Dartber hinaus sind die Risiken
in Bezug auf die Realisierung von Projekten im ,Chancen- und
Risikobericht” des zusammengefassten Lageberichts aufgefuhrt.

Im Jahresabschluss werden Finanzanlagen tber €110,5 Mio. aus-
gewiesen. Unter dem Posten ,Finanzanlagen® sind Beteiligungen
an uber 250 verbundenen Unternehmen in Hohe von €71,3 Mio.
sowie Ausleihungen an verbundene Unternehmen Uber €39,2 Mio.
ausgewiesen. Die wesentlichen Buchwerte der Beteiligungen
betreffen Betreibergesellschaften, deren wesentliches Vermdgen
in Windkraft- und Solaranlagen besteht.

Das Risiko fiir den Jahresabschluss

Finanzanlagen werden geman den handelsrechtlichen Bewer-
tungsvorschriften grundsétzlich zu den Anschaffungskosten, ggf.
vermindert um Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegen-
den Wert, angesetzt. Die beizulegenden Werte der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen werden im Rahmen von jahrlichen Im-
pairmenttests Uberprtft, die auf verschiedenen wertbestimmenden
Faktoren basieren, wie z.B. Laufzeit der Pachtvertrage inkl. an-
schlieBender Weiternutzung, Einnahmen-/Ausgabenrechnung
einschlieBlich Strompreisanderungen und Windaufkommen bzw.
Sonneneinstrahlung sowie Finanzierungskosten. Die Bewertungen
haben somit auch Auswirkungen auf die Uberpriifung der Wert-
haltigkeit der Ausleihungen an verbundene Unternehmen.

Die Ermittlung dieser wertbestimmenden Faktoren ist in hohem
MaBe abhangig von der Einschatzung der gesetzlichen Vertreter
der kunftigen Zahlungsstrdme sowie von den verwendeten Dis-
kontierungszinssatzen. Die Bewertung beinhaltet daher in hohem
MaBe Ermessensentscheidungen und Unsicherheiten. Fir den
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Abschluss besteht das Risiko, dass die zuklnftigen Zahlungs-
strdme oder die sonstigen Parameter nicht richtig eingeschatzt
werden und/oder die Wertermittlung fehlerhaft erfolgt und damit
die Wertberichtigungen nicht oder nicht in ausreichender Hohe
bertcksichtigt werden.

Da die Energiekontor AG eine hohe Anzahl an Beteiligungen im
Finanzanlagevermdgen fuhrt sowie das Geschéaftsmodell unter
anderem auch in der VerauBerung der Gesellschaftsanteile be-
steht, ist auch die Vollstandigkeit der dargestellten Anteile von
wesentlicher Bedeutung.

Vor diesem Hintergrund, insbesondere aufgrund der hohen Kom-
plexitat der Bewertung, der Relevanz der Vollstandigkeit und der
damit verbundenen wesentlichen Bedeutung fur die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt
im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Fur die Beurteilung der Bewertung haben wir im Rahmen der Im-
pairmenttests die Verkaufsmengen aus den vorgelegten Planungen
auf der Basis von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit auf
Plausibilitat hin Gberpruft. Die Planaufwendungen haben wir ana-
lytisch und in Stichproben in Abgleich mit der zugrunde liegenden
Finanzierung gepruft. Weiter haben wir die angesetzten Plandaten
in Stichproben einem Soll-Ist-Vergleich unterzogen und rechne-
risch nachvollzogen. Den Diskontierungszins, einen unternehmens-
individuell gewichteten Mischsatz aus Eigen- und Fremdkapitalfi-
nanzierung (WACC), haben wir unter Berlcksichtigung der Peer
Group detailliert nachvollzogen. Das mathematische Rechenmo-
dell haben wir Gberprift und in Stichproben nachgerechnet. Dabei
haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf Erlaute-
rungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttrei-
bern gestltzt, die den erwarteten Zahlungsstromen zugrunde
liegen. Unsere Ruckfragen haben wir mit der kaufmannischen
Geschaftsfihrung diskutiert.
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Zur Prufung der Vollstandigkeit wurden Kauf- und Verkaufsnach-
weise eingesehen sowie Liquidationen und umwandlungsrecht-
liche Vorgange auf inre Auswirkungen im Finanzanlagevermégen
gepruft. Weiter wurden die Aufstellungen Uber nahestehende
Personen mit den bilanzierten Beteiligungswerten abgestimmt
sowie Befragungen der Geschaftsflhrung durchgeflhrt.

Verweis auf weitergehende Informationen
Wir verweisen auf den Anhang, Abschnitt lll. Punkt 1.3 ,Finanz-
anlagen®.

In dem Bilanzposten ,Vorrate* sind unfertige Erzeugnisse und
Leistungen in Héhe von €23,9 Mio. ausgewiesen. Hierbei handelt
es sich um aktivierte Planungsleistungen fur zu realisierende Wind-
und Solarparkprojekte. Mit Erbringung der Planungsleistungen
und Reallisierung der Planungshonorare werden die entsprechen-
den Vorrate bestandsmindernd verbraucht.

Die Werthaltigkeit der Vorrate ist grundsétzlich abhangig von der
zukUnftigen Realisierung dieser Projekte. Soweit der Wahrschein-
lichkeitsgrad bzgl. der Realisierung von aktivierten Projekten sinkt,
erfolgen ggf. Abschreibungen auf die diesen Projekten zugeord-
neten Planungsleistungen.

Das Risiko fiir den Jahresabschluss

Wir sehen im Bereich der Bewertung von Vorraten das Risiko einer
wesentlich falschen Darstellung, aufgrund einer unzureichenden
bzw. zu hohen Erfassung der Kosten auf die entsprechenden Pro-
jekte. Weiterhin besteht das Risiko, dass ein Projekt nicht realisiert
werden kann und erforderliche Abschreibungen nicht vorgenom-
men wurden. Die Einschatzung der Werthaltigkeit ist vor dem
Hintergrund haufiger regulatorischer Anderungen ermessensbe-
haftet und bringt deshalb Risiken mit sich.
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Vor dem Hintergrund der betragsmaBigen Bedeutung der unfer-
tigen Leistungen sowie der in hohem MaBe ermessenbehafteten
Beurteilungen der Werthaltigkeit durch die gesetzlichen Vertreter
war dieser Sachverhalt aus unserer Sichtim Rahmen unserer PrU-
fung von besonderer Bedeutung.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Prifung haben wir auf unseren Kenntnissen
und Prifungsergebnissen aus Vorjahren aufgebaut. Wir haben
uns mit dem Prozess der Erfassung von Zeiten auf die Projekte
und deren Bewertung sowie der Erfassung von weiteren internen
und externen Kosten auseinandergesetzt. Die einzelnen Projekte
haben wir durch Einsicht in Projektkostenbdgen, Protokolle und
weitere Unterlagen dahingehend gepriift, ob eine Realisierung
geplant und realistisch ist oder ob Abschreibungen auf die diesen
Projekten zugeordneten Planungsleistungen vorgenommen wur-
den. DarUber hinaus haben wir die Werthaltigkeit der unfertigen
Leistungen flr wesentliche Projekte mit der kaufméannischen Lei-
tung der Energiekontor AG besprochen.

Wir haben ebenfalls samtliche Protokolle von Sitzungen der ge-
setzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats hinsichtlich maglicher
Hinweise auf einen Wertberichtigungsbedarf eingesehen. Weiter
wurden Rechtsanwaltsbestatigungen angefordert und dahinge-
hend eingesehen, ob Wertminderungsbedarf aufgrund anhangiger
Rechtsfélle besteht.

Verweis auf weitergehende Informationen
Die Angaben der Gesellschaft zu den Vorraten sind im Abschnitt 1l
Punkt 2.1 im Anhang enthalten.
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Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fUr die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene Erklarung
zur Unternehmensfihrung sowie den Bilanzeid der gesetz-
lichen Vertreter und

die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des
gepruften Jahresabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwor-
tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen,
ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum zu-
sammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buch-
fuhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchflihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
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ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafUr verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafr verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
s&chliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die
Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich flir die Uberwachung des Rech-

nungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu er-
langen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstell-
ungen ist und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmagiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise er-
wartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefass-
ten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt, planen und fUhren Prifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur un-
sere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBRe betri-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fUr die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem



Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zu-
klnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fUhren, dass die Gesellschaft seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchfliihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der

Lage des Unternehmens.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zu-
sammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichen-
der geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pru-
fung feststellen.

Wir geben gegentiiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen
eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den flr die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktu-
ellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Prifungsurteil

Wir haben gemaR §317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefiuhrt, ob die in der Datei
529900MCVPBQFOPTPQ72-2021-12-31-de.zip enthaltenen und
fUr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im
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Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben
des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Priifung nur auf die Uberflihrung der Informationen des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei ent-
haltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten
Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wie-
dergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber die-
ses Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber
die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts" enthaltenen Prifungsurteile zum beigeflgten Jahres-
abschluss und zum beigeflgten zusammengefassten Lagebericht
fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember
2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei ent-
haltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Prufungsstandards:
Prafung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach §317
Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) durchgefuhrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprufers flr die Prifung der ESEF-Unterlagen” weiter-
gehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die
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Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qua-
litdtssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssiche-
rung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und

des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir
die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wie-
dergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach MaBgabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwort-
lich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen
gegen die Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verant-
wortlich fur die Einreichung der ESEF-Unterlagen zusammen mit
dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepruften Jah-
resabschluss und gepruften zusammengefassten Lagebericht
sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des
Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Er-
stellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungs-
prozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung

der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu er-
langen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — VerstdéBen gegen die
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Bestdtigungsvermerk

Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung
Uben wir pflichtgem&BRes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — be-
absichtigter oder unbeabsichtigter — VerstdBe gegen die An-
forderungen des §328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.
gewinnen wir ein Verstandnis von den fUr die Prtfung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.
beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen,
d.h., ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vor-
gaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fur diese Datei erfUllt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepruften Jahresabschlusses

und des gepruften zusammengefassten Lageberichts
ermoglichen.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 20. Mai 2021 als Ab-
schlussprufer gewahlt. Wir wurden am 17. Juni 2021 vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéfts-
jahr 2014 als Abschlussprifer der Energiekontor AG tatig.

Wir erkléaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen
Prufungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

0lO

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung

des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem
gepruften Jahresabschluss und dem zusammengefassten
Lagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der
in das ESEF-Format UberfUhrte Jahresabschluss und zusammen-
gefasste Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzu-
machenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiederga-
ben des gepriften Jahresabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist
der ESEF-Vermerk und unser im gepriften Jahresabschluss ent-
haltenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer
Form bereitgestellten gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprtferin ist Ines
Thorwart.

Stuttgart, den 28. Marz 2022

PKF Deutschland GmbH
Wirtschaftsprtfungsgesellschaft

Ines Thorwart
Wirtschaftspruferin

Julian Wenninger
Wirtschaftsprufer
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Impressum

Die in diesem Bericht verwendeten ErgebnisgréBen EBIT und
EBITDA sowie die Kennzahl Cashflow sind Beispiele sogenannter
Pro-forma-Kennzahlen. Pro-forma-Kennzahlen sind nicht Be-
standteil der nationalen Rechnungslegungsvorschriften, des HGB
oder der internationalen Rechnungslegungsvorschriften nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS). Da andere
Unternehmen mangels Legaldefinitionen dieser Begriffe die von
der Energiekontor-Gruppe dargestellten Pro-forma-Kennzahlen
moglicherweise nicht auf die gleiche Weise berechnen, sind die
Pro-forma-Angaben der Energiekontor-Gruppe nur eingeschrankt
mit so oder dhnlich benannten Angaben anderer Unternehmen
vergleichbar. Die in diesem Geschéftsbericht genannten Pro-for-
ma-Kennzahlen sollten daher nicht isoliert als Alternative zum Be-
triebsergebnis, Jahrestberschuss, Konzerniberschuss oder
sonstigen ausgewiesenen KenngréBen der Energiekontor-Gruppe
betrachtet werden.

0lO

Der vorliegende Bericht enthélt zukunftsorientierte Aussagen. Dies
sind Aussagen, die keine historischen Tatsachen darstellen, ein-
schlieBlich Aussagen Uber Erwartungen und Ansichten des Ma-
nagements der Energiekontor AG. Diese Aussagen beruhen auf
gegenwartigen Planen, Einschatzungen und Prognosen des Ma-
nagements der Gesellschaft. Anleger sollten sich nicht uneinge-
schrankt auf diese Aussagen verlassen. Zukunftsorientierte Aus-
sagen stehen im Kontext ihres Entstehungszeitpunkts und ihres
Entstehungsumfelds. Die Gesellschaft Gbernimmt keine Verpflich-
tung, die in diesem Bericht enthaltenen zukunftsorientierten Aus-
sagen aufgrund neuer Informationen oder zukunftiger Ereignisse
zu aktualisieren. Unberthrt hiervon bleibt die Pflicht der Gesell-
schaft, ihren gesetzlichen Informations- und Berichtspflichten
nachzukommen. Zukunftsorientierte Aussagen beinhalten immer
Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von Faktoren kann dazu
fUhren, dass die tatsachlich eingetretenen und in Zukunft eintre-
tenden Ereignisse erheblich von den im Bericht enthaltenen zu-
kunftsorientierten Aussagen abweichen.
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